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¥ CREDITO PUBLICO

Mexico D.F., 2 de abril de 2009.

CC. Oficiales Mayores y equivalentes en las
dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal y Director General de Administracién
de la Secretaria de la Defensa Nacional
Presentes.

Con fundamento en los articulos 31 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 1, 4,
6, 7, 16, 24, 25, 27, 78, 107, 110, y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, y 92, 180 y 181 de su Reglamento; 25, 27, fracciones | y V, del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2009; y 62 del Reglamento
Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; asi como en los numerales 21, 23, 25, 31,
32, 34, 35y 36 de las Disposiciones Generales del Sistema de Evaluacion del Desempefioy, 7y 8
de los Lineamientos para la Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos 2009, se emiten
los siguientes:

LINEAMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO DE LOS AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS DE LOS INDICADORES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2009

. Disposiciones Generales
Objeto

1. Los presentes Lineamientos tienen por objeto regular el seguimiento de los avances en el
cumplimiento de las metas de los indicadores del Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal 2009 (PEF 2009). El seguimiento incluye los procesos siguientes:

a) Consolidar la calidad de la informacién incorporada en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) y la de los indicadores de los programas presupuestarios (Pp) del PEF
2009, que fue registrada en el Sistema del Proceso Integral de Programacién y
Presupuesto para el Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (PIPP: PbR/SED);

b) Definir y registrar el calendario de metas para los indicadores a los que se dara
seguimiento durante el ejercicio fiscal 2009, y que serviran de base para la evaluacion del
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desempeiio prevista en los articulos 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), en los términos del Programa Anual de Evaluacién
2009 (PAE 2009);

¢) Incorporar las perspectivas de juventud y discapacidad, asi como consolidar |a calidad de
la perspectiva de género integrada en la MIR de los Pp que corresponda, y

d) Registrar los avances en el cumplimiento de las metas de los indicadores de los Pp
durante el gjercicio fiscal 2009, en los términos de lo dispuesto en los articulos 107, 110 y
111 de la LFPRH.

Ambito de Aplicacion

G.- Regulacioén y supervision, y

P.- Planeacion, seguimiento y
evaluacién de politicas
publicas.

Lineamientos para
la Integracion del
PPEF 2009

2. Los presentes Lineamientos son de observancia obligatoria para las dependencias y entidades
de la Administracién Publica Federal (APF), que tengan a su carge Pp de los grupos 1, 2, 3
q g p p y
4, descritos en el cuadro siguiente:
Grup;?nt;: Modalidad de Progra Informacién para lncorporacfén de | Registro de metas
pres“uupguestari S presupuestarios {P’ p::)as evaluar eil perspectivas y avances en su
(Pp) desempefio transversales cumplimiento
S.- Subsidios sujetos a reglas
de operacion; ;
1 Citfoe Supsklios; elab?)?;‘rg fn?ﬁsdz los
B.- Provision de bienes
publicos; CF;?_' f(:) ?;ZEaFI Zmr Conforme a los
Giivo E.- Prestacion de servicios Arrafo dol nE frisral articulos 25, 52y | Conforme al articulo
P publicos; P 8o los Noveno Transitorio 107 de la LFPRH
F.- Promocién y fomento; del PEF 2009

! Lineamientos para la Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién 2009:
“ 8. Las dependencias y entidades deberan elaborar obligatoriamente la Matriz de Indicadores para Resultados para programas
presupuestarios de las modalidades: S, U, E, B, F, G y P, incluyendo la totalidad de la informacién requerida en la ficha técnica de
cada indicador. Quedan exceptuados los ramos: 2, 7, 13 y 37.
En el caso de los programas presupuestarios de modalidad R, las dependencias y entidades deberan registrar en el sistema PIPP:
PbR/SED, al menos la informacion siguiente: i) alineacion de los objetivos del Pp a los del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y
los programas derivados del mismo; ii) objetivos de los cuatro niveles del resumen narrativo: fin, proposito, componente y actividad; iii)
para indicadores de nivel propdsito y componente: nombre del indicador, método de calculo, unidad de medida, valor de la meta 2009,
frecuencia de reporte, dimension a medir, medios de verificacion, tipo del indicador y enfoques transversales, cuando asi

corresponda.”
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Grupos de ; . . -
Programas Modalidad de Programas Inhm@ﬁgne?am ln;c;rr;;oraclgénsde R;gmer::e:f
presur(:;:;stanos prEsipsstition (F0) desempefio transversales - cumplimiento
Obligados a
elaborar objetivos e
indicadores para los
Pp del PEF 2009, Conforme a los
Grupo 2 R.- Desempefio de funciones conforme al articulos 25,52y | Conforme al articulo
especificas segundo parrafo del | Noveno Transitorio 107 de la LFPRH
numeral 8 de los del PEF 2009
Lineamientos para
la Integracion del
PPEF 2009
Obligados a
elaborar objetivos e
indicadores para los
Todos los Pp de modalidades Pp del PEF 2009, Conforme a los
Grupo 3 distintas a las de los grupos 1y conforme al articulos 25, 52y | Conforme al articulo
2, que registraron MIR en el segundo parrafo del | Noveno Transitorio 107 de la LFPRH
PEF 2009 numeral 8 de los del PEF 2009
Lineamientos para
la Integracion del
PPEF 2009
Obligados a incluir
la perspectiva de Conforme al articulo
Grupo 4 Todos los Pp incluidos en el género enla MIR | Conforme al articulo | 107 de la LFPRH y

Anexo 9A del PEF 2009

2009, conforme al
articulo 25 del PEF
2009

25 del PEF 2009

al articulo 25 del
PEF 2009

'/ Lineamientos para la Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2009.

Il. Consolidar la calidad de la informacién incorporada en la MIR y la de los indicadores

de los Pp

3. Las dependencias y entidades que tengan a su cargo Pp de cualquiera de los grupos definidos
en el numeral 2 de los presentes Lineamientos, de conformidad con el articulo 27, fraccion I,
del Decreto de PEF 2009, consolidaran la informacién registrada en el PIPP: PbR/SED para
mejorar la calidad del seguimiento a los avances en las metas de los indicadores incluidos en
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las MIR y de los seleccionados para el PEF 2009, y cumplir con el numeral 8 de los
Lineamientos para la Integracion del PPEF 2009’ y en las disposiciones aplicables.

El registro de informacion complementaria se debera realizar con base en:
a) Lo establecido en los presentes Lineamientos;

b) Los resultados de las evaluaciones de disefio, de indicadores, estratégicas, de percepcion
de los beneficiarios y complementarias, asi como del diagnéstico sobre la igualdad de
género, que se hayan aplicado a los programas, segln sea el caso, de acuerdo con los
Programas Anuales de Evaluacién correspondientes a 2007 y 2008;

c) Los instrumentos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora elaborados
por las dependencias, de conformidad con lo establecido en los numerales Décimo,
Décimo Primero, Décimo Segundo y Décimo Tercero, del Mecanismo para el Seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes y Evaluaciones Externas
a Programas Federales 2008, emitido por las secretarias de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), y de la Funcién Publica (SFP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (Coneval), el 14 de octubre de 2008; y

d) La incorporacion de las perspectivas transversales, de conformidad con los presentes
Lineamientos, los Lineamientos para la Integracion del PPEF 2009 y las demas
disposiciones aplicables en la materia.

4. La consolidacién de la calidad de las MIR y la de los indicadores de desempefio se debera
efectuar en términos de lo establecido en el numeral 8 de los Lineamientos para la Integracion
del PPEF 2009, asi como en los numerales 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 11 y 19 del Anexo 3
“Actualizacion y registro de la Matriz de Indicadores para Resultados de los programas
presupuestarios”, 2 y 5 del Anexo 5 “Sintaxis para la redacciéon de objetivos e indicadores
orientados a resultados”, asi como en los anexos 8, 9 y 10, de dichos Lineamientos.

El proceso de consolidacion de la MIR y sus indicadores, debera coadyuvar a la valoracion
objetiva del desempefio y de los resultados del Pp y que los indicadores cuenten con los
elementos necesarios para apoyar el seguimiento y la evaluacion, de conformidad con las
disposiciones aplicables.

2.
Ibid.
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Proceso de consolidacion de la MIR y de los indicadores de desempeiio
Registro y validacion

La consolidacion de la MIR y de los indicadores de desempefio de los Pp que operen las
dependencias y entidades, sera llevada a cabo por las Unidades Responsables (UR’s)
encargadas de la ejecucion de los Pp o directamente por la Direccion General de
Programacién, Organizacion y Presupuesto (DGPOP) respectiva o su equivalente. En
cualquier caso, la informacién registrada debera ser validada por la DGPOP o su equivalente
en |la dependencia o entidad, con la participacion de las areas de planeacién y evaluacion o su
equivalente, y debera ser calificada con el estatus de “informacion validada”, conforme al
mecanismo previsto en el PIPP: PbR/SED.

Revision y recomendaciones

Una vez validada la informacién por la DGPOP respectiva o su equivalente, las Direcciones
Generales de Programacion y Presupuesto (DGPyP’s) y la Unidad de Politica y Control
Presupuestario (UPCP), de la Subsecretaria de Egresos (SSE), asi como la SFP, el Coneval y
el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES), en el ambito de sus respectivas
competencias, podran revisar y emitir recomendaciones en el mecanismo previsto en el PIPP:
PbR/SED, de conformidad con lo establecido en las disposiciones aplicables en la materia.

Informacion definitiva

Concluida la revisién de la “informacién validada”, las dependencias y entidades deberan
considerar las recomendaciones de las instancias competentes. Para aquellas
recomendaciones no consideradas, las dependencias y entidades deberan remitir la
justificacion correspondiente a las DGPyP’s, a la UPCP, SFP, al INMUJERES y al CONEVAL.
Correspondera a la DGPOP o su equivalente la consolidacion definitiva de la informacion
registrada, mediante el cambio de estatus a “informacion definitiva®, conforme al mecanismo
del PIPP: PbR/SED.

IV. Registro del calendario de metas para los indicadores de desempefio

8.

Las instancias obligadas a informar sobre el avance en las metas de los indicadores de
desempefo, son las dependencias y entidades que tengan a su cargo Pp aprobados en el
PEF 2009 que, de conformidad con el numeral 8 de los Lineamientos para la Integracion del
PPEF 2009, debieron elaborar y registrar MIR e indicadores en el PIPP: PbR/SED, asi como
aquéllas no obligadas que registraron MIR e indicadores de desempefio.
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9. El registro de las metas debera dar cuenta del avance que se programa alcanzar en el
indicador al momento de reporte, de acuerdo con la frecuencia de medicién del indicador, asi
como con el método de calculo y la unidad de medida, de manera que al mes de diciembre se
cumpla con la meta anual.

V. Incorporacion de perspectivas transversales
Perspectiva de género

10. La inclusidon de la perspectiva de género se consolidara durante el ejercicio fiscal 2009. Para
ello, la informacién a reportar en el formato establecido en el PIPP: PbR/SED, sera tomada de
las MIR correspondientes, por lo que todo Pp incluido en el Anexo 9A del PEF 2009 debera
registrar MIR, con indicadores marcados con la perspectiva transversal de género, que
deberan ser los indicadores acordados con INMUJERES. Para los Pp incluidos en el Anexo
9A del PEF 2009 que no cuentan con MIR, deberan registrar los avances de los indicadores
acordados con INMUJERES directamente en el PIPP: PbR/SED, seccién Programa Anexo 9A,
lo anterior, a efecto de dar cumplimiento al articulo 25 del PEF 2009 y evitar duplicidades de
informacion.

11. El registro de avances en materia de género se harad a través del PIPP: PbR/SED en dos
vertientes: la primera se derivard del proceso de registro de avances en los indicadores
conforme al numeral 13 de los presentes Lineamientos. La segunda corresponderd a la
informacién cualitativa y se debera registrar en el PIPP: PbR/SED, seccion Programa Anexo
9A, de conformidad con el procedimiento establecido mediante el oficio No. 307-A.-1359, del 9
de julio de 2008.

Juventud y discapacidad

12. Respecto de las perspectivas de juventud y discapacidad, la SSE, por conducto de las areas
competentes, y de conformidad con el PAE 2009, coordinara una evaluacion especifica para
determinar, en su caso, la incorporacion de dichas perspectivas a las MIR y los indicadores del
PEF, asi como para llevar a cabo el disefio del sistema para su registro y seguimiento.

VI. Registro de avances de los indicadores de desempefio

13. Las dependencias y entidades deberan reportar, a través de las UR encargadas de la

ejecucion de los Pp o directamente por la DGPOP o su equivalente, los avances alcanzados
durante cada periodo, de conformidad con el calendario de metas, la unidad de medida y la
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frecuencia de medicion, asi como con la ficha técnica de cada indicador. El registro de
avances se efectuara a través del PIPP: PbR/SED.

El reporte de los avances comprendera el registro de los valores alcanzados en el
cumplimiento de la meta del indicador respectivo, para lo cual se debera observar lo siguiente:

a) El registro de los avances se debera dar en términos de lo sefialado en el numeral 9 de
los presentes Lineamientos;

b) EI registro de los avances correspondera a la periodicidad especifica de la medicion
definida en la ficha técnica del indicador (mensual, trimestral, semestral, anual u otra); y

c) El valor registrado debera corresponder al tipo de valor de la meta (absolutos o relativos),
asi como ser congruente con los términos en que fue definida dicha meta, el método de
calculo, la frecuencia de medicion y la ficha técnica.

Variacién en el logro de las metas

En caso de que exista diferencia entre los avances registrados y las metas programadas al
periodo que se reporta, las dependencias y entidades deberan explicar las causas y los
posibles efectos econdmicos de dicha variacion, de conformidad con el articulo 111 de la
LFPRH. Asimismo, deberan especificar la causa principal de dicha variacion, de acuerdo con
la tipologia o taxonomia siguiente:

a) Programacion original ajustada;

b) Emergencias provocadas por factores supervinientes y/o desastres naturales;

¢) Menor demanda de bienes y servicios;

d) Retrasos en la ejecucion del Pp y en el ejercicio presupuestario por parte de la UR del Pp;
e) Desfase operativo imputable a instancias diferentes a la UR del Pp;

f)  Incumplimientos o inconformidades de proveedores y contratistas;

g) Moadificacion de competencias institucionales por disposiciones juridicas;

h) Incumplimiento derivado de factores externos a la UR del Pp; y

i) Ofras causas que no es posible agrupar en las anteriores.

Validacion y recomendaciones

Una vez validada la informacion de los avances alcanzados en el cumplimiento de las metas
de los indicadores por la DGPOP respectiva, las DGPyP’s sectoriales de la SSE, en el ambito
de sus respectivas competencias, revisaran la informacién y, en su caso, remitiran
observaciones a la DGPOP o su equivalente en la dependencia o entidad para su adecuacion,
conforme al mecanismo previsto en el sistema.
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La UPCP, en el ambito de su competencia y, particularmente para efectos de los informes
trimestrales a que se refieren los articulos 2, fraccion XXIX, y 107, de la LFPRH, podra emitir
recomendaciones sobre la informacion registrada, para su adecuacion y registro definitivo por
las DGPOP’s o su equivalente en las dependencias y entidades.

17. Para efecto de la integracién de los informes trimestrales y el Informe de Avance Fisico-
Financiero de los Programas a que se refiere el articulo 42, fraccion Il, Gltimo parrafo, de la
LFPRH, los valores registrados en el PIPP: PbR/SED correspondientes a los meses de marzo,
mayo, junio, septiembre y diciembre, seran los que se presenten al H. Congreso de la Unién.
Cronograma de actividades para el registro de avances

18. El proceso de registro de avances en el cumplimiento de metas durante el ejercicio fiscal
2009, se debera ajustar al cronograma de actividades siguiente:

Cronograma de actividades 2009

1.- Registro de informacion por las UR a cargo de los Pp o, e Ha 17 dias naturales posteriores a la

su caso, por la DGPOP correspondiente. terminacién del periodo que se informa.
2.- Validacion de la informacion registrada por las DGPOP o Hasta 20 dias naturales posteriores a la

sus equivalentes en las dependencias y entidades. terminacién del periodo gue se informa.
3.- Revisién y formulacion de recomendaciones por la DGPyP Hasta 24 dias naturales posteriores a la

sectorial correspondiente y la UPCP, asi como realizacién terminacion del periodo gue se informa.

de las adecuaciones por la DGPOP o su equivalente en las

dependencias vy entidades.

19. Para la administracién de este proceso, se contara con un flujo de trabajo que estard en
operacién durante abril, junio, julio, octubre y enero, con el objetivo de garantizar la calidad de
la informacién registrada al cierre de cada trimestre, asi como de formular el Informe de la
gestion fisica y financiera de los programas y proyectos aprobados en el PEF, que
acompanara la entrega de las estructuras programaticas a la Camara de Diputados, conforme
al articulo 42, fraccién Il, ultimo parrafo, de la LFPRH.

VIl. Calendario general de trabajo
20. La consolidacion de la MIR y de los indicadores de los Pp, la captura de los calendarios de

metas y el registro de avances de los indicadores de desempefo del PEF 2009, se debera
ajustar al calendario siguiente:
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Consolidacién de la MIR, de los indicadores de desempeino y de perspectivas
transversales

1 Dependencias y

Registro de informacion

entidades
2 Instancias Revision y emisién de
competentes recomendaciones sobre la

informacién registrada

3 |Dependencias y
entidades

Adecuaciones derivadas de
las recomendaciones

4 | Dependencias y
entidades

Registro y validacion de los
avances programados en el
cumplimiento de metas

Registro de avances de los indicadores de desempeio*

5 Dependencias y
entidades

Registro y validacién de los
avances observados en el
cumplimiento de metas

6 |DGPyP's y UPCP

Revisién y emisién de
recomendaciones sobre la
informacion de avances

Del 6 al 14 de abril

Del 6 al 15 de abril

Del 6 al 17
de abril

Registro del calendario de metas para los indicadores de desempeio

Del 6 al 17
de abril

registrada
7 Dependencias y Atencién de
entidades recomendaciones

* Los plazos sefalados corresponden a los del primer trimestre del afio. Para meses posteriores, se debe!

senalado en el numeral 18 de estos Lineamientos.

Nota: Los plazos se podran modificar y se comunicaran a través del PIPP: PbR/SED, en su caso.

Proceso contintio de mejora

De conformidad con la estrategia gradual de consolidacion del PbR y del SED, asi como con la
puesta en marcha el Programa de Mediano Plazo (PMP), a partir del mes de mayo de 2009 se
emitiran las disposiciones para la mejora y el registro de la MIR de los Pp que formaran parte del

PPEF para el gjercicio fiscal 2010.
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VIll. Disposiciones finales

21.

22.

23.

24.

Coordinacion sectorial

En términos de lo dispuesto en los articulos 7 de la LFPRH y 7 de su Reglamento, se solicita a
los Oficiales Mayores y equivalentes en las dependencias y entidades de la APF, girar sus
apreciables instrucciones, a efecto de que al interior de sus respectivas dependencias y de las
entidades bajo su coordinacién sectorial, se instrumenten los procedimientos administrativos
pertinentes para comunicar y cumplir oportunamente las presentes disposiciones. Lo anterior,
se hace extensivo para aquellas unidades administrativas que de acuerdo con sus
atribuciones fungen como coordinadoras sectoriales.

En el caso de los Poderes Legislativo y Judicial, asi como de los entes auténomos, se solicita
a la DGPyP “A” que los presentes Lineamientos se hagan del conocimiento de los Oficiales
Mayores y/o equivalentes.

Difusién por via electrénica

Las presentes disposiciones se publicaran en la pagina de la SHCP en la siguiente direccion
electronica: http://www.hacienda.gob.mx, en el rubro de “Presupuesto de Egresos” apartado
de “Lineamientos y Normas”.

Consultas sobre los Lineamientos

La UPCP atendera las consultas y solicitudes relacionadas con los presentes Lineamientos,
para su adecuada observancia, en el ambito de su competencia.

Atencion de consultas

Para asistencia normativa y técnica sobre estos Lineamientos, se encuentra a su disposicion
el grupo de trabajo siguiente:
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Oficio nim. 307-A.- 0324

Subsecretaria de Egresos
Unidad de Politica y Control Presupuestario

“2009, Ario de la Reforma Liberal”

SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

NOMBRE Tema TELEFONO CORREO ELECTRONICO
Rolando Rodriguez Barcelé  Seguimiento 36884915 rolando_rodriguez@hacienda.gob.mx
Vanessa Stoehr Linowski Seguimiento y Género 36882214 vanesa_stoehr@hacienda.gob.mx
José Luis Torres Hernandez ~ Seguimiento 36882148 jose_torres@hacienda.gob.mx
Raul Alcantara Mendoza Seguimiento 36882110 raul_alcantara@hacienda.gob.mx
Alejandra del Pilar Moreno Seguimiento 36882296 Alejandra_moreno@hacienda.gob.mx
Sirenia Antolin Alvarez Seguimiento 36884907 sirenia_antolin@hacienda.gob.mx
Hector Sergio Salas Téllez Sistema 36882227 sergio_salas@hacienda.gob.mx
Ignacio Hernandez Montoya  Sistema 36882394 ignacio_hernandez@hacienda.gob.mx
Rodrigo Valdivia Ibarra Género 53224257 rgvaldivia@inmujeres.gob.mx

Reitero a ustedes la seguridad de mi atenta y distinguida consideracion.

C.cp:

0OPO0000000

El Titular de la Unidad

Cr.0s)

Guillermo Bernal Miranda

Subsecretario de Egresos.

Subsecretario de la Funcién Publica.

Secretario Ejecutivo del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
Presidenta del Instituto Nacional de las Mujeres.

Coordinadora de Gabinetes y Proyectos Especiales de la Presidencia de la Republica.
Titular de la Unidad de Inversiones.

Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica,
Director General de Programacion y Presupuesto “A”".

. Director General de Programacion y Presupuesto “B".

Director General Juridico de Egresos

. Coordinador General de Tecnologias de Informacién y de Comunicaciones.
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