CENAGAS Consejo de Administracién
Sesion 10 Ordinaria
9 de febrero de 2016

Acta de la Sesion 10 Ordinaria del Consejo de Administracién del Centro Nacional
de Control del Gas Natural

En la Ciudad de México, siendo las 18:00 horas del dia 9 de febrero de 2016, en la Sala
del Consejo del Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS), ubicada en el
piso 9 de la Avenida Insurgentes Sur, No. 838, Colonia del Valle, Delegacion Benito
Juarez, se celebré la Sesién 10 Ordinaria del Consejo de Administraciéon del CENAGAS.

Asistieron los siguientes miembros del Consejo: Lic. Pedro Joaquin Coldwell, Secretario
de Energia, en su caracter de Presidente; Dra. Maria de Lourdes Melgar Palacios,
Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia (SENER); Mtra. Rosanety
Barrios Beltran, Titular de la Unidad de Politicas de Transformacion Industrial de la
Subsecretaria de Hidrocarburos de la SENER: Dr. Carlos Mufioz Pifa, Director General
de Ingresos No Tributarios de la Secretaria de Hacienda y Credito Pablico (SHCP); Dr.
Héctor Marquez Solis, Jefe de la Unidad de Compras de Gobierno de la Secretaria de
Economia; C.P. Luis Celhay Lépez, Consejero Independiente y C.P. José Manuel
Minjares Jiménez, Consejero Independiente.

También se encontraban presentes, por parte de la Secretaria de la Funcién Puablica
(SFP), el Lic. Mario Alberto Cervantes Garcia y el Ing. Juan Edmundo Granados
Nieto, Comisarios Publicos Propietario y Suplente, respectivamente, del Sector Energia.

Concurrieron también a la sesién los siguientes invitados: Dr. David Madero Suarez,
Director General del CENAGAS; Ing. Eduardo Meraz Ateca, Director General del Centro
Nacional de Control de Energia; Ing. Carlos Miguel Valdovinos Chavez, Titular del
Organo Interno de Control en el CENAGAS; Lic. Fernando Zendejas Reyes, Secretario
del Consejo de Administracion; asi como los siguientes funcionarios del organismo, Lic.
Emilio Guillermo Sanders Romero, Jefe de la Unidad de Finanzas y Administracién y el
Ing. Miguel Chio Solis, Jefe de la Unidad de Tecnologias de la Informacion.

El Presidente del Consejo verificd el quérum para sesionar y se refirié al proyecto de orden
del dia que se hizo llegar con la convocatoria y pregunté si habia comentarios.

Al no haber comentarios, se adopté el siguiente:

Acuerdo CA-001/2016
El Consejo de Administracion aprueba el siguiente Orden del Dia para la sesion:
I. Aprobacion de Acta

Il. Informe del Director General
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lll. Asuntos para Autorizacién del Consejo
1.1 Adecuaciones Presupuestarias de cierre 2015

[11.2 Nombramientos de Servidores Publicos

1.3 Modificacién a la Estructura Basica y al Estatuto Organico del Centro Nacional
de Control del Gas Natural

IV. Asuntos para Conocimiento del Consejo
IV.1 Avance de la Situacion Financiera y Presupuestal

IV.2 Avances en la revision anual del Plan Quinquenal de Expansion del Sistrangas
2015-2019

V. Seguimiento de Acuerdos
VI. Asuntos Generales
A continuacion, se procedio a desahogar el orden del dia en los términos siguientes:
. Aprobacion de Acta

Al no haber comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo CA-002/2016

Con fundamento en el articulo 21 del Estatuto Organico del Centro Nacional de Control
del Gas Natural, el Consejo de Administracién aprueba el acta correspondiente a la
sesion 9 Ordinaria celebrada el 7 de diciembre de 2015,

Il Informe del Director General
A continuacién, el Director General procedié a desahogar el informe respectivo.

Comenz6 refiriéndose al Informe Final al que hace referencia el Transitorio Séptimo del
Decreto de Creacion del organismo y sefialé que ese informe se presentaba al Consejo de
Administracion como se presenté a la SENER y a la Comisién Reguladora de Energia
(CRE) y mencion6 que la transferencia de la infraestructura, los derechos y obligaciones
se habia logrado con la formalizacién entre Petréleos Mexicanos (PEMEX) y el
Organismo, y con las autorizaciones de los Organos de Gobierno de la referida empresa
productiva del Estado en el mes de diciembre, y que la misma habia surtido efectos a
partir del 1 de enero de 20186.

Continué exponiendo que se transfirieron activos de diversa indole, asi como contratos,
litigios y obligaciones diversas de un negocio en marcha y mencioné que el CENAGAS
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tendra un periodo de hasta dos afios para revisar toda la transferencia y hacer las
aclaraciones pertinentes.

Aclaré que entre otras cosas, se transfirieron los contratos que tenia PEMEX con sus
clientes como transportista y manifesté que desde las primeras semanas del presente ano,
se estaban contactando a éstos para establecer una nueva relacién de trabajo en la cual la
satisfaccién del cliente tendria una verdadera ponderacion. Agregd que también habian
entrado en vigor, por un periodo de hasta doce meses, ocho contratos especificos de
operacion y mantenimiento, asi como servicios administrativos diversos y que el objeto era
lograr la transicion de los servicios de transporte de gas en todo el pais para no afectar a
los clientes.

Al respecto, sefialé que el pago que el CENAGAS haria por la transferencia y por los
servicios administrativos que recibid, habian sido determinados por la SHCP a través de
un lineamiento, y que en ese sentido el CENAGAS pagaria a PEMEX casi 3.2 miles de
millones de pesos en el afio 2016 de los cuales, casi 3 mil millones corresponden al
contrato de operacion y mantenimiento.

En otro orden de ideas, el Director General informé que en enero se habia constituido el
Fideicomiso Irrevocable de Inversién, Administracion y Fuente de Pago conforme a los
parametros que habia autorizado el Consejo de Administracién y que actualmente se
estaba formando el Comité Técnico que tomara las principales decisiones que se le
instruiran al fiduciario.

Por otro lado, informé que de octubre de 2014 a noviembre de 2015, se presentaron ocho
informes bimestrales a la SENER y a la CRE con los avances y estado que mantuvo la
transferencia. Asimismo, aclar6é que el Sistema de Gasoductos que se recibié tuvo una
capacidad de transporte de 5.4 miles de millones de pies cubicos diarios en promedio
durante 2015 y que esa capacidad ir4 aumentando con mayor compresion y con nuevos
proyectos de transporte que se irdn incorporando al mismo durante el afio 2016.

Continu6 exponiendo que en relacién a la elaboracién del Libro Blanco, se tenia un avance
significativo del procedimiento de transferencia Yy que, toda vez que el procedimiento habia
llegado a buen puerto, se esperaba presentarlo en el primer trimestre del afio.

En otro orden de ideas, manifesté que en relacién a asuntos administrativos y operativos,
la parte de recursos humanos era el elemento central del éxito del Organismo y la
capacitacion era la manera mas efectiva para lograr que los colaboradores tuvieran mayor
productividad y alcanzar la meta de ofrecer confiabilidad, seguridad y eficiencia en el
abasto de gas natural en todo el territorio nacional.

En ese sentido, manifesté que se habia integrado un Programa Anual de Capacitacion por
medio del cual estaban dando prioridad a las necesidades operativas del Organismo y que
la meta era que todas las personas recibieran al menos 30 horas de capacitacion durante
el ano.

Con relacién a los contratos de servicios administrativos que se habian firmado, mencioné
que se tenia la posibilidad de ser firmados anticipadamente y que asi lo habian acordado
con PEMEX para que el CENAGAS pudiera definir en qué momento era posible dejar de
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depender de la primera en cada uno de los servicios y tomar el control de la administracion
de manera gradual. Agregé que del mes de abril a agosto de 2016, se tenia planeado
cerrar cinco de los contratos de servicios administrativos Yy que, en ese contexto, se
generarian ahorros por casi 84 millones de pesos.

Continud exponiendo que a cambio de esos ahorros en pagos por servicios a PEMEX, le
estaban planteando a la Subsecretaria de Egresos de la SHCP que permitiera un
crecimiento de plazas de niveles medios y bajos en el Organismo y que eso permitiria
tomar la operacién de los servicios con un ahorro financiero para el CENAGAS.

En otro orden de ideas, y con relacion al nuevo edificio del Organismo, mencion6 que se
estan ocupando los pisos 9 y 10, en los que se encuentran las areas de |a Direccion
General, la Unidad de Gestién Técnica y Planeacién, asi como, la Unidad de Transporte y
Almacenamiento y la Unidad de Tecnologias Operativas y de Informacién y que por lo que
respecta a las areas de Asuntos Juridicos, la Unidad de Finanzas y Administracién vy el
Organo Interno de Control, continuaban en oficinas rentadas.

En la exposicién de la contratacion de una linea de crédito por 500 millones de pesos,
manifestd que dicha linea habia sido aprobada también por Nacional Financiera y que
estaba en proceso de formalizacion.

Por otra parte, afiadié que el Organismo habia seguido avanzando en la formalizacion de
los permisos de la CRE y que en el primer mes del afio, el CENAGAS habia entregado a
dicho érgano regulador los requisitos para que el permiso temporal como Gestor Técnico
se vuelva permanente. Agregé que también se habia entregado informacion relativa a la
transferencia y se habian realizado los pagos de derechos obligados, entre ellos los pagos
de derechos por permisos de transporte de los sistemas Nacional de Gasoductos y Naco-
Hermosillo, y que con ello, a finales del mes de enero, se habia logrado la cesion efectiva
de los permisos y el acceso del Organismo a la Oficialia de Partes Electrénica.

Aclaré que con la transferencia y la cesion formal de los permisos, se estaba
implementando la Reforma Energética y que el CENAGAS tenia actualmente casi 9 mil
kildbmetros de gasoductos, 9 estaciones de compresion propias y contratos con otras 7
mas privadas. Mencioné que la capacidad maxima de transporte del CENAGAS era de
mas de 5.7 miles de millones de pies cubicos diarios y que la capacidad promedio en los
meses de diciembre 2015 y enero 2016, se utilizé en un 41 por ciento para el sector
eléctrico, 36 por ciento para atender las demandas del sector industrial y residencial, y un
23 por ciento para los consumos propios de PEMEX, por lo que en esos dos meses se
habia logrado mantener el volumen del gas de empaque dentro del rango objetivo
practicamente todo el tiempo.

Al respecto, mencioné que en dos dias se habian tenido problemas que pusieron en riesgo
la continuidad del servicio y que requirieron de acciones coordinadas del grupo de
seguimiento para eliminar demandas coincidentes y permitir que las inyecciones
superaran a las extracciones para volver a empacar el sistema.

Mencion6 que el 5 de diciembre las fallas no anticipadas en los médulos de Ia plataforma
Abkatun-Delta redujeron la oferta nacional de gas natural y provocaron una pérdida rapida
Péagina 4 de 10



Consejo de Administracién del
Centro Nacional de Control del Gas Natural
Sesion 10 Ordinaria del 9 de febrero de 2016

del empaque que lo llevé a 6,995 millones de pies clbicos. Destaco que el 13 de enero el
empaque volvié a caer por debajo de los 7 mil millones de pies ctibicos como resultado de
una libranza no anticipada en el ducto de importacion “NET Midstream” y que en ambos
casos existio la capacidad de reaccion coordinada, evitando afectaciones mayores.

Sobre el tema, el Comisario Cervantes cuestiond sobre la existencia de afectacién por la
eventualidad en la plataforma Abkatun-Delta, a lo que el Director General respondié que
se habia reaccionado rapido y que para el domingo en la noche, el empaque estaba en el
tope. Afiadio que la experiencia reciente, muestra que tanto las caidas inesperadas en la
produccion nacional por alguna falla operativa en plataformas, como las libranzas, pueden
generar pérdidas de empaque.

El Director General continud exponiendo que la capacidad de transporte del sistema se ha
incrementado ya que la entrada en operacion de Soto la Marina permitia aumentar la
capacidad de transporte de norte a sur en aproximadamente 200 millones de pies cubicos
diarios, con lo cual se podia gestionar, de manera mas eficiente, los distintos puntos de
importacion. Agregé que también se habian terminado las adecuaciones a la estacion de
compresion de Cardenas, lo cual permitia enviar menos volumen hacia el centro-occidente
del pais e incrementaba las posibilidades de ofrecer un monto de gas mas estable y
elevado a la Peninsula de Yucatan.

Aclaré que el Sistema estaba mostrando una tendencia favorable en los Ultimos meses y
que con la proxima entrada de la segunda fase del proyecto Los Ramones, se estimaba
que la capacidad de importacién y transporte del Sistema de norte a sur, permitiria
balancear temporalmente el mismo, sin la necesidad de importaciones de gas natural
licuado.

Afadi6 que se estaba trabajando de manera coordinada con la SENER y la CRE para
adelantar la agenda regulatoria del gas natural y que esperaban tener un programa
coordinado respecto al tema de reserva de capacidad en las proximas semanas y lograr
un cambio significativo. Asimismo, mencioné que se estaba estableciendo contacto con los
transportistas, que son parte del Sistema, con el objetivo de aclarar la manera en la que se
gestionaria el cambio y para darles la seguridad de que se estaba actuando con
responsabilidad para que tengan certidumbre en sus negocios.

El Dr. Madero finaliz6 su exposicién indicando que se habia estado trabajando en la
actualizacion del Plan Quinquenal de Expansién del Sistema y que desde finales del afo
pasado habian tenido el apoyo del Instituto Mexicano del Petroleo, para determinar
escenarios prospectivos de demanda y oferta nacional de gas natural, que se habian
planteado como meta para presentar formalmente a la CRE los resultados en la primera
quincena de marzo para obtener su opinién favorable y, de esa manera, en la segunda
semana de abril, se estaria en condiciones de presentar dicha actualizacién al Consejo
para su aprobacion y envio a la SENER.

En uso de la palabra, el Presidente felicité al Director General por su informe y por los
logros alcanzados, y sefialé que no habian sido nada facil, porque habia implicado un
largo trabajo de convencimiento y de negociacién, porque como se habia explicado en
otras sesiones, los lineamientos fijados por la SHCP daban un valor de los activos
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diferente al que PEMEX tenia en su propia contabilidad. Agreg6 que el informe era muy
bueno y constituia un logro muy significativo para la implementacion de la Reforma
Energética, era el tema de la transferencia de la infraestructura de transporte de gas
natural.

Al no haber més comentarios, se adopté el siguiente:
Acuerdo CA-003/2016

Con fundamento en el articulo 16, fraccion Il, del Estatuto Organico del Centro Nacional de
Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién toma conocimiento del Informe del
Director General respecto de las actividades realizadas durante el periodo diciembre 2015
—enero 2016.

lil. Asuntos para Autorizacion del Consejo
[1l.1 Adecuaciones Presupuestarias de cierre 2015

En desahogo de este punto, el Director General cedié la palabra al licenciado Emilio
Sanders Romero, Titular de la Unidad de Finanzas y Administracion, quien solicité que se
le permitiera presentar de manera conjunta este tema y el V.1 relativo al Avance de la
Situacion Financiera y Presupuestal y comenzé exponiendo que el ejercicio presupuestal
realizado durante el afio 2015, fue del orden de 72.6 millones de pesos.

Mencioné que el ejercicio se habia iniciado con una sola plaza, que era la del Titular del
Organismo y que habia sido una plaza transferida de la SENER:; posteriormente siete
plazas eventuales hasta que en el segundo semestre del ejercicio se autorizaron el resto
de las plazas de la estructura.

Expuso que en razén de que la transferencia habia sido efectiva hasta este afio, se explica
de alguna manera el comportamiento del ejercicio. Manifesté que durante el afio, al cierre
del ejercicio, habian sido 72.6 millones de pesos, de los cuales 48.3 correspondian al
Capitulo 1000 de Servicios Personales; 700 mil pesos correspondian al Capitulo 2000
relacionado a materiales y utiles de oficina; y finalmente en el Capitulo 3000
correspondiente a servicios generales, habian sido 23.6 millones de pesos relacionados
con asesorias, publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion, estudios, el
arrendamiento de las oficinas y viaticos, entre otros conceptos.

Continué exponiendo que el presupuesto original habia sido de 190 millones de pesos
para el corte de octubre en la sesién anterior y que el Consejo habia autorizado
adecuaciones que permitieron modificar el presupuesto a 177.5 millones de pesos y
finalmente al cierre del ejercicio eran 72.6 millones. Afadié que eso se explicaba por las
medidas de cierre del ejercicio, donde ademas se tenian que reintegrar los recursos no
ejercidos durante el afio.

Aclar6 que en la carpeta se incluia la relacién de cada una de las adecuaciones realizadas
en el periodo, pero de manera sintética comenté6 que se debia a 21 adecuaciones
divididas en cuatro grandes rubros: uno relacionado a 11 reducciones de los capitulos
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1000 y 3000, para dar cumplimiento a los Lineamientos de cierre y recursos no ejercidos
del presupuesto; dos, relacionado a 3 adecuaciones compensadas del capitulo 1000, una
por el registro de 63 plazas de estructura y dos para otorgar soporte presupuestario a
diversas partidas del propio capitulo; tres, relacionadas a 2 reducciones del capitulo 1000
derivado de un ajuste en los niveles de plazas y finalmente una mas relacionada a 5
adecuaciones compensadas de los capitulos 2000 y 3000, para otorgar suficiencia
presupuestaria a las partidas respectivas de estos capitulos.

Al respecto, el Comisario Cervantes manifesté que en las reuniones trimestrales que se
habian tenido con la SHCP para dar seguimiento y evaluar el comportamiento
presupuestal de las instituciones, recientemente se habia analizado lo correspondiente al
CENAGAS vy a diferencia de varias de las instituciones del sector, la del organismo se
habia presentado de manera estructurada y clara, lo cual implicé pocos comentarios por
parte de la SHCP. Concluyé mencionando que era muy gratificante que una institucion
recién creada presentara ese tipo de trabajos relacionados con el manejo de recursos
presupuestales.

No habiendo comentarios al respecto, se adopté el siguiente:
Acuerdo CA-004/2016

Con fundamento en el articulo 58, fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracién aprueba las adecuaciones presupuestarias
presentadas e instruye a la Administracion llevar a cabo las gestiones necesarias para
obtener el registro correspondiente ante las instancias competentes.

[ll.2 Nombramientos de Servidores Publicos
Al no haber comentarios, se adoptaron los siguientes:
Acuerdo CA-005/2016

Con fundamento en el articulo 58, fraccion XlI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracion, a propuesta del Director General, nombra al
Ing. Amando Luis Azcona Martinez como Director Ejecutivo Comercial y Regulatorio de la
Unidad de Transporte y Almacenamiento del Centro Nacional de Control del Gas Natural,
con efectos a partir del 10 de febrero de 2016.

Acuerdo CA-006/2016

Con fundamento en el articulo 58, fraccion XlI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracion, a propuesta del Director General, nombra al
Ing. Gabriel Ivan Montes de Oca Mendoza como Director Ejecutivo de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones de la Unidad de Tecnologias de la Informacién del Centro
Nacional de Control del Gas Natural, con efectos a partir del 10 de febrero de 2016.
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Acuerdo CA-007/2016

Con fundamento en el articulo 58, fraccion XI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Consejo de Administracion, a propuesta del Director General, nombra al
Ing. Marco Antonio Reyes Rodriguez como Director Ejecutivo de Sistemas de la Unidad de
Tecnologias de la Informacion del Centro Nacional de Control del Gas Natural, con efectos
a partir del 10 de febrero de 2016.

1.3 Modificacién a la Estructura Basica y al Estatuto Organico del Centro Nacional
de Control del Gas Natural

El Director General cedi6 la palabra al ingeniero Miguel Chio Solis, Titular de la Unidad de
Tecnologias de la Informacién, quien en uso de la misma hizo referencia a que el Estatuto
Organico habia sido aprobado en la Segunda Sesién del Consejo de Administracion, en
abril del 2015 e incluia el 4rea de la Unidad de Tecnologias de la Informacion y ahi se
encontraban descritas las atribuciones que iban enfocadas Unicamente a soluciones de
sistemas administrativos. Por ello, sefialé que dentro de las labores del CENAGAS,
conforme a sus atribuciones en materia de transporte de gas natural por ducto, existia la
importancia de plasmar sistemas de tecnologias operacionales para poder llevar un control
de la misma en tiempo real.

En ese sentido, destacd que con el apoyo del Organo Interno de Control, asi como de
otras areas del Organismo, se habian dado a la tarea de revisar las atribuciones previstas
en el Estatuto Organico y que, derivado de ello, habian advertido que todas las
atribuciones y facultades del area eran referentes a tecnologias de informacion, por lo que
habia que incluir facultades relacionadas con tecnologias operacionales para abarcar los
sistemas SCADA, de modelacién y de simulacion, asi como otro tipo de aplicaciones que
apoyarian en el manejo en tiempo real del transporte de gas por ducto.

Concluyé manifestando que, derivado de la propuesta, el area se llamaria Unidad de
Tecnologias Operacionales y de Informacion, agregando una tercera area que seria la
Direccion Ejecutiva de Tecnologias Operacionales, que se encargaria de analizar
especificamente el SCADA y todo lo relacionado con esos sistemas.

Por su parte, el licenciado Sanders expuso que también se habia identificado una limitante
en cuanto a la facultad que tenian actualmente los funcionarios para la designacién de
funcionarios que no correspondia a las dos jerarquias inmediatas a la Direccién General,
por lo que se proponia facultar a los Titulares de Unidad para designar servidores publicos
de sus respectivas areas.

Al no haber mas comentarios, se adopté el siguiente:
Acuerdo CA-008/2016
Con fundamento en los articulos 58, fraccién VIII, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales, el Consejo de Administracion, sujeto a la obtencion de las autorizaciones
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correspondientes, aprueba la modificacion de la Estructura Basica del Organismo en los
términos presentados y aprueba la modificacion al Estatuto Organico del Centro Nacional
de Control del Gas Natural, en términos del documento presentado.

Iv. Asunto para Conocimiento del Consejo
IV.1 Avance de la Situacion Financiera y Presupuestal

Al no haber comentarios, se adopt6 el siguiente:

Acuerdo CA-009/2016

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracion toma
conocimiento del Avance de la Situacion Financiera y Presupuestal de la entidad.

IV.2 Avances en la revision anual del Plan Quinquenal de Expansion del Sistrangas
2015-2019.

Al no haber comentarios, se adopt6 el siguiente:

Acuerdo CA-010/2016

Con fundamento en el articulo Décimo Sexto, fraccion VII, del Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control del Gas Natural, el Consejo de Administracién toma
conocimiento de los avances en la revision anual del Plan Quinquenal de Expansion del
Sistema de Transporte y Aimacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural 2015 - 2019.

V. Seguimiento de Acuerdos

En el desahogo de este punto, el Director General comentd que se referiria a los
honorarios de los Consejeros Independientes. Manifesté que ya se habia atendido el
asunto pero habia surgido la posibilidad de buscar una poéliza de responsabilidad civil para
que, al igual que en otras instituciones, dichos Consejeros tuvieran elementos para
defenderse.

Sefaldé que se habia advertido que en las empresas productivas del Estado, el tema
estaba previsto en sus leyes, mientras que en la normativa del CENAGAS no estaba
reglamentado, por lo que se buscaria incorporar dicha circunstancia en las disposiciones C//\,
que resulten aplicables.

Al no haber mas comentarios, se adopté el siguiente:
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Acuerdo CA-011/2016

El Consejo de Administracion toma conocimiento del seguimiento de acuerdos.

VI. Asuntos Generales

El Presidente indic6 que no se habian registrado temas en este apartado por lo que no
habiendo mas asuntos a tratar, agradecia la presencia de los miembros del Consejo e
invitados, por lo que dio por terminada la sesién, manifestando que se levantaria el acta
correspondiente.

Presitlente Sec o

Lic. Pedr¢ Jo;qu/in Coldwell 7(Fernando zd'ejaﬁ Reyes
ri
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