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Salles, Sainz-Grant Thornton, S.C. &

Contadores Piblicos y Asesores de Negoclos
Miembro de Grant Thornton Intermational

Opinion del auditor independiente

Al Secretaria de la Funcion Poblica

Ala Junta de Gobierno del Instimaro para la
Proteccion al Ahorro Bancario:

Hemos examinado el estado de activos, pastves v de pattimonio del Instituto para la Protecadn al Ahorro Bancardo,
Opgranismo Descentralizade de b Adounistracion Poblica Federal (el Insdtato), al 31 de diciembre de 2006 v los
estados de ingresos v egresos, de vardadones en ¢l patrimonio v de cambios en activos, pasivos ¥ pateimonio, que le
son relativos, por ¢l ano terminado en esa fecha, Nuestro dictamen correspondiente o emitimos con fecha 7 de
marzo de 2007, emitiendo una opinion limpia,

En relacion con el examen antes indicado, también revisamos el estado analitico de ingresos presupuestales v el
estade del ejeracio presupuestal del gasto que se acompatan, por el ano terminado el 31 de diciembre de 2006, los
cuales fueron preparados bajo la responsabilidad de la Administracion del Insttuto. Nuestra responsabilidad
consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestra auditorda.

MNuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de anditoria geneealmente aceptadas en Meéxico, las cuales
requieren que la auditotia sea planeada v realizada de tal maners que permita obtener una sepuridad mzonable de
que los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejerciclo presupuestal del pasto antes mencionados no
conbenen errores importantes, v de que estan preparados de acuerdo con la normatrvidad pubernamental aplicable.
La auditoria consiste en el examen, con base en prucbas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras v
revelaciones de dichos estados; asimismao, incluye la evaluacion de los lineamientos v practicas contables establecidas
por las auroridades reguladoras, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administmcién v de la
]11‘».".‘;1-‘:1‘|1:u"i:":l1 de dichos estadas tomados en su conjunio. Consideramos €U Tuestre examen [_11'r_1p4_1]_‘t_:i:_>nu una basc
tazonable para sustentar nuestea opinion.

El esrado analinen de ingresos presupuestales y el estado del ejercicio presupuestal del pasto del ano 2006
prepatados por el Instinio, reportin $31,362 v 829,917 millones de pesos, tespectivamente, en los rubros de “venta
de inversiones”™ e “inversion financiera y otras erogaciones”, los cuales LUl‘LLHPUIId{_n a4 los montos de su
disponibilidad inictal v final de efectivo que tuvo o Instituto en ese ano, Hsta presentacion fue determinada por la
Secretaria de Hacienda v Crédite Pablico (SHCP) mediante la carimala del presupuesto a nivel de flujo de efective
gue autortzd al Instituto para ese ano, cuyo antecedente proviene de las adecuaciones que se efectuaron en la
caramla de Aujo de efectiva del presupuesto del afio 2000 que le fueron autorizadas al Insttute mediante oficio No,
311-A.-9277 de fecha 29 de diciembre de 2000, emitido por la Direccion General de Programacion y Presupuesto
de la SHCP, eonsiderando que los Mujos de efectivo que genera provienen de su proprama de refinanciamiento de
deudas que esta efectuando mediante la emisidn v colocacion de Bonos de Proteccion al Ahorro, Como se indica en
la nota 6} del informe ejecutivo adjunto, en encro de 2007 la STICP efectud una modificacion pata ¢l presupuesto
del afier 2007, que consiste en presentar comao tal las dispontbilidades de efectivo al inido v al final de ese ano.




En nuestra opinitn, el estado analitico de ingresos presupuestales y el estado del ejercicio presupuestal del gasto que
s¢ acompiiian, presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, ¢l resultado del ejeracio presupuestal
y las variaciones respecto del presupuesto autorizado del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, por el afio
que terminé el 31 de diciembre de 2006, de con formidad con la normarividad gubernamental aplicable.

SALLES, SAINZ - GRANT THO N, 5. C.

cr o0sé Franco Minero

Mexico, DUF,
3 de mayo de 2007
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Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
{Organismo Descentralizado de s Administracion Pablica Federal)

ot

Informe ejecutivo
Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006

En relacion con el examen que practicamos de los estados analitico de mgresos ptesupuestales v del gjercicio
presupuestal del gasto del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (el Instituto), por el ano terminado el
31 de diciembre de 2006, de conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Mexico v en
cumplimiento con las disposiciones establecidas en los "Términos de Referencia para Auditorias Financieras a
Entidades Paraestatales y Organos Desconcentrados v Fideicomisos Pablicos no Paraestarales™ emiridos por la
Secretaria de la Funcidon Plblica, a continuacion se presenta diversa informacién complementaria que tiene el
unico proposito de aportar informacion para que se puedan efectuar anilisis adicionales de la informacion
presupuestal, por lo que la misma no debe considerarse indispensable para la interpretacion de lps estados
presupuestales antes menconados. -

1 Conciliacién global entre las cifras financieras y presupuestales y flujo de efective anual:
La conciliacion entre las cifras de los estados presupucstales que se acompafian, con las cifras que incluyen los
estados financieros dictaminados con fecha 7 de marzo de 2007 y que se reportan en informe por separado y con
las cifras del flujo de efectivo anual, fueron elaborados por el Instituto de conformidad con la "Guia de
procedimientos de auditoria aplicables ¢n una revisién del ejercicio presupuesral de entes pablicos”, emitida por la
Comision de Notmas 7 Procedimientos de Auditorda del Insttuto Mexicano de Conradores PMablicos. Dicha
conciliacion contable-presupuestal v el flujo de efectivo anual se incluyen en los anexos A, B, €, D y  de este
Informe Ejecutivo,

2 Cumplimiento global de metas por programa:
Il Institato tiene conformados grupos de wabajo en sus diversas dreas operativas y administrativas, cuya funcion
consiste en captar y evaluar los resultados de las metas programaticas establecidas,

a) Sistemas de informacion-

Como resulfado de nuestra revision a los sistemas de informacion y los procedimientos de control establecidos
para la evaluacion de las metas programaticas, pudimos observar que los mismos garannzan la adecuada captura,
acopin, registro, compilacion, integracion v validacion de los datos inherentes al cumplimiento de las mismas.

) Chbjetivos v estrategias

Los objetivos del Institito enmarcados en la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario (la Ley) son: analizar el riesgo
de la banca, constinur reservas para cubrir oblipaciones garantzadas, recuperar v administrar bienes buscando
maximizar su valor en el menor nempe posible, refinandar los pasivos v aplicar los montos aurorizados en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PHEE), Ramo General 34, En este contexto, ¢l Insututo Hene como
objetivo institucional proporconar un sistema de proreccion al ahorro bancaro, administrar los programas de
sancamiento finandero, recuperar, enajenar ¥ administrar los bienes patrimonio del Instituto, en los términos
establecidos en la Ley,

¢) Resumen de metas programaticas-

A través de indicadores se efectin la evaluacion de los niveles de clidencia v eficacta de la gestion del Tnstitute en
el gjercicio 2006, mismos que precisan los avances fisico-financieros de los programas v las estrategias
establecidas por el Instituto, las cuales para €l ejercicio de 2006 fueron las siguientes:

* Disenar y llevar a cabo y dar seguimiento a los programas de enajenacion y recuperacion de bienes.
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* Realizar la captacion de recursos derivada de operaciones de refinanciamiento (colocacion de bonos de
proteceion al ahorro y contratacion de créditos), recuperaciones, venta de activos, cuntas bancarias y recursos
tiscales de acuerdo al programa anual de financiamiento,

* Canalizar y administear los recursos obtenidos por las distintas fuentes de ingresos, para dar servicio a la deuda,
realizar pago de obligaciones contractuales v canje de deuda.,

* Llevar las acciones necesarias, en su caso, para analizar v cjecutat los posibles apoyos financicros de programas
de saneamiento financiero de las insticiones no viables, a efecto de resguardas los ahorros de sus clientes g
traves de la cobermura del seguro de deposito.

¢ Tencr elementos para dar seguimiento a las actividades realizadas par los apoderados liquidadores y sindico
hasta la conclusion de los procesos correspondientes.

A continuacion se presentan los principales indicadores que el Instituto reportd en la Cuenta de la Hacienda
Piblica Federal de 2006:

Unidad de

Indicador - Medida Fmgramadﬂ_ Ohtenid-:l \-’ﬂ.rial:idii

L Indice de eficiencia en la enujenacién y recuperacion

de Bienes. Millones de pesos 4,446 3,788 638

Formula: Monto de Bienes recuperados /

Muonto de Bienes 2 FECLpETar. Yo 1000 45.2 14.8

[1. Captacién de recursos

Formula: Recutses captados [/ Millones de pesos 214,584 220 382 14,008

Captacion de recursos programada, Yo IR Lrrn 0

1. Canalizacitn de recursos
Fommuls: Recursos canalizados / dillones de pesos 230 954 220 8003 1,151
Canalizacidn de recursos programada, 0% 100.0 9%.5 5

IV, Establecer los Peogramas de Proteccidn al Ahorro

Bancario que paranticen los depdsitos cn beneficio Millones de pesos 2,561 N/A N/A

de los ahorradotes v usuanos de las Insttciones

Bancasias, v en la salvaguanda del Sisterna Nacional de

Pagos, a traveés del pago de las obligaciones parantizadas

por la Ley del [IPAB,
Férmula: Liguidacion real de obligaciones an L0000 NAA N/A
Crarantizadas / Obligaciones garantizadas cubiertas

V. Sepuimiento de los procesos de liquidacion de:
Banco Andhuac, 8.4, Banco del Aflantico, S.A.,
Banco Capital, 5.A., Banca Cremu, 5.4, Banco
[ndustrial, 5. A, Banco Interesearal, 5.4, Banco Informe 144 162 I8
Onenre, 5.4, Banco Promator del Norte, 5.4,

Banca Quadrum, S.A. v Banco del Sureste, S.4




Unidad de

Indicador Medida Programado  Obtenido  Variacion
Instituciones de banca mulnple en procesos de

liquicacion y de quiehra de Banco Obrero, 5.4, ¥

Banco Unidn, S.A.

Formula: Informes Mensuales revisados, Informes %o L0 1125 12,5
Mensuales presentados,

A continuacion se presentan los principales comentarios hechos por la Administeacidn del Instituto en la Cuenia
de la Hacienda Puiblica Federal de 2006, respecto de los indicadores antes mendonados.

L Indicador: Indice de eficiencia en la enajenacion y recuperacion de Bienes-

Durante 2006 el Instituto enajend y maximiza los valores de recuperacién y enajenacion de Bienes por un monto
de $3,788 millones de pesos, lo que equivale al 85.2% del universo de cobertura programado, v significa un
decremnento de 14.8% con relacion a la meta oripinal

Fste comportamiento se explica por lo signiente:

¢ Denvado de la enajenacion de las subsidiartas pertenecientes a Cintra se tenian programados $3,157.6 millones
de pesos, sin embatgo, unicamente se concretd la venta de Grupo Mexicana, recibiendo el Instituto $626.9
millones de pesos. Asimismo, se tenia estimada la recuperacion de Synkro v de Arrendadora v Factoraje Capiral,
ann pendientes,

® En relacion a los bienes corporativos (participaciones accionarias v eréditos corporativos) asumidos por el
Instituto a teavés de los distintos programas, se logro una recuperacion de $1,3%1 millones de pesos,

® En refacion con los bienes muebles e inmuebles se logrd una recuperacion de $2,026 millones de pEsos.

® Por parte de carteras crediticias, durante 2006 se generaron recutsos por $438.2 millonies de pesos dervados de
ks cobranza de los bancos v admimstradors v de un proceso de subasra piblica celebrado el 28 de febrero de

20046.

Il Indicador: Nivel de captacion de recursos-

Durante 2006 el Instituto capto v ejercid recursos por $229,382 millones de pesos, lo que equivale al 101,6% del
universa de eobertura programado para 2006 y significa un incremento de 7 por ciento con relacion a la mera
original.

Lnrre las acciones mas relevanres que realizd el Institato pira la obtencion de este indicador fueron las slpulentes:
® La contratacion durante junio de 2006, de un crédito con ¢l Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

{(Bancomext) por 85,000 millones de pesos. Cabe sefalar que los recursos obtenidos, se utilizaron para el pago
anticipado de las obligaciones gue el Instituto mantene con Nacional Finandera, S.N.C,

* Un mayor flujo por recuperaciones del orden de $1,387 millones de pescs, prncipalmente provenientes de las

chequeras de los fideicomisos de recuperacion en Banco Santander y del pago de dividendos derivado de la
reduccion del capital social del Consorcio Aeroméxico.

& Lina mayor capracion de recursos por concepto de cuotas, por aproximadamente $503 millones de EE0S.
] P P P P




® Durante 2006 se realizaron colocaciones de Bonos de Proteccion al Ahotro (BPA’s) por $175.798 millones de
pesos (8170,303 millones de pesos a valor nominal), Este monto fue ligeramente menot en aproximadamente
5702 millones de pesos, lo anterior dervvado prncpalmente a vadaciones en las sobretasas de colocacion
primaria de los BPA’s, Cabe menconar que duarante la tercera semana del mes de junio la demanda de BPA's
fue inferior al monto convocado por el Instituto, lo cual resulto en un menor monto colocado respecto del
subastado, influvendo en la disminucion de este rubro.

* Menores ingresos por concepro de intereses derivados de la inversion temporal de recursos por $2.448 millones
de pesos, comn consecuencia de que los niveles de tasas de interés resultaron menores a los estumados en el
presupuesto presentado v a la inversidn de menores niveles de recursos liquidos.

ITI. Indicador: Canalizacidn de recursos-
Drarante 2006 el Instiuro canalizd recursos por $229,803 millones de pesos, lo que equivale a 99.5% del universo
de cobertura programado para 2006.

Fl gtado de complimiento se explica por:

* Se realizaron pagos anticipados a las oblipaciones que mantene el Instituto con diferentes Instituciones: Banco
Mercantl del Norte (Bancrecer) por $24.940 millones de pesos, BBVA Bancomer (Promex) por $29,847
millones de pesos (Incluye un descuento de 510 millones de pesos), Banamex (Citbank} por $28,960 millones
de pesos, Nacional Financiera por $5,000 millones de pesos v Santander por 4787 millones de pesos,
sumando un toral de $93,534 millones de pesos. Esw cifra fue superior en $32,536 millones de pesos al
presupuesto original. Dichos pagos fueron realizados con recursos de la tesorera del Insttuto y ka aplicacion de
recuperaciones derivadas de operaciones de Sancamiento Finandero, asi como los recursos provenientes del
crédito contratado con Bancomext, los cuales, no se tenfan contemplados en el presupuesto original.

e Se canalizd un monto menor en $T,000 millones de pesos por concepto de la amortizacion de BPA's derivado
de la subasta de compra de BPA’s realizada en 2005 por esa misma cantidad.

* No se erogaron recursos por $9,972 millones de pesos de la amortizacion de principal de las obligaciones
bancatias del Instiruto debido a la ampliacion de un afio mas al plazo de venamiento del crédito por $10,000
millones de pesos celebrado con ol Banco Nacional de Comerdio Exterior, S N.C.

* No se erogaron recursos por 513,853 millones de pesos por concepto de pago de intereses debido a que los
niveles de tasas de interés resultaron menores a los estimados en ¢l presupuesto presentado.

IV. Establecer los programas de Proteccion al Ahorro Bancario que garanticen los depdsitos en

beneficio de los ahorradores ¥ usuarios de las Instituciones bancarias, y en salvaguarda del Sistema

Macional de Pagos, a través del pago de las obligaciones garantizadas.

® Durante el ejercicio 2006, debido a que las Instituciones bancarias manmuvieron una situacion operativa y
financiera adecuada, no se requirié la realizacion de procesos de pago de obligaciones garantizadas, por lo que
no se registro movimiento en este indicador.

V. Indicador: Procesos de liguidacion, del Banco Anidhuac, S.A., Banco del Atlantico, 5.A., Banco
Capital, 5.A., Banca Cremi, 5.A,, Banco Industrial, S.A., Banco Interestatal, 5.A., Banco Oriente, S.A.,
Banco Promotor del Norte, 5.A., Banca Quadmm, 5.A., Banco del Sureste, 5.A., Instituciones de Banca
multiple en procesos de liquidaciéon v de quiebra de Banco Obrero, 5.A. v Banco Unidn, S.A. ¢
Instituciones de Banca multiple en liquidacién, hoy en quiebra-




Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario g9
(Organismo Descentralizado de la Administracion Pablica Federal)

Durante ¢l ejercicio de 2006 se llevé a cabo ¢l seguimiento de 162 informes de liquidacion a instituciones
banearias, lo que equivale al 112.5% del universo de cobertura programado, y significa un mayor cumplimiento de
la meta alcanzada de 12,5% con relacion a la meta otiginal.

El grado de cumplimiento se explica principalmente pot lo sigulente:

* La liquidacion de la Institucion de banca mmiltiple BNP (México) S.A. estd a cargo del Instituto a partie del 12
de diciembre de 2005, sin embargo, su seguimiento no fue programado durante el proceso de programacion-
presupuestacion 2006, en virtud de que a Ia fecha de su elaboracién el Instituto no fungfa como liquidador del
mismo. A partir del mes de abril de 2006, ¢l Instituto empezd a recibir los informes de avances correspondiente
propiciando con ello el incremento en el seguimiento del mimero de informes de los procesos de ligquidacién.

3 Bases de preparacién de la informacién presupuestal:

Hstado analitico de ingresos presupuestales —

El estado analitico de ingresos presupuestales fue preparado por ¢l Instituto principalmente sobre la base de flujo
de efectivo, arendiendo al eriterio de que los ingresos se registran y reconocen cuando se realizan. Con base a lo
anterior, los montos que se muestran en la columna de Obrenido del estado antes mencionado, corresponden a la
totalidad de lo cobrado o ingresado al Instituto durante 2006, disminuyéndole los ingresos por obtener de 2005
que se recibieron en 2006 v adiciondndole los ingresos devengados en 2006 que se reportan por obtener al cierre
de ese ano.

Estado del ejercicio presupuestal del gasto

El estado del ejercicio presupuestal del gasto fue preparado por el Institato principalmente sobre la base de flujo
de efectivo. Con base a lo anterior, los montos que se muestran en la columna de Fjercido del estado antes
mencionado, corresponden a la totalidad de los montos efectivamente pagados por el Instituto durante 2006,
disminuyéndole los pagos de compromisos adquiridos al 31 de diciembre de 2003 y que a dicha fecha no habian
sido hguidados, adicionandole los gastos devengados pendientes de papo al cierre de 2006,

Disponibilidad inicial v final-

Debido a que los flujos de efective que tiene el Instituto al inicio v al final del afio 2006 provienen de su prograima
de conrratacion y refinanciamiento de dendas, proceso que esta efectuando mediante la emision v colocacion de
BPA’S, la Administracion del mismo no presenta dentro de los estados analitico de ingresos presupuestales v del
gjercicio presupuestal del gasto la disponibilidad inicial v final de efectivo que mvo en cse afio, por $31.362 y
529917 millones de pesos, respectivamente; sine que dichos montos se incluyeton en los rubros “venta de
inversiones” e “inversién financiera y otras erogaciones”, respectivamente en dichos estados presupuestales, de
manera similar 4 como se presentaron inchiidos en los formatos reportados a la SHICP en la Cuenta Piblica Anual.
Asimismo, en la caritula del presupuesto a nivel de flujo de efectivo autorizado v modificade por la SHCP al
Instinito para 2006, no se muestra disponibilidad inicial ¥ final de flujo de efectivo, sino que los correspondientes
montos se presentan en los rubros mencionados.

Enteros a la Tesorerda de la Federacion-
En virtud de los objetivos para los cuales fue creado el Instinuto y a la naturaleza propia de sus operaciones, no se
generan retmanentes de efectivo que deban enterarse a la Tesoreria de la Federacidn,

4 Variaciones y ahorros en el ejercicio presupuestal:

1. Modificaciones presupuestales -

Unica modificacién-

El Instiraro obve mediante oficio No. 312-A.-001689 de fecha 18 de diciembre de 2006 emitido por la SHCP,
la tinica modificacion al presupuesto onginal autorizado para el afio de 2006, Esta modificacion se refiere a lo que
se menciona en la pagina siguiente:
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® Reducoion por §61.2 millones de pesos, el cual se compone de $0.01 y $61.2 millones de pesos en “Matenales v
suministros” v “Servicios generales”, respectivamente,

® Incremento en “Otras eropaciones del Gasto Corriente” por $0.4 millones de pesos.

o [ncremento en “Toversion financiera”™ por SO0L8 millones de pesos.

2. Anilisis del ejercicio presupuestal y Cuenta de la Hacienda Piiblica Federal-

A confinuacion se presentan los comentaros de la comparacion del presupuesto original v el presupuesto
ejercido, mismos que fueron presentados por la Administracion del Instituto en el Informe de Gestion al 31 de
diciemnbre de 2006, rendido en la Primera sesion de 2007 del Comite de Control de Auditoria, asi como en la
Cuenta de I Iacienda Piblica Federal del ane 2006 que el Instumto  eeportd en su ofco

[PAB/SAAPS/DGAPPC/056/ 2007 con fecha 14 de marzo de 2007,

Ingresos Presupuestales

Premupassbo Prasupussio Prasupussto Presupussto Warinin
CONCEPTO Original Modificada Dblenida Davengudo Original iCbtenide W

{+) Venta de servicios B, 180,451 6,190,451 6,693,042 6,636,773 502,631 BA%
{+} Venia de inversiones 40,889,813 &0, 868,813 31,382,081 24,471,093 -3,607, 762 -23.5%
Digpenibilizad nicia 40,555,873 40 960 813 3,362 0651 4,471 083 L.B07 TR -&3.5%

[+] ingresos Diversos 186,018,880 166,019,860 168,232,253 1849, 344,501 3,212,388 1.7%
Refinanciamisnios 176,500,150 176,800,150 180,798,458 100,730,456 4,288,306 2.4%
Emis:oras de Valoras 176,500,150 178,500,150 175,758 450 1746, TH8 455 B L £.4%
Harcamext g 1] 5,000,000 5,00C.000 5,000,000 100.0%
Recuparachnmes il a5, 508 4,445,505 5,832,084 5,832,084 1,304,540 3.2%
{nfareses por fimvivsiones 5,074,206 5,074,205 2,626,552 2,738,795 -2,447 653 ~48.2%
Qiros Ingresos L a 24, B0 -24. 803 -24,803 10:0.0%
Diferencia wbsacion tips de cambio Q o -2 G54 -2650 ] 100, 0%

[rivarsos [ o 1,856 ] 1,856 100, 0%

{*) Operaciones ajanas L a M o b 100.0%
Ingrescs por cuenta de lerceros [ a 8 o 28 100 05

{#) Sub. y Transferencias del Gob, Federal 36,870,100 36,870,100 38,599,775 38,599,775 1,629,675 A4,4%
Progrema de Apoys 8 Deudores 3,513,300 AB13,500 B 142875 5142 875 1,625,875 48.4%
Programa de Apoys 3 Ahoradones 33,456,300 33 446,800 33466, B0 33,456 800 o 0.0%
SUMA 270,150,224 270,150,224 258,087,194 268,112,142 -4, 263, 0k -1.8%

A continuacidn se presentan los comentarios del Instituto sobre las procpales vanacones que sutgen entre la
comparacion del presupuesto original y obtenido,

Venta de servicios-
Durante el ejercico de 2006 los bancos expenmentaron un incremento en su captacion con respecto a lo estimadeo.

Venta de inversiones-

La inversion inicial presento una diferencia de $9,608 millones de pesos, cifra menor por 23.45% a la proyectada
en el presupuesto orginal, lo anterior como consecuencia de la realizacion de la subasta de compra de BPA's
celebrado en diciembre de 2005 a través del Banco de Mésico por $10.000 millones de pesos, Cabe destacar que
en 2005 se adquirieron titulos de mercado por 87,000 millones de pesos, producto de la bursatilizacion de un
credito que el Instimto tenia contratado con Citbank, dicha opetacidn dene el mismo efecto que el de un pago
anticipado, ya que la fuente de repago de dichos Certificados es el propio Institute. St bien estos recursos estan
includos en el rubro “Inversion inicial”, éstos se¢ cocontraban comprometidos, v fueron canalizados al pago de
dicha obligacion durante el sepundo semestre de 20046
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Ingresos diversos-

a) Refinanciamientos:
Durante el ejercicio de 2006, el Instituto realizé colocaciones de BPA’s por $175.798 millones de pesos.

b) Recuperaciones:

El flujo par recuperaciones dutante el ejercicio de 2006 fue de $5,832 millones de pesos, los cuales se integran
principalmente por i) $3,027 millones de pesos que corresponden a recuperaciones de banco Santander Serfin, ii)
$753 millones de pesos correspondientes al Nuevo Programa, i) $689 millones de pesos por recuperaciones de
Banco Mercantil del Norte, iv) $612 millones de pesos provenientes de la reduccion de capital social de
Consorcio Aeroméxico, v) $223 millones de pesos de los fideicomisos de recuperacion de cartera en banco
BBVA-Bancomer y vi) $247 millones de pesos por operaciones de Saneamiento Financiero,

c¢) Intereses por Inversiones:

Para ¢l ejercicio de 2006 este rubro sufric un decremento en $2,448 millones de pesos con respecto al
presupuesto aprobado. Lo anterior como consecuencia de menores tasas de interés observadas con respecto a las
estimadas et el presupuesto presentado v a la inversion de menaores niveles de recursos liquidos. =

cs0s Presupuestales

Presupuesin Yariacion
CONCEPTD Elsrcido Devangado Original IEjareido %

+] Barvicies persanales +01, 008 481, 588 411,374 412420 =h 482 -10.0%
[+) Matoriadas ¥ sisministros 6,552 6,537 §,498 4,016 -1.064 ~1B1%
[#) Servicios ganarales 204,098 142 49 112880 115914 51,144 44.7%
|*} Diras erogacionss T 464 383 365 vy TEDA%
¥} nversidn Naica 2,337 2,8z7 1,583 .74 THE 26.7%
Higres muskles 2,627 ZRET 3583 2.7 =] 2, T

{#] Inversidn financiars A&007, 704 35,088 60 29,917,010 0,142,324 -8.080,594 Ad. B
fiversidn financiera 35,007, 704 35,068,801 29847 010 30,142 324 5,080 804 -A4.5%

[+} Opemciones alenas ] 1] B3 ] B3 100.0%:
Erogaciones meouparabies 1] o B3 a a 1000%

|#] Intéresss, comisionas y gastos de la deuda 234 487,080 234,957,080 Z3E 435,675 T28, 436,678 850 408 %
Amorliziciones articipanas 50,988,715 BO0LHBE, T16 03,834 488 534, 400 32,536,742 53.3%
Bancrim |Bancracer) £0,6aa, 718 80,958,716 24,940 407 S B 40T -36 068 300 589.1%

GEMA Bancomer (Frofmea) L lx] 29 BT 011 29,847 011 28847 011 TO0. 0%

Sanlander Sadfin L il & TET 140 4. 787 140 4,7B7.140 100 0%

hyafin i o 5,000,000 5 000,000 5,000.000 100.0%

Banamax - Citibank a o 26,553,500 41 956,500 28 G9hB 900 100 0%
Amvlizaciomes 3 Capital ¥ Pago de Inten 158,955,084 169,556 064 136,129,245 138,129,248 -33, 525,019 -15.9%
Amodizaciones a Capital 12,141 ¥56 12,041, T8 2,188,270 2,188.370 2,572,426 HE 1%
Amatizecionas da BRA'S B8,600,000 B B0, 000 765,300,000 e, BA0.a0G -0, 00, 030 11.5%

Pago de Interesas Chigacknas Cants #1,013,268 71013 768 57152075 57,156,875 -13,B53 532 =10 5%
Comisiomes pagades 1] a 11,847 11,947 11,847 100,0%
Comssionas BID ¥ BIRF h a 11,947 11,947 11847 100 0%

Apoyos 3,513,300 513,300 8,789 5928 8,780,828 1,248 528 83.9%
Fragrama ADE A.85¥3,300 3513300 5,142,675 5142875 1628875 46.4%
Fidaigomson de asiglencia legal a o 4E9 965 Aaun 168 485 168 100.0%

Oiios apayos a o 123F a2 127 T 127.782 100:0%

SUML 270,150,224 270,180,224 DREERT, 184 259,113,142 4,283,030 -1.5%

A contnuacion se presentan comentarios sobre las principales variaciones que surgen entre la comparacion del
presupuesto original v ejercide.

Servicios Personales:

Se obtuvo un ejetcicio del gasto menor al presupuesto orginal de 10.93%, dervado principalmente a que durante el
vjercicio se tuvo un nivel de vacanda del 10.0% con respecto 4 la estructurada autorteads, adicionalmente, en la
prestacion del seguro médico menor el personal no ocupe la totalidad del recurso presupuestado, asi como también
en esfe gjercicio se eliming la prestacion para mantenimiento de automéviles a los directores generiles adjuntos.
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Servicios Generales:

En este mbro no se presentaron sitaciones representativas, sin embatgo, £5 Importante mencionar que detivado
del programa de racionalizacion del gasto que tiene como politica el Instimito, se tomaron medidas que
permitierct ajustar ¢l presupuesto en $42 millones de pesos.

Intereses, comisiones y gastos de la deuda:

Dutante el ejeccicio 2006, el Instimmo realizo pagos por un monto total de $235,436 millones de pesos; de los cuales
5136,130 millones corresponden a amortizaciones de capital v pago de intereses, $93,5334 mullones al pagn
antcipado de obligaciones que mantiene ¢l Instituto con diversas Instituciones v $5,760 millones al mbro de
apoyos.

a) Amortizaciones Anticipadas:
Dhurante el ejercicio de 2006 se amortizaron obligaciones de manera anticipada con los sigutentes Bancos como se

detalls 4 continuacion:

Maonto
[nstitucion (Millones de pesos)
Banco Mercanti] del Norte (Bancrecer) $ 24940
BBVA Bancomer (Promex) 20 847
Banamex-Citihank 24 961
Macional Financiera 5,000
Santander Serfin 4,787
Total $ 93,534 .

b) Amortizaciones a Capital y Pago de Intereses:

o Amortizaciones a Capical

Las amortizaciones a Capital durante ¢l ejercicio 2006 presentaron una diferencia negativa de $9,972 millones de
pesos, lo anterior se explica principalmente por la ampliacién del plazo de vencimiento a un ano mis del erédito
contratado con Bancomext en 2005, adicionalmente, a la vadacidn en las tasas de interés que sitvieron de base
para determinar los montos de amortizacion de las oblipaciones derivadas del Nuevo Proprama.

* Amortizaciones de BPAs
En el ejercicio 2006, se amortizaron $76,800 millones de pesos de BPA's, correspondientes a emisiotics realizadas
en anos anteriores.

e Pago de Intereses
Fl monto ejercido {ue 19.9% menor para este periodo, debido a que los niveles observados para las tasas de
infereses fueron menores a los provectados,

® Apoyes
"ara el Programa de Apovo a Deudores, el Institute canalicd recursos por 55143 millones de pesos
correspondicntes al cjercico de 20006,

El saldo del mbro de “Fideicomiso de defensa y asistencia legal” por $489 millones de pesos, corresponde a los
tecursos que se traspasaron 4 un fdeicomizo constituido en Nacional Finundera para la defensa v asistencia legal de
los funcionarios del Insttuto,

5 Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria de 2006:

Con la finalidad de dar cumplimiento a las metas y objetvos que en materia de racionalidad v austeridad
presupuestaria fucron establecidas en los articulos 31, fraccion IX del Decreto de Presupuesto de Epresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal de 2006, v 84 fraceion VI de la Ley de Proteccién al Ahorro Bancado, o Instituto
emitio su “Programa para fomentar el ahorro 20067,
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FHl programa para fomentar el ahorro del Instituto considerd entre otras las medidas v acciones que se mencionan a
coninuacion:

¢ El Instituto 1o otorgard incrementos salariales a los servidores pablicos de mando medios y superiores, ni a los
niveles homélogos.

® L] Insomto otorgara la cuota minima indispensable prevista en su presupuesto al organismo internacional con
el que tiene relacion (“Internacional Assoctaton of Deposit Insurers™).

® Sc emitirdn circulares para todo el personal del Instituto en las cuales se harin una serie de recomendaciones
para el ahorro de energia,

En ¢l programa para fomentar el ahorro para el gjercicio fiscal de 2006, el [nstituto reporta un importe de $0.8
millonies de pesos de ahorroes,

A tmves del formato “Calendano de Compromisos Hstablecidos en el Programa de Ahorro 20067, el Instituto
remitics los informes trimestrales correspondientes a la Unidad de Control v Hvaluacion de la Gesnéon Pablica de la
Secretaria de la Funcidn Publica con los oficios que se mencionan a continuacion:

lf IPAB/SAARS/ DGAPPC/072/2006. Primer trimestre
/ [PAB/SAAPS/DGAPPC/ 125/ 20006 Segundo mmestre
IPAB/SAAPS / DGAPPC /209 /2006, Tercer mmestre
IPAB/SAAPS/DGAPPC/005/2007. Cuarto Trimestre =
" 6 Modificaciones en caratula de flujo de efectivo para 2007:

Mediante Oficio Circular No. 307-A.-0104 de fecha 24 de enero de 2007, emitido por la Unidad de Politica y
Control Presupuestano de la Secretatia de Hacienda y Credito Publico, se informo al Instituto que los reportes
publicados en Interner relativos al Presupuesto de Epresos de la Federacion 2007, constituyen la base para la
administracion y aplicacion de los presupuestos aprobados. Formando parte de dichos reportes, se encuentra la
“Caratula de Flujo de Efecnvo™ del Instimto para el ano 2007, la cual presenta los renglones de disponibilidad
inicial y disponibilidad final de efectivo en la cardtula relativa a los ingresos y los egresos presupuestales, lo cual
implicard que dichas disponibilidades no se continuarin presentando formando parte de los ingresos y pastos
presupuestales que se obtienen v erogan anualmente, tal y como se han presentado hasta el afo 20006,

SALLES, SAINZ - GRANT THO N, 5. C.
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Conciliacion contable-presupuestal del resultado del afio

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006

(Cifras en miles de pesos)

Concapto Total
Ingresos presupuestales obtenidos 265,887,194
Gastos presupuestales 266,887 194

Resultado presupuestal del ado R
Mas:

Paridas que s suman &n la concifiacién de ingresos presupuesiates contra 8,407 481

los ingrescs del estado de ingresos y egresos

Partidas que se restan en la conciliacion de gastos presupuesiales contra 207,272,331

los gastos del estado da ingrasas y 6Qresos
Maonos:
Partidas que e restan n 1a congiliacion de ingresos presupusstales contra
6% ingresos del estada de ingresos ¥ egrasos 216,623,703
Partidas que 92 suman en ia conciliacian da gastos presupuestales condra
lia gastos del estado de ingresos v egrascs G414 515

Déflcit del periodo

(B.256 420}
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Conciliacion contable-presupuestal de ingresos

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006

(Cifras en miles de pesos)

ANEXC B

Concepto Parcial Total
Ingresos presupusstales:
Venta de servicios B.ASE 082
Venta de Inversiones 31,362,059
Ingresos Diversos 180,232 258
Refinanciamientos 180,798,455
Recuperacionas 5,832 054
Intereses ganados 2828 552
Ciros ingresos, nels (24,803)
Operaclones ajenas 28
Subsidios y Transferencias del Gobierno Federal- 38,508 775
Programa de Apoyo 8 Deuwdores 5142875
Fograma de Apoyo a8 Ahomadoras 33 456 800
Total de ingresos presupuestales obtenidos en el afio 265,887,194
Menos:
Venta de inversionas 31,382,051
Ingresas Diversos 164,030,492
Refinenciamientos 180,798,455
Recuperacionas 3,230,180
Obras ingresos 1,857
Oparaciones ajenas 28
Cuctas devengadas an 2005, sin efectas en resultados 2006 5526
Fluctuacién camblaria 14,122
Irtereses cobracgas en 2006 devengados an 2005 111,064
215,523 703
Mas:
Cuatas devengadas en 2006, pendienies de obbaner 8817
Productos financieros 2 637 668
Intareses devengados no cobradas 223327
Pérdidas compartidas v esquema de incentivos 30,938
Cancelacidn de reservas para asuntos contencicsos &4 598
Cancelacidn de provisiones pravanlivas, neta 1.830,046
Oiros ingrescs 17618
Efecto de actualizacion 1,534,573
8407 481
Total de ingmsas segun estado de ingresos y egresos 58 770,872
Integracidn de clfras del estado de resultados;
Cuatas recibidas de las Instliluciones 6,855,490
Productos financieros 5748 T30
Pérdidas compartidas y eaguema de incentivos 60,838
Cancelacion de reservas para asuntos contenciosos 86 TR
Cancelacidn de provisionas praventivas 2 485 263
Subsidhas y translerencias corfentas 38,884,099
Hros ingrescs 1,830,679
Total de Inaremiaﬂnn estado de ingresos y egresos 56,770,972
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Conciliacion contable-presupuestal de egresos
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006

(Cifras en miles de pesos)
Concapto Parcial Total
Gasto corriente de oparacidn: 5 531,028
Servicios Peracnales 411 374
Materiales y Suministros 5498
Servicks Ganarales 112,954
Otras Erogaciones k3]
Operaciones ajenas H31
Inversidn fisica 3,583
Bienes muebles 3,583
Interases, comisiones y gastos de la deuda -
Amerizaciones anficipadas 93,534 458
Santander Serfin 4,787 140
Mafin £,000,000
Baname:x - Cifibank 28,556,000
Banorte {Bancrecer) 24 840,407
BEWVA Bancormer {Prormg) 29,847 011
Pagos de principal & intereses 138,129,245
Amartizaclones a capital 2,168,570
Recompra de BPA'S TE,800, 000
Papgo da intereses 67,158.875
Comisicnes pagadas 11.947
Apyos 5,758,925
Programa ADE 5,142,975
Fid=icomisos de asistencia legal 480 168
Ofros Apoyos 127,782
Inversidn financiera
Inversidn financiera 289700
Total de gastos prasupusstales obtenidgos en al atg 265,887,194
Menos;
Operaciones ajenas B3
Adguisician da maokiliario y equipo 3228
Gastos corentes de operaciin devengados en 2005 12723
Amorlizacicnes anticipadas 93,534 458
Santander Serfin 4 TaT, 140
Mafin 5, 000,000
Banamax - Citibank 28,959,900
Banorte (Bancrecear) 24,940,407
BBVA Bancomer (Pramex) 28,847 011
Amaorizacicnes a Capital y pago da intereses 78,869,370
Amortizacionss a capital 2,169,370
Amortizaciones da BPA'S 76,800,000

e Tt L o f Frlder
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Total

Intereses devengackas an 2005 pagados en 2006 4,217 502
Comisionas BID y BIRF 249
Fideicomisos da asistencia legal 480,168
(Hros Apoyos 127,782
Inversidn financlera 28 817,010
207272 321
Mas:

Gastos de administracion v operacian 11,666
Depraciacidn 273
Gaslos comenles de operaciin devengados na pagados. nefo 14,047
Valuacian de inversicnes temparales 457,458
Gastos financiercs 599,340
Intereses devengadas no pagados 3,795,144
Efecto de Actualizacidan 1,534,236
E414 518
Total de gastos sagin estado de Ingresos y egresos 3 66 029,392

Integracién de cifras del estado de resultados:
Gastos de administracidn v operacion 5 554 002
Depreciacidn 23
Gaslos financieros 58,735,058
Maluacidn de inversiones temporales 472 283
Resultado por posicion manetasia 122,253
Recursos recibidos para pago de Programas ADE 5,142 875
Total de gaslos sgﬁn estido de Inamim ¥ eqresos ¥ 65,029,392
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Efectos de reexpresion en el estado de ingresos y egresos
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006
(Cifras en miles de pesos)

Clfras Cifras
Concepto Actualizadas Resxpresion Histéricas
Ingresos:
Cuotas recibidas de 1as Institucionas 5 &, 556 480 s 185,717 5 68,698,773
Productos financieros 5,748,720 413 038 5,335,662
Pérdidas compartidas y esguema de incentivos 65,936 - 59,936
Cancelacidn de resanva para asuntos carenclosos 88,785 2,089 A4 806
Cancelacion de provisiones preventivas, nela 2485 283 - 181,858 2 647 255
Subsidios v tranaferencias comanies 30 684,009 1.084,325 38,598,774
Oiros ingresos 1.828.67% A7 400 1,002 278
Total de ingrasos 56 770872 1,534 673 55,236,280
Egresos y provislones:
(3astos de administracidn y operacién 554,092 10,651 543 441
Depreciacian 273 - 2,73
Gastos financieros 5B 735,058 1,386,504 57,348,554
atuacion da invarsiones termpaorales 472,283 14,828 457 465
Resultada por posicidn monetaria 122,253 122,253 -
frecursca recibidos para paga de Programas ADE 5,142 875 - 5.142 975
Total de agresos 65,028,382 1,534,236 63,485,156

Deficit del periodo 5 (8,258 420) 5 337 5 (8,258, 757)
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Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006

(Cifras en miles de pesos)
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