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Opinién del auditor independiente

A la Seeretaria de la Funcidn Piblica

A ln Junta de Gobierno del Instituto para la
Proteccién al Ahotro Bancario:

Hemos examinado el estado de activos y pasivos del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, Organismo
Descentralizado de la Administracién Puiblica Federal, al 31 de diciembre de 2004 y los estados de ingresos y
egresos, y de cambios en activos y pasivos, que le son relativos, pot el afio terminado en esa fecha. Nuestro
dictamen correspondiente lo emitimos con fecha 4 de marzo de 2005, emittendo una opinién con salvedades,
dertvadas de limitaciones que tuvimos en el alcance de nuestro trabajo, las cuales no tienen efecto en la informacién
presupuestal que se adjunta.

En relacion con el examen antes indicado, también revisamos los estados analitico de ingresos presupuestales y del
ejercicio presupuestal del gasto que se acompanan, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004, los cuales
fueron preparados bajo la tesponsabilidad de la Administracién del Tnstituto. Nuestra responsabilidad consiste en
expresat una opintén sobre los mismos con base en nuestra auditora.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales
requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de
que los estados analitico de ingresos presupuestales v del ejercicio ptesupuestal del gasto antes mencionados, no
contienen errores importantes, y de que estin preparados de acuerdo con la normatividad gubernamental aplicable.
La auditotia consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las ciftas y
revelaciones de dichos estados; asimismo, incluye la evaluacion de los lineamientos ¥ practicas contables establecidas
por las autoridades reguladoras, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administracién y de la
presentacion de dichos estados tomados en su conjunto. Consideramos que nuestro examen proporciona una base
razonable para sustentar nuestra opinion,

Los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto del afio 2004 preparados pot el
Insttuto, reportan $25,350.6 y $63,118.7 millones de pesos, respectvamente, en los rubros de “venta de
inversiones” e “inversién financiera y otras erogaciones”, los cuales corresponden a los montos de dispombilidad
inicial y final de efectivo que tuvo el Instituto en ese afio. Esta presentacion fue determinada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP) mediante la caratula del presupuesto a nivel de flujo de efectivo que autorizé al
Instituto para ese afio, cuyo antecedente provienc de las adecuaciones que se efectuaron en la cardtula de flujo de
efectivo del presupuesto del afio 2000 que le fueron autorizadas al Instituto mediante oficio No. 311-A.-9277 de
fecha 29 de diciembre de 2000, emitido por la Direccién General de Programacién y Presupuesto de la SHCP,
considerando que los fhijos de efectivo que genera provienen de su programa de refinanciamiento de deudas que
esta efectuando mediante la emisién y colocacion de Bonos de Proteccién al Ahorro.

En nuestra opinién, los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto que se
acompanan, presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, el resultado del ejercicio presupuestal y
las variaciones respecto del presupuesto autorizado del Instituto para la Proteccién al Ahorro Baneario, por &l afio
que termind el 31 de diciembre de 2004, de conformidad con la normatividad subeenamental aplicable.

SALLES, SAINZ - GRANT THO N, 5. C.

C.P.gf ] osé Franco Minero

Meéxico, D.F.
27 de abril de 2005
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Estado analitico de ingresos presupuestales

Por ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2004
(Cifras en miles de pesos)

Menos: Mas;
Presupuesto Devengado Devengado Variacién
CONCEPTO Original Modificado Obtenido en 2003 an 2004 Total Importe %
Dispanibilidad inicial: & - § - 5 - 3 - $ - by - £ - -
Ingresos corrientes y de caplital:
Venta de servicios 4512124 5714,740 5,842,886 13,678 22,602 5,851,810 137,070 24%
Venta de inversiones-
Disponibilidad inicial 25,343,082 25,350,619 25,350,619 106,807 202,176 25,445,688 95,269 0.4%
Ingresos Diversos-
Refinanciamiento 153,612,668 176,988,319 173,073,332 - - 173,073,332 (3,914,587} {2.2)%
Recuperaciones 3,682,000 8,430,445 12,545,317 o - - 12,545,317 4,114,872 48.8%
Intereses ganados 2,995,947 2805412 2,763,818 90,183 439,882 3,113,525 308,113 11.0%
Venta de acciones - 228,271 307,270 - - 307,270 80,958 35.8%
Otros ingresos, neto - 112,918 {362.840) - - {362,840} {475, 758) (421.3)%
160,290,616 188,563,365 188,326,895 90,183 439,892 188,676,604 113,230 0.1%
Totat de ingresos corrientes y
dae capital 180,145,832 219,628,724 218,520,400 210,768 664,670 219,874,302 345,578 0.2%
Operaciones afenas:
Ingresos por cuernla de terceros - - 18 {68) (85) - - .
- - 19 (66) (85) - B R
Subsidios y transferencias del Goblerno
Fedaral:
FPrograma de Apoyo a Deudores 4,573,300 4,573,300 5,744,054 - - 5,144,054 170,754 3.4%
Pragrama de Apoyo a ARorradores 24,665,000 24,665,000 24,665,000 - - 24,665,000 - R
29,638,300 20,638,300 25,808,054 - - 28,808,054 170,754 0.8%
Total de ingresos § 215,784,132 § Z40267024 8§ 249,3298.475 & 210702 % 664,585 § 249,763,356 § 516,332 0.2%
’
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Estado del ejercicio presupuestal del gasto
Por el afio terminado ef 31 de diciembre de 2004
(Cifras en miles de pesos)

Prosupuasto Comprometido y o gado Variacion
CONCEPYO Original Modificado Efareido Manos: afio 2003 Mis: afto 2004 Total Importa %
Gasto corriente de operacin:
Servicios personales $ 441,317 8§ 441,166 8 408543 ¢ 3778 § 5241 8 410,008 $ {31,160 {7.1)%
Materiales y suministros 6,375 7,455 5,153 1,078 631 4,708 {2,789} {37.2)%
Servicios generales 387,129 182 671 103,529 2,541 8,722 107,710 {74,967) {41.0)%
834,821 631,332 517,225 7,387 12,594 522,422 {168,910 {17.31%
Intereses, comisionas y gastos de ia deuda-
Amoriizaciones anticipadas 12,583,333 45,273,237 45,864,869 - - 45,864,866 531,632 1.3%
Pagos de principal e intereses 124,820,753 123,282,702 134,704,717 - - 134,704,717 11,422,015 9.3%
Apoyos 4,973,300 4,823,079 5,103,191 31 - 5,103,160 180,081 3.7%
Cormisiones pagadas - 5831 12,027 . - 12,027 8,196 106.3%
142 877,388 173,484,849 185,684,804 37 - 185,684,773 12,195,924 7.0%
143,712,207 174,118,181 186,202,028 7,428 12 694 186,207,185 12,091,014 6.9%
Inversidn fisica:
Bienes muebles 4,736 4216 3,343 - 5 3,348 {868) {20.6)%
4,736 4,216 3,343 - 5 3,348 {868} {20.6)%
Inversién financiera y olras erogaciones:
iversitn financiera 76,067,189 75,146,627 63,718,771 203,338 657,378 63,572,813 {11.573,814) {15.¢)%
76,067,189 75,146,627 63,118,771 263,336 657,378 63,572,813 (11,573,814) {1849
Operaciones ajenas:
Erogacionss recuperabies - - 5,330 {62) {5,382) - - -
- - 5,330 {62) {5,392) - - -
Disponibitidad Flnal: - - - - - - - -
$ 219784132 § 245267024 § 249,325.473 ¥ 210702 % 654,585 § 246,783,356 [ 516,332 0.2%
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Informe ejecutivo

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004

En relacion con el examen que practicamos de los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio
presupuestal del gasto del Instituto para la Proteccién al Ahorro Banecario (¢l Instituto), de conformidad con las
normas de auditoria generalmente aceptadas en México y en cumplimiento con las disposiciones establecidas en
los "I'érminos de Referencia para Auditorias a Entidades Paraestatales y Organos Desconcentrados” emitidos por
la Secretaria de la Funcion Pablica, a continuacion se presenta diversa informacién complementaria que tiene el
unico propésito de aportar informacién para que se puedan efecruar analisis adicionales de la informacion
presupuestal, por lo que la misma no debe considerarse indispensable para la interpretacién de los estados
presupuestales antes mencionados.

1 Conciliacion global entre las cifras financieras y presupuestales:

La conciliacién entre las cifras de los estados presupuestales que se acompafian y las cifras que incluyen los
estados financieros dictaminados con fecha 4 de marzo de 2005 y que se reportan en informe por separado, fue
claborada por el Instituto de conformidad con la "Guia de procedimientos de auditoria aplicables en una revision
del gjercicio presupuestal de una Entidad Paraestatal”, emitida por la Comisién de Normas y Procedimientos de
Auditoria del Insttuto Mexicano de Contadores Piblicos. Dicha conciliacion contable-presupuestal se incluye en
los anexos A, B, C y D de este Informe Ejecutivo.

2 Cumplimiento global de metas por programa:
El Instituto tiene conformados grupos de trabajo en sus diversas dreas operativas y administrativas, cuya funcién
consiste en captar y evaluar los resultados de las metas programaticas establecidas.

_ a) Sisternas de informacion-

Como resultado de nuestra revision a los sisternas de informacion y los procedimientos de control establecidos
para la evaluacion de las metas programaticas, pudimos observar que los mismos garantizan la adecuada captura,
acopio, registro, compilacidn, integracidn y validacidn de los datos inherentes al cumplimiento de las mismas.

b) Objetivos y estrategias-

ILos objetivos del Instituto enmarcados en la Ley de Proteccion al Ahotro Bancario (la Ley) son: analizar el riesgo
de la banca, constituir reservas para cubrir obligaciones garantizadas, recuperar y administrar bienes buscando
maximizar su valor en el menor tiempo posible, refinanciar los pasivos y aplicar los montos autorizados en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), Ramo General 34. En este contexto, el Insttuto tiene como
objetivo institucional proporcionar un sistema de proteccion al ahorro bancario, admunistrar los programas de
saneamiento financiero, recuperar, enajenar v administrar los bienes patrimonio del Instituto, en los términos
establecidos en la Ley.

¢) Resumen de metas programaticas-

A través de indicadores se permite la evaluacion de los niveles de eficiencia y eficacia de la gestion del Instituto en
el cjetcicic 2004, mismos que precisan los avances fisico-financieros de los programas y las estrategias
establecidas por el Instituto, las cuales para el ejercicio de 2004 fueron las siguientes:

* Efectuar anilisis financieros para prever con oportunidad situaciones de insolvencia de las institucicnes de
banca muiltple.
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* Recuperar y administrar los bicnes, buscando maximizar su valor en el menor tiempo posible.

® Realizar la captacion de tecursos por emision de Bonos de Proteccién al Ahorro, créditos, enajenaciones,

cuotas y recursos fiscales con base en una programacion financiera y operando el Programa anual de
financiamiento.

* Efectuar el proceso de refinanciamiento de los pasivos del Instituto, y con la aplicacién de los ingresos

derivados de las cuotas y recuperaciones de activos lograr la reduccion de obligaciones financieras para mejorar
los términos y condiciones de las mismas.

® Ejecutar los programas de proteccién al ahotro requeridos.

® Lograr el pago total de los obligaciones garantizadas cn los plazos establecidos por la Ley, siempre con el
menor costo posible para el contribuyente, mediante procedimientos agiles, claros y transparentes.

® Aplicar los montos autorizados en el PEF para el ramo 34, para disminuir la volatilidad del sistema finaneiero
mexicano, contener el crecimiento de los pasivos, asi como salvaguardar los depésitos de los ahorradores.

¢ Determinar el saldo de las obligaciones a cargo del Gobierno Federal por la aplicacién de dichos programas, asi

como calcular el monto de los pagos a realizar por estos conceptos con los recursos que para tales efectos le
provea la SHCP.

A continuacidn se presentan los principales indicadores que el Instituto reporté en la Cuenta de 1a Hacienda
Publica Federal de 2004.

Unidad de
Indicador medida Progrtamado  Obtenido  Varacion
[. Efectvidad en cl analisis oportune de las instituciones

de banca multple, difusion de informacion

especializada, investigactén econdmica y financiera

¥ planeacidn en matenia de proteccién al ahorro No. de

bancarno. documentos 181.0 3290 148.0

Férmula: Analisis, reportes, estudios, investigaciones,

planes v proyecios realizados / Analisis, reportes,

estudios, investigaciones, planes y proyectos

programados. %% 100.0 181.8 81.8
II. Indice de eficiencia en la enajenacton y recuperacion

de bienes. millones de pesos 3,682.0 11,314.8 7.6328

Férmula: Importe de bienes recuperados /

Importe de bienes a recuperar. % 100.0 3073 2073
111. Nivel de captacidn de recursos millones de pesos 1799940  218,881.0 38,8870

Férmula: Recursos captados /
Recursos captados programadas. %% 100.0 121.6 216
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Unidad de
Indicador medida Programado  Obtenido  Varacitn
IV, Eficiencia de canalizacidn de recursos millones de peses 1375040  180,594.0  42,690.0
Férmula: Recursos canalizados /
Recursos canalizados programados. % 100.0 131.0 310

V. Eficiencia en la aplicacién de apoyos financieros a
ahorradores de Ia banca. miliones de pesos 24,665.0 24,665.0 0.0
Formula; Recursos canalizados al programa de
ahorradores del Ramo 34 /
Recursos canalizados al programa de ahorradores
del ramo 34 programados. %% 100.0 100.0 0.0

VI Efectividad en las aplicaciones de los programas de

Apoyo a deudores. No. de pagos 1.0 5.0 4.0
Férmula: Pagos reahizados /
Pagos programadas. %o 100.0 500.0 400.0

A continuacdn se presentan los comentarios hechos por la Administracién del Instituto en la Cuenta de la
Hacienda Piblica Federal de 2004, eespecto de los indicadores antes mencionados.

L. Indicador: Efectividad en el anélisis oportuno de las instituciones de banca miltiple, difusion de
informacidn especializada, investigacion econémica y financiera y planeaciéon en materia de proteccion
al ahorro bancario-

Durante 2004 la meta alcanzada fue superior en 81.8 por ciento con respecto a la original, al elaborarse 329
documentos en materia de planeacién, analisis, investigacion y relacién con inversionistas.

El grado de cumplimiento se explica principalmente por lo siguiente:

¢ Al retraso por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) en la emision de la informacion
financiera de las instituciones de banca multiple al tercer trimestre de 2003, lo cual generd que los reportes que
debieron elaborarse en 2003 se realizaran a principios de 2004,

¢ Fn 2004 se tenia programada la contratacion de terceros especializados para la elaboracion de un estudio
financiero sobre la Reserva de Protecciton al Ahorro; sin embatgo, el estudio financiero se llevd a cabo con
personal especializado del area de planeacion, analisis e investigacidn financiera v con los recursos materiales
del Instituto.

IL. Indicador: Indice de eficiencia en la enajenacién y recuperacién de bienes-

Durante 2004 12 meta alcanzada fue superior en 207.3 por ciento con tespecto a la meta original, al llevarse a cabo
procesos de enajenacion de activos (bienes muebles e inmuebles, bienes cotporativos v carteras crediticias),
maximizando los valores de recuperacion y enajenacién en el menor tiempo posible con absoluta objetividad y
transparencia, logrando una recuperacion de $11,314.8 millones de pesos.

Entte las acclones mas relevantes que realizd el Instituto para la consecucion de este indicadot se destaca:
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* En lo que respecta a los bienes corporativos asumidos por el Instituto, se logré una recuperacién de $4,532.7
millones de pesos, el cual derivé de participaciones accionarias y créditos cotporativos.

® Referente a los bicnes muebles e inmuebles se celebraron 70 subastas en las que se vendieron 49,568 bienes con

valor de venta de $900.9 millones de pesos. De dichas subastas, 62 correspondieron a bienes inmuebles v 8 a
bienes muebles.

¢ Con Iz enajenacion de carteras crediticias se generaron recutsos por $2,210.3 millones de pesos, detivados de 10
procesos de venta a través de subasta publica.

¢ Las insdtuciones administradoras de los fideicomisos alcanzaton una recuperacion de $3,670.9 millones de
pesos.

IIL. Indicador: Nivel de captacién de recursos-
Durante 2004 la meta alcanzada fue superior en 21.6 por ciento con respecto a la meta original, en virtud de que
los recursos captados ejercidos durante 2004 ascendieron a $218.881 miliones de pesos.

Entre las acciones mis relevantes que realizé el Instituto para la obtencion de este indicador fueron las sigulentes:

¢ La contratacion de un crédito simple con Nacional Financiera, $.N.C. por $24,000 millones de pesos, el cual no
se tenia contemplado realizar en el presupuesto original.

¢ Un mayor flujo de recuperacion de bienes y ventas de activos por $9,171 millones de pesos.
* Se captaron mayores recursos por concepto de cuotas por aproximadamente $1,331 millones de pesos.

IV. Indicador: Eficiencia de canalizacién de recursos-
Durante 2004 se canalizaron recursos por $180,594 millones de pesos, 31.0 por ciento por arriba de la mera

original.
El grado de cumplimiento se explica por:

® Se canalizé un mayor monto de recursos al pago anticipado de algunas obligaciones que mantiene el Instituto
con diferentes instituciones, por aproximadamente $32,882 millones de pesos. Dichos pagos fueron realizados
con recursos provenientes de un crédito contratado con Nacional Financiera, asi como con la aplicacién de
recursos de la chequera de ciertos fideicomisos.

* Con motivo de la subasta de compra de Bonos de Proteccion al Ahotro (BPA’S), realizada por el Instituto en c}
mes de diclembre de 2004, se canalizaron recursos pot ese concepto por aproximadamente $11,963 millones de
pesos. Dicha subasta de compra no se tenia contemplada en ¢l presupuesto original.

* Por concepto de intereses de las abligaciones del Instituto, se canalizé un monto menor en $1,723 millones de
pesos, debido a que los niveles de tasas de interés resultaron menores a los estimados en el presupuesto

original.

V. Indicador: Eficiencia en la aplicacién de apoyos financieros a shorradores de la banca-
Durante 2004 el monto aprobado en el Presupuesto de Fgresos de la Federacion para el Programa de Apoyo a
Ahorradores fue ejercido y aplicado en su totalidad.
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La aplicacidn de recursos fueron distribuidos como se indica a continuacion:

* Los recursos canalizados a través del Programa de Apoyo a Ahotradores fueron aplicados a: Banamex(3.5%),
Bancrecer(3,7%), Bonos de Proteccién al Ahorro(52.1%), HSB((3.4%), Mercantil del Norte(10.4%), Nacional
Financiera(16.7%), Santander Serfin{4.7%), Scotiabank Inverlat(5.5%).

VI, Indicador: Efectividad en las aplicaciones de los programas de apoyo a deudores-
Durante 2004 la meta alcanzada fue superior en 400.0 por ciento respecto a la otiginal.

El grado de cumplimiento se explica por:

® Los programas de apoyo a deudores se operan de conformidad con el oficio 305.-295/2000 emitido por la
SHCP, en el cual se establece que Instituto realiza el pago por la aplicacion de dichos programas en el petiodo
comprendido de los meses de junio a noviembre de cada ejercicio fiscal, conforme se reciban de la CNBV los
informes de auditorfa de cada uno de los bancos participantes, en los cuales se indica la correcta aplicacién de

dichos programas.

* Debido a que el nimero de pagos depende de que la CNBV termine las auditotias correspondientes ¢ informe
al Instituto, indicando la aplicacién a realizar de los programas, no es posible prever de antemano el numeto
exacto de informes que cnviara la CNBV, y por lo tanto el numero de pagos que se habri de realizar.

3 Bases de preparacion de [a informacién presupuestal:

Estado analitico de ingresos presupuestales -

Fl estado analitico de ingresos presupuestales fue preparado por el Instituto principalmente sobre la base de flujo
de efectivo, atendiendo al ctitetio de que los ingresos se registran y reconocen cuando se realizan. Con base a lo
anterior, los montos que se muestran en la columna de Obtenido del estado antes mencionado, corresponden a la
totalidad de lo cobrado o ingresado al Instituto durante 2004, disminuyéndole los ingresos por obtenct de 2003
que se recibieron en 2004 y adicionandole los ingresos devengados en 2004 que se reportan por obtener al cierre
de ese ario.

Estado del ejercicio presupuestal del gasto-

El estado del ejercicio presupuestal del gasto fue preparado por el Insdtuto principalmente sobre la base de flujo
de efectivo. Con base a lo anterior, los montos que se muestran en la columna de Ejercido del estado antes
mencionado, corresponden a la totalidad de los montos efectivamente pagados por el Instimo durante 2004,
disminuyéndole los pagos de compromisos adquitidos al 31 de diciembre de 2003 y que a dicha fecha no habian
sido liquidados, adicionandole los gastos devengados pendientes de pago al cierre de 2004

Disponibilidad 1nicial y final-
Debido a que los flujos de efectivo que tiene el Instituto al inicio y al final del aftio 2004 provienen de su programa
de refinanciamiento de deudas, proceso que esta efectuando mediante la emisién y colocacion de BPAS, la
Admunistracidn del mismo no presenta dentro de los estados analitico de ingtesos presupuestales v del ejercicio
presupuestal del gasto la disponibilidad inicial y final de efectivo que tuvo en ese afio, por $25,350.6 y $63,118.7
millones de pesos, respectivamente; sino que dichos montos sc incluyeron en los mbros “venta de inversiones” e
“inversién financiera y otras erogaciones”, respectivamente en dichos estados presupuestales, de manera similar a
como se presentaron incluidos en los formatos reportados a la SHCP en la Cuenta Publica Anual. Asimismo, en la
caritula del presupuesto a nivel de flujo de efectivo autotizado y modificado por la SHCP al Instituto para 2004, no
se muestra disponibilidad inicial y final de flujo de efectivo, sino que los correspondientes montos se presentan en
los rubros mencionados.

FEnteros a la Tesoreria de la Federacion-
En virtud de los objetivos para los cuales fue creado el Instituto y a la naturaleza propia de sus operaciones, no se
generan remanentes de efectivo que deban enterarse a la T'esoreria de la Federacién.
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4 Variaciones y ahorros en el ejercicio presupuestal:
1. Modificaciones presupuestales -

Primera modificacion-
Derivado de la aplicacién del programa de ahorro presupuestal para cl ejercicio fiscal de 2004, el Instituto obtuvo
mediante oficio No. 346.-VIIL.-1325 de fecha 22 de abril de 2004 emitido por la SHCP, la primera modificacién

al presupuesto original autorizado para el afio de 2004. Esta modificacion se refiere Ginicamente a traspasos entre
algunas partidas relativas al presupuesto de gastos.

Segunda Modificacién-

Detivado principalmente del acuerdo de la Junta de Gobierno del Instituto para no cjercer recursos en la
campania institucional de comunicacién social, y la modificacién compensada para el capitulo 2000.- Materiales y
suministros con cargo al capitulo 3000.- Servicios generales, mediante el oficio No. 312-A.-001737 de fecha 3 de

noviembre de 2004 emitido por la SHCP, el Instituto obtuvo la segunda modificacion al presupuesto autorizado
para el afio 2004.

Tercera modificacion-

Con motivo de ajustes que se efectnaron al presupuesto de 2004 en el Instituto, mediante ¢l oficio No. 312-A.-
000003 de fecha 3 de enere de 2005 emiddo por 1a SHCP, el Instituto obtuvo la tercera y ultima modificacion al
presupuesto autorizado para el afio 2004. De igual forma esti modificacién sc refiere Gnicamente a traspasos
entre algunas partidas relativas al presupuesto de gastos.

2. Analisis del ejercicio presupuestal y Cuenta de la Hacienda Puiblica Federal-

A continuacién se presentan los comentarios de la comparacién del presupuesto modificado y el presupuesto
cjercido, mismos que fueron presentados por la Administracién del Instituto en el Informe de Gestion al 31 de
diciembre de 2004, rendido en la Primera sesién de 2005 del Comité de Control de Auditotia, asi como en la
Cuenta de la Hacienda Piblica Federal del afio 2004,

Ingresos Presupuestales

Clfras en millones de pesos

Presupuesto Variacién
CONCEPTO Original Madificado Ejercido Devengado Original /EJercido

{+} Venta de servicics $ 45121 $ 57147 $ 58429 % 58518 $ 1,330.8 29.5%
{+} Venta de Inversiones 25,3431 25,350.6 25,350.6 254459 75 0.0%
Disponibilidad inicial 253431 25,3506 25350.6 254459 75 0.0%

{+) Ingresos Diversos 160,200.6 188,563.4 188,326.9 188,676.6 28,036.3 17.5%
Refinanclamiento 1536127 176,988.3 173,073.3 1730733 19,480.6 12.7%
Emisiones de Valores 1636127 152,988.3 149,073.3 149,073.3 (4,539.4) {3.0)%

Nafin - 24,000.0 24,000.0 24,0000 24,000.0 N.A.
Recuperaciones 3,682.0 8,430.4 12,545.3 12,5453 8,863.3 240.7%
infereses por Inversiones 29958 2,805.4 2,763.8 3135 {232.1) {T.N%
Venta de acciones - 226.3 307.3 7.3 307.3 N.A
Scotiabank {nverlat - 74.8 746 746 74.8 MNA
Seguros Banpais - 65.2 65.2 65.2 653.2 N.A

Arka - - 81.0 81.0 81.0 MN.A.
Bursamex - 36.4 865 88.5 86.5 N.A.

Otros ingresos - 113.0 {362.9) {362.8) (362.8) N.A
Transferencias ADE (recargos y otros) - (52.7) (52.8) 52.8) (52.8) N.A
Diferencia vaivacitn tipo de cambio - 169.8 {317.6) (317.8) (317 68) N.A
Diversos - 59 7.6 78 7.6 N.A

{+} Operaclones ajenas - - - - - N.A
Ingresos por cuenta de terceros - - - - - N.A

{+} Sub. y Transferencias del Gob. Fedaral 29,638.3 29,638.3 29,8001 29,809.1 170.8 0.6%
Programa de Apoyo a Deudores 4,973.3 4,973.3 5,144.1 5,144,1 170.8 3.49%
Programa de Apoyo a Ahorradores 24,665.0 24,665.0 24,685.0 24,665.0 0.0 0.0%
SUMA $ 2197841 § 2492670 § 24932905 § 2497834 § 29,545.4 13.44%

N.A. No aplicahle
{Las clfras podrian no coincidir debido al redand
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Venta de servicios-
Durante 2004 los bancos experimentaron un incremento en su captacidn,

Ingresos diversos-

a) Refinanciamientos:

Se hizo una colocacién de BPA'S por $149,073 millones de pesos y en noviembre de 2004 se suscribio un crédito
con Nacional Financiera S.N.C. por $24,000 millones de pesos.

b) Recuperaciones:

Representan principalmente los recursos de las chequeras de los fideicomisos del programa de saneamiento
financiero.

c¢) Intereses por Inversiones:

F.a variacién corresponde a que los niveles de tasas de interés resultaron menotes a los estimados en el presupuesto
presentado.

d) Venta de Acciones:

Bésicamente corresponde a la venta de las acciones de: Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V., de Bursamex, S.A. de
(.V., Casa de Bolsa, y de Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, S.A. de C.V. Asimismo, el Instituto recibid en
2004 el remanente de la liquidacién de Seguros Banpais, S.A.

e} Otros Ingtesos:
Este rubro muestra principalmente el efecto neto que sufrié la posicién en dolares americanos de los recursos
liquidos del Insttuto.

Egtesos Presupuestales
Cifras en millones de pesos

FPrasupuesto Variacién
CONCEPTOQ Original Modificado Ejercido Devengado Original /Ejercido

{+} Servicios personales $ 4413 § 4412 § 4085 § 4100 § {328y  (7.4%
{+) Materiales y suministros 6.4 7.5 52 a7 1.2y  (a.7%
{+} Servicios generales 3871 182.7 1035 1017 (2836} (73.3)%
(*} Inversion fisica 47 42 3 33 (14)  [(298)%
Bienes muebles e inmuebles 47 42 33 33 {14} {29.8)%

(+} Inversién financiera y otras srogaciones 76,067.2 75,1466 83,1188 63,572.8 {1289484) (17.0%
Disponibilidad fina! 76,067 2 75,1466 63,1188 83,5728 {129484) (17.00%

(+) Operaciones ajenas - - 53 - 53 NA.
Erogacknes recuperables - - 53 - 53 N.A,

(#) Intereses, comisiones y gastos de la deuda 1428714 173,484.8 155,684.9 185,684.9 42,8015 30.04%
Amortizach anticipad; 12,9833 452732 45,864.9 45,864.9 32,8818 253.3%
Amorlizaciones a Capital y Pago de Intereses 124,920.8 123,282.7 134,704.7 134,704.7 99,7839 T.8%
Amortizaciones a Capital 72,9525 72,9525 72,9525 729525 00 0.0%
Recompra de BPA'S - - 11,9626 11,9626 119626 MA

Pago de Intereses 425137 41,3480 40,7906 40,7906 {1,723.1) 4.1)%

Pasivo asumiio de banca en liquidacién 54546 45311 4 6311 46311 {48235} (81.0)%
Comisién Mercantil - 4.351.1 4 3679 43679 4 3679 NA
Comisiones - 58 12.0 120 120 M.A,
Comisiones BID y BIRF - 58 120 120 12.0 NA.

Apoyos 49733 49231 5,103.3 5,103.3 130.0 2.6%
Pmgrama ADE 497133 49733 51441 51441 1708 34%

Pago de gastos por recuperacion - - 33 33 33 N.A
Transferencias ADE (recargos y otros) - (52.7) {52.8) {52.8) (52.8) N.A.

Ctros apoyos - 25 a7 ay a7 MN.A.

SUMA $ 2197841 $§ 2482870 § 3493295 § 2497834 § 29,548 4 13.44%

N.A. No aplicable
{Las cHfras podrian no colncidir debido al redond
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Los comentarios presentados a los servicios personales, materiales ¥ suministros y servicios generales surgen entre
la comparacién del presupuesto original y el presupuesto devengado.

Capitulo 1000.- Servicios Personales:
Se obtuvo un ejercicio del gasto menor al presupuesto original de 7.1 por ciento, como resultado de:

* El ahorro obtenido se otigin por la rotacién det personal, afectando la ocupacién de la plantilla autorizada, ya
que al clerre del afio se ocuparon 522 plazas, lo que significa una disminucién de 7.1 por clento con relacion a
las 562 autorizadas y de 9.5 por ciento respecto a las 577 plazas registradas en diciembre de 2003.

® La aplicacion del Programa anilogo de conclusion de la relacién laboral, el cual consistic en la reduccién del 35
por ciento del costo de las plazas que participaron en el programa.

¢ Algunos funcionarios optaron por la asignacién de un vehiculo conforme al Manual de Percepciones de la
Administracién Publica Federal, en lugar de la prestacién para el mantenimiento de automévil.

Capitulo 2000.- Materiales y Suministros:
Se obtuvo un ejercicio menor al presupuesto de 26.2 por ciento en comparacién con la asignacion original, debido a
lo stguiente:

® Las compras tealizadas cn este capitulo de gasto se han llevado a cabo en apego a las Disposiciones de
Racionalidad y Austeridad presupuestaria.

* Klejercicio del gasto se efectué a una programacién mas apegada a los requerimicntos del Instituto.

Capitulo 3000.- Servicios Generales:
Se observo un ejercicio del gasto menor al presupuesto en 72.0 por ciento con relacién al presupuesto original
debido a lo siguiente:

® Laaplicacidn del Programa de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria del Instituto.
* Elacuerdo de la H. Junta de Gobierno para no ejercer los recursos autorizados de la campafia institucional.

® La reprogramacion de algunas asesorias, en las que destacan las Auditorias de Gestidon, Existencia, legitimidad v
Legalidad (GEL) correspondientes al Articulo Quinto transitotic de la Ley, v a los procedimientos de concurso
mercantil en etapa de quiebra de los bancos Union v Obrero.

* En algunos procesos de licitacion de invitacién restringida a cuando menos tres personas, de conformidad con
la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, resultaron ganadoras propuestas
econdmicas mas bajas que las programadas, obteniéndose con ello ahotros en estos procesos.

Inversion Financiera y Otras Erogaciones:
Ta variacion de la inversion financiera de 16.4 por ciento se debe principalmente a un mayor monto de pagos
anticipados de algunas obligaciones del Instituto, asi como un menor ingreso por concepto de emisién de BPA'S,

Inteteses, comisiones y gastos de la deuda:
La diferencia observada de 7.0 por ciento mayor en el presupuesto cjetcido con respecto al aprobado, se explica por
lo siguiente:
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a) Amortizaciones Anticipadas:

Se quuid_aron anticipadamente obligaciones con: Nacional Financiera S.N.C. por $11,633 millones de pesos; Banco
Mercantil de Norte, S.A. por $17,356 millones de pesos; HSBC México, $.A. por $14,733 miillones de pesos y
Banco Nacional de México, S.A. por $2,142 millones de pesos.

b) Amortizaciones a Capital y Pago de Intereses:

® Amortizaciones a Capital
Las amortizaciones a capital se muestran en el siguiente cuadro:

Concepto Monto
BPA'S 76,863
Scodabank 2,812
Nafin 5,000
BBV A Bancomer 240
Banca en liquidacidon 4,631
Comision Mercantl 4,368
Total 93,914

De los BPA'S $64,900 millones de pesos corresponden a la amortizacian de la emisidn de 2001 y $11,963 millones
de pesos a la recompra de diversas emisiones.

¢ Papo de Intereses
El monto ejercido fue 1.3 por ciento menor para este periodo, debido a que los niveles observados pata las tasas de
intereses fueron menores a los proyectados.

c) Apoyos:
Para ¢l Programa de Apoyo a Deudores, el Instituto canalizd recursos por $5,144 millones de pesos
correspondientes al cjercicio fiscal 2004.

5 Disposiciones de productividad, ahorro, transparencia y de regulacién presupuestaria en

la Administracién Publica Federal para el manejo de recursos:

Con la finalidad de dar cumplimiento a las metas y objetivos que en materia de racionalidad y austeridad
presupuestaria, que fueron establecidas en los articulos 30 y 31 del Decreto de Presupucsto de Fgresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal de 2004, el Instituto emitié su “Programa de racionalidad y austeridad
presupuestaria” para dicho gjercicio.

El programa de racionalidad y austeridad presupuestaria del Instituto considerd entre otras las medidas v acciones
que se mencionan 4 continuacion:

® Reducir al minimo indispensable la contratacién de asesorias, estudios, investigaciones y realizarlas conforme a
la Ley de Adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico y las demds disposiciones aplicables.

¢ Proporcionar los servicios de tipo técnico y financiere necesarios para el cumplimiento de los programas de las
Unidades Administrativas del Instituto, asf como realizar la subcontratacion de servicios cuyo ototgamiento cn
forma directa resulte mas oneroso.
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*® Normar y regular la planeacién, integracién y operacidn de los gastos de comunicacién social del Instituto, de
acuerdo a las normas, directrices y criterios de austeridad y disciplina presupuestal establecidas por las ireas
normativas.

En el programa de racionalidad y austeridad presupuestaria para el ejercicio fiscal de 2004, el Instituto reporta un
importe de $35.1 millones de pesos de ahorros. Las principales partidas presupuestales que presentan ahorros son
las que se muestran a continuacién:

Monto
Partida Concepto {Millones de pesos)
3304 Otras asesorias para la operacién de programas 226
370 Difusion e informacién de mensajes v actividades
gubernamentales 5.0

A través del formato “Seguimiento al cumplimiento de compromisos del programa de ahorro 20047, se remiti6 el
informe cotrespondiente a la Unidad de Control y Evaluacion de la Gestion Pablica de la Secretaria de la Funcién
Publica con oficio IPAB/SE/SAAPS/ DGAP/023/2005.

6 Acciones y resultados obtenidos con los recursos presupuestarios ejercidos en las
actividades institucionales no asociadas a metas:

Del presupuesto total ejercido durante 2004, el Instituto destin el 0.5 por clento a la ejecucion de las actividades
institucionales no asociadas a metas. Las varaciones presupuestartas y las acciones realizadas en cada una de las
actividades institucionales no asociadas a metas, se presentan a continuacion:

Presupuesto Variacion
Actividad Institucional Original ~ Modificado Ejercido Original / Fjercido
Apoyo a la Funcién Piblica y Buen
Gobierno 4.9 40.9 38.7 (2.2) {(5.4)%
Servicios de Apoyo Administrativo 5539 387.2 306.5 (2474 (44.7)%
Total 594.8 428.1 345.2 (249.6) {41.9)%

Apoyo a la funcion piiblica y buen gobierno:
Las principales acciones relativas a estas actividades fueron:

® Se logré permear hacia las Unidades Administrativas del Instituto el oportuno cumplimiento de las
disposiciones emanadas de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Péblica Gubernamental,
mediante dos revisiones de control especificas, asi como el seguimiento al programa nacional de Combate a la
Corrupcidn y Fomento a la Transparencia y el Desarrolio Administrativo 2001-2006.

® Derivado de la revision de control al ambiente ético se contribuyé a la emisién del Codigo de Conducta de los
Servidores Piblicos del Tnstituto, cuyo propésito es evitar posibles pricticas de cotrupcién e impunidad, asi
como impulsar la mejora de la calidad en la gestion publica, fomentando los principios de: legalidad,
transparencia, confidencialidad e innovacion.
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* Se otorgd seguimiento a la instrumentacién del Nuevo Programa conforme a lo establecido en el Articulo
Quinto Transitorio de la Ley.

Servicios de apoyo administrativo:
Las principales acciones relativas a esta actividad fueron:

* El Instituto fij6 como proposito certificar algunos de sus procesos sustantivos; por lo que como resultado de
los trabajos realizados, con fecha 8 de junio de 2004, Ia empresa Société Genérale de Surveillance (SGS) emind
el certificado MX04/0261 para 27 procesos sustantivos y de apoyo, acreditando que el Sistema de Gestion de la
Calidad del Instituto cumple con los requisitos establecidos en la Norma internacional ISO 9001:2000. Entre
algunos de los procesos certificados son: Proteccién al Ahorro Bancatio (Pago de obligaciones garantizadas y
Administracién y Control de Programas de Apoyo a Deudores), Recuperacion de Bienes, Integracion de Libros
Blancos, Contratacién de Personal, Capacitacién y Desarrollo, Adquisiciones, Almacenamiento de Bienes)
Mantenimiento y servicios diversos, Proteccién Civil, Integracion y actualizacién de manuales administrativos,
informacién y sistemas.

* A efecto de continuar con la estrategia del e-Gobierno, cn el sentido de un Gobierno Digital y un Gobierno
que Cueste Menos, se liberaron 32 soluciones informaticas, las cuales permutieron la automatizacién de los
procesos de las Unidades Administeativas; facilitando con ello su operacion, promoviendo la reduccién en la
utilizacién del papel y mejorar la calidad de los registros, dando mayor transparencia y scguridad en consulta de
éstos.

® A efecto de permitir Ia continuidad en las operaciones del Instituto (Gobierno de Calidad), en caso de
presentarse un desastre, se contrataron los servicios de un Centro de computo alterno, ubicado fuera de la
Ciudad de México.
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Conciliacion contable-presupuestal del resultado del afio

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004

(Cifras en miles de pesos)

Concepto Total
Ingresos presupuestales obtenidos 249,329,473
Gastos presupusestales 249,329,473

Resultado presupuestal del afio -
Mds:

Partidas que se suman en Ia conciliacién de ingresos presupuestales contra 37,075,933

los ingresos del estado de ingresos y egresos

Partidas que se restan en la concifiacién de gastos presupuestaies contra 204,569,790

los gastos del estado de ingresos ¥ egresos
Menos:
Partidas que se restan en la conciliacion de ingresos presupuestales contra
los ingresos del estado de ingresos y egresos 195,347,216
Partidas que se suman en la conciliacién de gastos presupuestales contra
los gastos del estado de ingresos y egresas 41,877,080
Utilidad antes del decremento a los recursos a ser asignados-
via Presupuesto de Egresos de la Federacion- a largo plazo 421,417
Decremento de los recursos a ser asignados - via Presupuesto
de Egresos de la Federacion-a largo plazo {421,417)

Remanente del pericdo
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Conciliacién contable-presupuestal de INgresos
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004
(Cifras en miles de pesos)
Concepto Parcial Total
ingresos presupuestaies:
Venta de servicios $ 5,842 886
Venta de inversiones 25,350,619
Ingresos Diversos 188,326,895
Refinanciamientos 5 173,073,332
Recuperaciones 12 545,317
Intereses por inversiones 2,763,816
Venta de acciones 307.270
Ctros ingresos {362,840}
Operaciones ajenas 19
Subsidios y Transferencias del Gobierno Federal- 29,809,054
Programa de Apoyo a Deudores 5,144,054
Programa de Apoyo a Ahorradores 24,665,000
Total de ingresos presupuestales obtenidos en el afio 249,329,473
Menos:
Venta de inversiones 25,350,612
Ingresos Diversos 174,188,150
Refinanciamientos 173,073,332
Recuperaciones 852,742
Venta de acciones 307,270
Ofros ingresos {45,194)
Cperaciones ajenas 19
Cuotas devengadas en 2003, sin efectos en resultados 2004 13,678
Fluctuacion cambiaria {295,433)
Intereses cobrados en 2004 devengados en 2003 90,183
199,347,216
Mas:
Productos financieros 19,715,653
Valuacion de inversiones temporales 2,348,691
Otros ingresos 1,733,931
Intereses devengados no cobrados 439,892
Cuotas devengadas en 2004, pendientes de obtener 22,602
Nuevo Programa 7,655,156
Pérdidas compartidas v esquema de incentivos 2,628,683
Efecto de actualizacion 2,403,493
Resultado por asuncion de las operaciones del FOBAPROA y FAMEVAL 127.832
37.075,933

Total de ingresos segun astado de ingresos y egresos

$ 87,058,190

Integraci6n de cifras del estado de resultados:

Cuotas recibidas de las Instituciones 3 6,002,035
Productos financieros 23,363,566
Recuperacién de derechos fideicomisarios 11,419,439
Valuacion de inversiones temporales 2,349,015
Resultado por asuncién de las operaciones del FOBAPROA y FAMEVAL 365,481
Nuevo Programa 7,655,305
Perdidas compartidas y esquema de incentivos 2,628,683
Otros ingresos 2,345,548
Subsidios y transferencias corrientes 30,929,118

Total de ingresos segln estado de ingresos y egresos $ 87,058,190
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Conciliacién contable-presupuestal de egresos
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004
(Cifras en miles de pesos)
Conceptao Parcial Total
Gasto corriente de operacién: 517,225
Servicios Personales 5 408,543
Materiales y Suministros 5153
Servicios Generales 103,529
Inversién fisica 3,343
Bienes muebles e inmuebles 3,343
Intereses, comisiones y gastos de la deuda
Amorfizaciones anticipadas 45,864,869
Banorte 17,355,823
Nafin 11,633,334
Bital 14,732,855
Banamex 2,142 857
Amortizaciones a Capital y pago de intereses 134,704,717
Amortizaciones a capital 72,952,500
Recornpra de BPA'S 11,962,555
Pago de intereses 40,790,597
Pasivo asumido Banca en liquidacién 4,831,145
Comision Mercantit 4,367,920
Comisiones BID y BIRF 12,027
Apoyos 5,103,191
Programa ADE 5,144 054
Obligaciones Garantizadas M4
Pago de gastos por recuperacion 3,341
Transferencias ADE recargos y otros (52,760)
Otros Apoyos 8,522
Inversion financiera y otras erogaciones
Disponibilidad final 63,118,771
Operaciones ajenas 5,330
Total de gastos presupuestales obtenidos en el afio 249,329,473
Menos:
Erogaciones derivadas por cuenta de terceros 5,330
Adquisicion de mobiliario y equipo 2,508
Gastos comientes de operacién devengados en 2003 y 2002 7,397
Amortizaciones anticipadas 45,864,869
Banorte 17,355,823
Nafin 11,633,334
Bital 14,732,855
Banamex 2,142 857
Amortizaciones a Capital y pago de intereses 43,914 120
Amortizaciones a capital 72,952,500
Recompra de BPA'S 11,962,555
Pasivo asumide Banca en liquidacion 4,631,145
Comision Mercantil 4,367 920
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Concepto Parcial Total
Intereses devengados en 2003, pagados en 2004 1,699,918
Comisiones BID y BIRF 683
Ohligaciones Garantizadas 33
Transferencias ADE {recargos y otros) {52,760}
Otros Apoyos 8,523
Disponibilidad final 63,118,771
204,569,790
Mas:
Depraciacién 5,208
Gastos comientes de operacién devengados no pagados, neto 12,504
Creacion de reserva para asuntos contenciosos 27,248
Provisidn para la proteccién al ahorro bancario 4,008,591
Intereses devengados no pagados 3,086,848
Gastos financieros 14,213,033
Provisiones preventivas en créditos a banca intervenida 5,370,105
Provisiones preventivas en programas de saneamiento 12,609,450
Otros gastos 141,056
Efectc de Actualizacion 2,402,957
41,877,090
Total de gastos segin estado de ingresos y egresos $ 86,636,773

Integracién de cifras del estado de resultados:

Gaslos de administracion y operacién L3 534 829
Depreciacion 5,208
Creacion de reserva para asuntos contenciosos 27,243
Provision para la proteccion al ahoro bancario 4,008,591
Gaslos financieros 57,545,793
Provisiones preventivas en créditos a banca intervenida 5,501,242
Provisiones preventivas en programas de saneamiento 13,025,326
Resultado por posicién monetaria 669,880
Oftros gastos 174,592
Recursos recibidos para pago de Programas ADE 5,144,054

Total de gastos segun estado de ingresos y egresos 3 86,636,773
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Efectos de reexpresion en los estados de ingresos y egresos
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004
(Cifras en miles de pesos)

Cifras Cifras
Concepto Actualizadas Reexpresion Historicas
ingresos:

Cuotas recibidas de los bancos $ 5,002,035 s 160,225 $ 5,851,810
Productos financieros 23,363,566 556,601 22,806,965
Recuperacion de derechos fideicomisarios 11,419,439 211,190 11,208,249
Nuevo Programa 7,655,305 149 7,655,156
Pérdidas compartidas y Esquema de incentivos 2,626,683 - 2,628,683
Resultado por asuncitn de las operaciones del FOBAPRQA,

y FAMEVAL 365,481 73.558 291,923
Otros ingresos 2,345,548 291,381 2,054,167
Valuacién de inversiones temporales 2,349,015 324 2,348,691
Subsidios y transferencias corrientes 30,929,118 1,120,064 29,809,054

Total de ingresos 87,058,190 2,403,492 84,654,698

Egresos y provisiones:

Gastos de administracién y operacion 534,829 11,971 522 858
Depreciacion 5,208 - 5,208
Creacion de reserva para asuntos contenciosecs 27,248 - 27,248
Provisién para la proteccién al ahorro bancario 4,008,591 - 4,008,591
Gastos financieros 57,545,793 1,143,888 56,401,805
Provisiones preventivas en crédites a banca intervenida 5,501,242 127,796 5,373,446
Provisiones preventivas en programas de saneamiento 13,025,326 415,876 12,609,450
Resultado por posicién monetaria 669,889 669,889 -

Otros gastos 174,593 33,537 141,056
Recursos recibidos para pago de Programas ADE 5,144,054 - 5,144,054

Total de egresos 86,638,773 2,402,957 84,233,816
Superavit antes del decremento 2 10s recursos a ser asignados-
via Presupyesto de Egresos de ta Federacion - a largo plazo 421,417 535 420,882
Decremento de los recursos a ser asignados - via Presupuesto
de Egresos de la Federacién- a largo plazo {421,417} {535) (420,882)

Remanente del periodo $ - $ - $ -




