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DESPACHO GOMEZ ESPINEIRA, S.C.

CONTADORES PUBLICOS CERTIFICADOS

A la Secretaria de Contraloria
y Desarrollo Administrativo

A la Junta de Gobierno del
Instituto para la Proteccion
al Ahorro Bancario

Hemos examinado los estados de activos y pasivos del Instituto para_ja Proteccion al
Ahorro Bancario (el Instituto) al 31 de diciembre de 2001, y los estados de ingresos y
egresos y de cambios en activos y pasivos, que le son relativos, por el afio terminado en esa
fecha. Nuestro dictamen correspondiente lo emitimos con fecha 4 de marzo de 2002,
conteniendo una opinién sin salvedades, con los siguientes dos parrafos de énfasis en
relacién a:

a) Reconocimiento del pasivo denominado “Reserva para programas de capitalizacion y
compra de cartera pendientes de asumir’, que refleja la pérdida estimada que asumira el
Instituto al formalizar el programa de capitalizacion y compra de cartera.

b) Incertidumbre en las condiciones de mercado en que se realizaran a futuro las
cuentas por cobrar derivadas de los programas de saneamiento financiero de Instituciones
bancarias, ocasionando que la provisién preventiva para riesgos crediticios constituida sobre
estos activos, pudiera no ser suficiente o ser excesiva.

En relacién con los examenes antes indicados, también revisamos los estados
analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto que se
acompafian, por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2001, los cuales fueron
preparados bajo la responsabilidad de la Administracion del Instituto. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestra
auditoria.

Nuestro examen se efectué de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que
permita obtener una seguridad razonable de que los estados analitico de ingresos
presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto anteriormente mencionados, no
contienen errores importantes y de que estan preparados de acuerdo con la normatividad
gubernamental aplicable. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas
selectivas, de la evidencia que soporta las cifras de los estados; asimismo, incluye la
evaluacion de las practicas apegadas a la normatividad gubernamental y de las estimaciones
significativas efectuadas por la Administracion y de la presentacion de dichos estados.
Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para sustentar nuestra
opinion.
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. Mediante oficio N° 311-A-10295 de fecha 28 de diciembre de 2001, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), autoriz6 al Instituto realizar la modificacion
presupuestaria al ejercicio de 2001 a nivel flujo de efectivo, para quedar en un monto de
$ 208,839,951 miles de pesos. La modificacién al monto presupuestado se deriva por las
cuotas que cubren las Instituciones de Banca Multiple, productos, intereses y rendimientos
financieros de sus operaciones, recursos provenientes de créditos externos, colocacién de
valores, recursos provenientes de la enajenacion de bienes y recursos fiscales provenientes
del Ramo 34 del Presupuesto de Egresos de la Federacién para 2001.

1. Derivado que el Instituto mantiene un programa de refinanciamiento de sus pasivos, la
Administracién no considera el saldo por $ 23,275,004 miles de pesos y $ 27,533,691 miles
de pesos, como una disponibilidad final en el estado del ejercicio presupuestal del gasto al
31 de diciembre de 2000 y 2001, respectivamente y los incluye en el rubro de “Inversién
financiera y otras erogaciones”, considerando la presentacién de los formatos reportados a la
SHCP para efectos de la Cuenta Publica. Por lo anterior, en la caratula dgi presupuesto a
nivel flujo de efectivo autorizado y modificado del Instituto para 2001 y 2002, no se muestra
disponibilidad inicial.

En nuestra opinién, los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio
presupuestal del gasto que se acompafian, presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, el resultado del ejercicio presupuestal y las variaciones con respecto
del presupuesto autorizado del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2001, de conformidad con la normatividad gubernamental
aplicable.

DESPACHO GOMEZ E F;/NEIRA, S.C.

C.P.C. Antonfo C. Gébmez Espifieira

México, D.F.,
29 de abril de 2002.
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INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL
AHORRO BANCARIO

INFORME EJECUTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

1. INFORME EJECUTIVO DE OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

A) CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS
PRESUPUESTALES

B) CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

C) VARIACIONES Y AHORRO EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

D) DISPOSICIONES DE PRODUCTIVIDAD, AHORRO,
TRANSPARENCIA Y DE REGULACION PRESUPUESTARIA EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL PARA EL MANEJO DE LOS
RECURSOS



DESPACHO GOMEZ ESPINEIRA, S.C.

CONTADORES PUBLICOS CERTIFICADOS

A la Secretaria de Contraloria
y Desarrollo Administrativo

A la Junta de Gobierno del
Instituto para la Proteccion
al Ahorro Bancario

Atendiendo las disposiciones emitidas por la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo, en relacion con las auditorias externas del ejercicio de 2001, y como
resultado de nuestro trabajo de auditoria sobre los estados presupuestales y la conciliacion
entre lo presupuestal y lo financiero del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (el
Instituto) al 31 de diciembre de 2001 y por el ejercicio terminado en esa fecha, nos
permitimos informarles que el Instituto para llevar a cabo la planeacién, control, ejercicio y
seguimiento del presupuesto se vio enmarcado a las siguientes circunstancias:

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) autorizé los presupuestos
original y modificado al Instituto, en dichos presupuestos se incluyen los ingresos con los que
operd el Instituto, mismos que prowenen de recursos propios y con transferencias del
Gobierno Federal.

Los formatos presupuestales y financieros que se anexan al presente informe, fueron
elaborados con informacién proporcionada por el Instituto y se incluyen sélo los que por sus
caracteristicas de operacion le son aplicables.

A)  CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS
PRESUPUESTALES

La informacién contenida en el presente informe coincide con la presentada en la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2001, con la informacién reportada al Sistema
Integral de Informacién y con la presentada en diversos foros, tales como los Comités de
Control y Auditoria y las Juntas de Gobierno.
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Derivado que el Instituto mantiene un programa de refinanciamiento de sus pasivos, la
Administracién no considera el saldo por $ 23,275,004 y $ 27,633,691, como una
disponibilidad final en el estado del ejercicio presupuestal del gasto al 31 de diciembre de
2000 y 2001, respectivamente y los incluye en el rubro de ‘Inversion financiera y otras
erogaciones”, considerando la presentacion de los formatos reportados a la SHCP para
efectos de la Cuenta Publica. Por lo anterior, en la caratula del presupuesto a nivel flujo de
efectivo autorizado y modificado del Instituto para 2001 y 2002, no muestra disponibilidad
inicial.

El monto de los recursos finales se encuentra depositado en cuentas aperturadas en
Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN), e invertidos en su caso en valores gubernamentales.

#
o

La conciliacién contable presupuestal de ingresos y egresos al 31 de diciembre de
2001, se presenta en el anexo 1, asimismo, en los incisos siguientes se comentan la
integracién de las cifras y sus principales variaciones:

B) CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

Autorizacién del presupuesto inicial

Mediante oiicio No. 311-A-1131 de fecha 7 de marzo de 2001, la SHCP autorizé el
presupuesto de ingresos y egresos del Instituto en términos de flujo de efectivo referente al
gjercicio fiscal de 2001, por un importe total de $ 174,585,794. Los Subsidios y
Transferencias del Gobierno Federal ascendieron a $ 39,177,900.

Presupuesto modificado

La modificaciéon al presupuesto original del Instituto por el ejercicio 2001, fue
autorizada por la SHCP, segun oficio No. 311-A-10295 de fecha 28 de diciembre de 2001. La
- modificacién contzmplé un incremento en los ingresos propios, intereses, comisiones,
subsidios y transferencias del Gobierno Federal; una menor venta de servicios internos,
como resultado de una mayor inversion financiera, en las otras erogaciones se incrementé el
gasto programabic. El presupuesto modificado de ingresos y egresos totales ascendié a
$ 208,839,951, que comparado con el presupuesto devengado, presenta las variaciones
siguientes:



. R ——

3.
Estado Analitico de Ingresos Presupuestales
Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2001
CONCEPTO Presupuesto
Original Modificado Devengado Variacion
Disponibilidad inicial: $ - $ - $ - $ -
Ingresos corrientes y de capital: ’
Venta de servicios 6,569,603 5,435,748 5,409,967 25,781
Venta de inversiones 18,875,685 27,098,004 22,244,108 4,853,896
Ingresos Diversos 109,942,606 136,253,881 128,915,552 7,338,329
135,407,894 168,787,633 156,569,627 12,218,006
Operaciones ajenas: - - ;174 (474)
Subsidios y transferencias del Gobierno Federal: 39,177,900 40,052,318 39,762,180 290,138
Total de ingresos ) $ 174,585794  § 208,839,951 $ 196332281 § 12,507,670
Estado del Ejercicio Presupuestal del Gasto
Por el aito terminado el 31 de diciembre de 2001
CONCEPTO Presupuesto
Original Modificado Devengado Varialcén
Gasto corriente de operacion;
Servicios personales $ 391,850 $ 391850 $§ 314974  § 76,876
Materiales y suministros 24,700 24,700 5,049 19,651
Servicios generales 244,742 244,742 50,632 194,110
Intereses, comisiones y gastos de la deuda 159,907,012 159,996,244 168,055,703 (8,059,459)
160,568,304 160,657,536 168,426,358 (7,768,822}
Inversién fisica: 134,303 54,568 6,227 48,341
Inversién financiera y otras erogaciones: 13,883,187 48,127,847 27,899,696 20,228,151
Operaciones ajenas: - - - -
Disponibilidad Final: - - - .
$ 174,585,794 $ 208,839,951 $ 196,332,281 3 12,507,670
Durante el ejercicio fiscal del 2001, el Instituto ejercié sus actividades en el marco de
los programas especiales, actividades institucionales y proyectos siguientes (ver anexo 2):




FUNCION: 06 Gobierno

El Instituto canalizé la totalidad de los recursos ejercidos a través de esta funcién, con
el objetivo de cumplir con los mandatos de la Ley, relativos a establecer un nuevo sistema de
proteccion al ahorro bancario; concluir los procesos de saneamiento de las instituciones
bancarias; y administrar y enajenar los bienes a su cargo con el fin de obtener el maximo
valor de recuperacion posible. A través de esta funcién, el .instituto ejercio recursos por
$ 28,276,578, monto superior en $ 13,697,796 y 92.6% a los $ 14,678,782 presupuestados
originalmente. Las variaciones se derivaron principalmente por mayores erogaciones en gasto
de capital, especificamente en el rubro de inversion financiero.

Esta funcién esta integrada por la subfuncion 04 Servicios Financieros, Fiscales y
Estadisticos, razén por la cual participa con el 100.0% de los recursos, mismos que se
destinaron a proporcionar un seguro de depdsitos al sistema financiero mexicéno.

SUBFUNCION: 04 Servicios Financieros, Fiscales y Estadisticos

A través de esta subfuncion el Instituto orienté sus acciones a proteger a los
ahorradores bancarios y contribuir a la estabilidad del sistema financiero mexicano, mediante
el establecimiento de un sistema de seguro de depositos.

La subfuncion estéa integrada por los programas especiales 000 Programa Normal de
Operacion; 021 Programa de Apoyo a Deudores; y 023 Programa de Apoyo a Ahorradores;
y, quienes participaron con el 1.3%, 0.0% y 98.6%, respectivamente, de los recursos
presupuestados de la subfuncion.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion

El programa especial 000 Programa Normal de Operacién tiene como objetivo contribuir
a la operacion de las areas tanto sustantivas como adjetivas al logro de sus metas.

Para este proposito, el Instituto ejercio a través de este programa $ 79,772, lo que
representa un ejercicio menor en $ 114,688, equivalentes a 41.0%, respecto a su
presupuesto original de $ 194,460.

La totalidad del presupuesto ejercido por este programa especial, fue financiado con
recursos propios.

La actividad institucional 701 administrar recursos humanos, materiales y financieros,
que absorbié el 69.0% de los recursos ejercidos por el programa especial, explica en mayor
medida la variacion presupuestaria observada, principalmente por:



- Un menor ejercicio en el gasto corriente de operacién, derivado de la definicién
‘de un contrato de comodato, primero con Banco Capital, S.A., y posteriormente
con Bancrecer, S.A., que le significaron economias presupuestarias al Instituto,
asi como menores erogaciones en gasto de capital, como resultado de la
cancelacién de la compra del edificio considerada en el presupuesto original.

Es importante destacar que los recursos no ejercidos en el Programa Normal de
Operacion se consideraron como economias y se reintegraron a la Tesoreria del Instituto
para la constitucién de reservas, como lo establece la Ley.

El objetivo de esta actividad institucional 701 administrar recursos humanos,
materiales y financieros que se enmarca dentro del programa especial 000 Programa Normal
de Operacién, se enfoca a administrar los recursos humanos, materiales y financieros del
Instituto, de acuerdo a las disposiciones y normas legales establecidas para el efecto y con la
calidad, oportunidad y costo requeridos para coadyuvar a la operacién=eficiente de las
unidades administrativas del Instituto.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de $ 55,021, inferior en
$ 81,353 y 59.7% con relaciéon al presupuesto original de $ 136,374. Del presupuesto
ejercido, el 98.5% correspondié a gasto corriente y el 1.5% a gasto de capital. Observandose
que las variaciones obedecen a:

En gasto corriente se registré una disminucién en el capitulo de Servicios Generales,
debido a un menor ejercicio en el pago de servicios basicos, principalmente, asi como
resultado de las medidas de ahorro y disciplina presupuestaria implementadas.

El gasto de capital presentd un ejercicio inferior como resultado de la evolucién del
gasto en el capitulo de bienes muebles e inmuebles, por la cancelaciéon de la compra del
edificio sede del Instituto, asi como por economias generadas en las licitaciones efectuadas
para compra de mobiliario y equipo de administracién y cémputo.

El indicador estratégico contenido en esta actividad institucional se sefiala en el cuadro
siguiente:

i _ TR -." Porcentaje de cumpli= - - |- Lo T
R R o " miento de fa” Porcentaje de ejercicio
.Indicador . | - Férmula | Universo | = presupuestario
e — 1 estratégico. |- ' y de cobertura | meta anual . ML
FlselPElar Py | g : Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercida/ | Ejercido/
C : Original Modificada | Original | Modificado
06 |04 |000 1701 INOOO |Indice de |Presupuesto | 795.6 Millones 55.5 62.9 40.3 45.1
eficiencia de
administrativa loperacion

y  financiera |gjercido en
de operacién el periodo /
resupuesto
e
peracion
utorizado




PROYECTO: N0O0O Actividad institucional no asociada a proyectos

El objétivo del proyecto estuvo orientado a coordinar las diferentes actividades del
Instituto para satisfacer las demandas de recursos financieros, materiales y humanos con la
calidad, oportunidad y costo requeridos para coadyuvar a la operacion eficiente de sus
unidades administrativas.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de $ 55,021, correspondientes al
100% de la Actividad Institucional 701.

INDICADOR: indice de eficiencia administrativa y financiera de operacion.

Este indicador estéa orientado a medir el gasto de operacion ejercido en las unidades
administrativas del Instituto, con relacion al gasto presupuestado, para apoyar las actividades
adjetivas y sustantivas del Instituto.

Fd

FORMULA: Presupuesto de operacién ejercido en el periodo / Presupuesto de operacion
autorizado X 100 (678.5/795.6) X 100.

La férmula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje de avance financiero en
miles contra el total del presupuesto de operacion programado en el Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2001.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 702 Administrar los recursos informaticos para el desarrollo
de las actividades sustantivas.

El objetivo de esta actividad institucional, se orienta a planear, programar y coordinar
la adecuada aplicacion de los recursos y servicios informaticos del Instituto que permita
responder con facilidad y oportunidad a las necesidades de operacion, coadyuve a
incrementar su productividad, y facilite la administracién interna y la toma de decisiones de
las unidades administrativas del Instituto.

La apertura programética de esta actividad institucional incluyo solamente el proyecto
NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, mismo que participa con el 100.0% del
presupuesto total ejercido.

EI monto ejercido a través de esta actividad institucional se ubicé en $ 21,399, cifra
inferior en 50.9% con relacién al presupuesto original de $ 43,576, es decir, $ 22,177 menos
de lo programado. Observandose que las variaciones obedecen a:

En gasto corriente se registré una variacion negativa en los capitulos de Servicios
Personales y Servicios Generales, por la vacancia ocupacional del Instituto y por la definicion
de un contrato de comodato que le significé al Instituto ahorros presupuéstales en el pago de
servicios basicos, principalmente; ademas de la aplicacién de los lineamientos de austeridad
y disciplina presupuéstales en el gjercicio de estas erogaciones, ya que solo se realizaron las
adquisiciones de materiales estrictamente indispensables, incluyendo las asesorias, servicios
financieros y servicios de mantenimiento, entre otros.



El gasto de capital muestra un ejercicio inferior, el comportamiento se derivo del registro
observado en el capitulo de bienes muebles e inmuebles que explican el 100.0% del ejercicio
del gasto ya que se cancelé la compra del edificio sede del Instituto y se obtuvieron
economias en los procesos de adquisiciones de equipo y mobiliario para las oficinas.

Esta actividad institucional considerd el siguiente indicador estratégico:

R e : - Porc;eqtaje de qump{i- | Pt;fééﬁtaje de ejemido
Ety A_igategprvia *. .| Indicador - Fermula |- - Universo .., Mmientodela . - |.. . presupuestario."
| estratégico , de cobertura meta anual S S
£ sFlPE lar | Py - ‘ Alcanzada/ | Alcanzade/ | Ejercido/ | Ejercido/
S Original | Modificada | Original _| Modificado
06 |04 1000 {702 INOOO |Desarrollo e |Desarrollo e | 7 Sistemas 200.0 200.0 49.1 56.4
implementacién jimplementacion s’
de sistemas e sistemas en
| periodo /
Sistemas
. jprogramados
(7/7) X 100

PROYECTO: NO0O0O Actividad institucional no asociada a proyectos

Las acciones implementadas bajo esta categoria programatica tuvieron como propdsito
que las Unidades Administrativas del Instituto cuenten con las herramientas tecnolégicas que
faciliten el cumplimiento de sus objetivos para los cuales fueron creadas.

Para la realizacién de este proyecto se asigné un presupuesto original de $ 43,576,
ejerciéndose al final del ejercicio $§ 21,399, correspondientes al 100% de la Actividad
Institucional 702:

INDICADOR: Desarrollo e implementacién de sistemas

Este indicador determina la eficiencia que el instituto obtuvo por el desarrollo de
sistemas informéticos respecto a los programados durante el periodo.

FORMULA: Desarrollo e implementacion de sistemas en el periodo / Sistemas programados
X 100 (7/7) X 100.

El Presupuesto de Egresos de la Federacién consideré un indice de eficiencia en el
desarrollo de sistemas informaticos del 100.0%. El indice se establece por la cantidad de
sistemas informaticos desarrollados en el afio entre los sistemas informéaticos programados en
el periodo. EI comportamiento de dicho indicador muestra un resultado marginal superior, al
alcanzar un porcentaje de cumplimiento superior en 100.0% respecto de la meta original
programada, como resultado basicamente del desarrollo de 7 sistemas informaticos mas de los
programados originalmente. Las principales causas de la variacion fueron:
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e Por necesidades propias del Instituto, fue necesario desarrollar servicios informaticos
adicionales a los originalmente programados. La causa que motivé dicha variacion fue:

Contar con informacién por parte de las Instituciones Bancarias Intervenidas y en
Liquidacién sobre el inventario de Bienes Muebles propiedad del IPAB, que mostraran
informacién sobre datos generales, valores, documentacion y datos de venta para la
auditoria y toma de decisiones.

Tener aplicaciones que facilitaran el control del proceso de venta de los Bienes
Muebles Adjudicados de las Instituciones Bancarias Intervenidas asi como
informacién en linea via Internet de las subastas realizadas con los mismos.

Optimizacién de procesos a través de aplicaciones orientadas a ambiente Web, es
decir, el aprovechamiento del Internet a fin de agilizar la transmisién de archivos
(informacién) hacia el Instituto desde las entidades financieras a través de una
conexioén segura (https); facilitar a los inversionistas la captura de informacién a fin de
solicitar posible cita para entrevistas o informacién especifica del Instituto, asi como
obtener informacién a través de encuestas dirigidas a usuarios preestablecidos.

A continuacién se listan los servicios informéaticos desarrollados:

Flujo de Efectivo e Inversiones (Tesoreria Activos)
Pagarés y BPA’s (Tesoreria Pasivos)

Apoyo a Deudores

Carga de Bienes Inmuebles

Consulta de Estados Financieros

Comparativo de Estados Financieros

Auditoria de Informacién de Bienes Adjudicados
Carga de Bienes Muebles

Control de Inventarios de Bienes Adjudicados
Ventas de Bienes Muebles

Reporte de Subastas Internet

Servicios de envio de informacion.

Encuestas dirigidas

Formatos para solicitud de reuniones e informacion para “Relaciéon con
Inversionistas”

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 704 Conservar y mantener la infraestructura de bienes
muebles e inmuebles diferentes a los de la infraestructura basica.

Esta actividad tiene por objetivo dotar en tiempo y forma los servicios necesarios que

permitan la conservacién en buen estado de los inmuebles ocupados por el personal del
Instituto para la realizacién de las tareas encomendadas.



Para el logro de su objetivo, la apertura programaética de esta actividad institucional
incluye el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos.

De los $ 14,510 programados en esta actividad, se devengaron $ 3,352, que
corresponden al 23.1%, presentando su principal variaciéon en el capitulo de gasto de
Materiales y Suministros y Servicios Generales. Del presupuesto ejercido, el 54.6%
correspondié a gasto corriente y 45.4% a gasto de capital. Observandose que las variaciones
obedecen a:

- El gasto corriente presentd una variacion negativa principalmente en las menores
erogaciones registradas en materiales y suministros y servicios generales, por el Programa
de ahorro presupuestario y a que la adquisiciones de materiales se limité al minimo
indispensable y un menor gasto en renglones como asesorias, capacitacion, servicios
financieros y servicios bésicos, principalmente.
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- El gasto de capital presento un menor ejercicio, que se explica en su totalidad en el

capitulo de obra publica, por economias generadas en el procesos de licitacion para la
remodelacién y acondicionamiento de las oficinas sede del Instituto.

Esta actividad institucional integré un indicador estratégico el cual se sefiala en el cuadro
siguiente:

Porcentaje de cumpli-
S miento q_é I
‘meta anual

“Indicad . “Universo.." "
estratégico

" de cobertura”
Ly e EjeI'CIda/ :
- Original -

Alcanzada/, Alcanzada/
Original - -| Modificada”

Modificado

Indice de
eficiencia en Ia
plicacién

Presupuesto
programado  a

e lejercer durante

14.5 Millones

33.8

33.8

23.1

23.1

los recursos / periodo en la
orientados a la [actividad 704 /
conservacion y |Presupuesto
imantenimiento {total

de los loperacién
linmuebles utorizado
urante el
eriodo (14.5 /
14.5) X 100

de

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

Las acciones implementadas bajo esta categoria programética estuvieron enfocadas a
satisfacer la demanda de servicios para la conservacién de los bienes inmuebles del
Instituto. En este sentido, se presupuestaron § 14,510, ejerciéndose $ 3,352,
correspondientes al 100% de la Actividad Institucional 704.

INDICADOR: Indice de eficiencia en la aplicacién de los recursos orientados a la
conservacion y mantenimiento de los inmuebles.
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Este indicador determina la eficiencia de la entidad en la aplicacién de recursos para
la conservacion de los bienes muebles e inmuebles del Instituto

FORMULA: Presupuesto programado a ejercer durante el periodo en la actividad 704 /
Presupuesto total de operacién autorizado durante el periodo X 100 (14.5/ 14.5) X 100

El indice de eficiencia se establece por la cantidad de recursos ejercidos en el afio
entre los recursos anuales programados en la actividad institucienal 704.

PROGRAMA ESPECIAL: 021 Programa de Apoyo a Deudores

De conformidad con el articulo Décimo Noveno Transitorio de la Ley, el Instituto
asumié la titularidad de los Programas de Apoyo a Deudores en los que existia una
referencia al Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro Bancario (FOBAPROA). De
conformidad con lo anterior, el Instituto asumié tanto las actividades desemperiadas por el
FOBAPROA en la administracién y el funcionamiento, como las obligaciones derivadas de la
aplicacion de los Programas de Apoyo a Deudores.

Las actividades de administracion y funcionamiento de los Programas de Apoyo a
Deudores que desempenia el Instituto son:

1. Calcular y actualizar, el monto de los financiamientos otorgados por los bancos
conforme a la normatividad aplicable asi como determinar el monto de los pagos a efectuar
con base en la informacion que reciba de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la
Comisién).

2. Instruir al Banco de Meéxico, para que conforme a las disposiciones emitidas por la
SHCP se realicen los pagos, a las instituciones de banca muiltiple, de las obligaciones a
cargo del Gobierno Federal por concepto de la aplicacién de los Programas de Apoyo a
Deudores.

3. Informar mensualmente a la SHCP, a la Comision y a la Tesoreria de la Federacién, el
estado que guardan los Programas de Apoyo a Deudores, mediante la emisién de un estado
de cuenta de los financiamientos a cargo del Gobierno Federal.

La normatividad que rige la administracion y el funcionamiento de los Programas de
Apoyo a Deudores se encuentra definida en oficios y circulares emitidos por la SHCP. En
este sentido, la SHCP ha emitido, entre otros, los siguientes oficios:

. Oficio 305.-295/2000, de fecha 27 de octubre de 2000. La SHCP adecué el
procedimiento establecido en las reglas operativas en lo relativo al
reconocimiento, la capitalizacion y/o pago de los apoyos a cargo del Gobierno
Federal, que se generan por la aplicacién de los Programas de Apoyo a
Deudores y determind que los Programas Punto Final son acuerdos
modificatorios a los esquemas de descuentos en los pagos establecidos en los
Programas de Apoyo a Deudores
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. Oficio 305.-326/2000, de fecha 14 de noviembre de 2000. La SHCP realiz6
precisiones al oficio 305.-295/2000 respecto al reconocimiento, la capitalizacion
y/o pago de los apoyos generados por la aplicaciéon de los Programas
Agropecuarios y Empresariales y estableci6 el mecanismo para la
determinacién del porcentaje de apoyo condicionado a reconocer por el
Gobierno Federal.

o Oficio 305.-183/2001 de fecha 9 de agosto de 2001. La SHCP emitio
modificaciones a las reglas operativas aplicables a los Programas
Agropecuarios y Empresariales determinadas en el oficio 305.-326/2000, con el
objeto de precisar algunos aspectos relativos a plazos previstos para la entrega
de informacién, la generacién de intereses, y el pago de los financiamientos
que se generan por la aplicacion de los Programas antes citados.
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. Oficio 305.-229/2001 de fecha 3 de octubre de 2001. La SHCP emiti6
precisiones a las reglas generales para determinar el porcentaje de apoyo
condicionado que corresponde absorber al Gobierno Federal conforme a los
Programas Agropecuarios y Empresariales para aquellos bancos que se
fusionen, se escindan, se liquiden, se extingan o enajenen la titularidad de los
créditos o de sus flujos y determind, entre otras cosas, que la cartera de los
bancos que entren en proceso de liquidacién y extincién dejara de participar en
los programas de apoyo a deudores de la banca, a partir de la fecha en que
surta efectos la revocacién de su autorizacién para operar como instituciones
de crédito.

Los recursos asignados a través de este programa se destinaron a realizar pagos a
las instituciones de banca muiltiple, por concepto de las obligaciones a cargo del Gobierno
Federal de la aplicacién de los Programas de Apoyo a Deudores.

Para la administracién y control de este programa, el Instituto ejercié $ 2,325, lo que
representa un ejercicio menor en $ 2,944, equivalentes a 55.9%, respecto a su presupuesto
original de $ 5,270. La totalidad del ejercicio presentado por este programa especial, fue
financiada con recursos propios.

El proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, mismo que absorbié
el 100.0% de los recursos ejercidos por el programa especial, explica la variacién
presupuestaria observada, principalmente por:

- Un menor ejercicio en el rubro de servicios generales, principalmente, por la
definicién de un contrato de comodato con Bancrecer, S.A.

- Por las economias derivadas de plazas autorizadas no ocupadas con el
consecuente ahorro en el capitulo de servicios personales.
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Como parte de este programa especial, el Instituto cuenta con la actividad institucional
812 Dar apoyos financieros. A través de la actividad institucional se ejercio el 100.0% de los
recursos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 812 Dar apoyos financieros

Esta actividad tiene por objetivo aplicar los recursos presupuestados en el Ramo 34 a
programas de apoyo a deudores. Cabe destacar que, en general, los pagos que realiza el
Instituto a las instituciones de banca multiple se llevan a cabo en los periodos que para tales
efectos determiné la SHCP en los oficios que se refirieron en el Programa Especial 021
Programa de Apoyo a Deudores, y conforme el Instituto reciba de la Comision, (i) un informe
que indique las instituciones bancarias que cumplieron razonablemente _gon la correcta
aplicacion de los Programas, los montos de los apoyos generados al amparo de los mismos
y los ajustes que proceden y, para el caso de los Programas Empresariales y Agropecuarios
(i) un informe que indique para cada institucion bancaria el porcentaje de apoyo
condicionado que debera absorber el Gobierno Federal por la aplicacion de dichos
Programas.

Para el logro de su objetivo, la apertura programética de esta actividad institucional
incluy6 los proyectos 1026 Industria (Empresarial), 1027 Vivienda y el proyecto 1028
Agroindustria.

El monto ejercido de gasto programable a través de esta actividad institucional se
ubicé en $ 2,325, cifra inferior en 55.9% con relacién al presupuesto original de $ 5,270, es
decir, $ 2,944 menos de lo programado.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefialan en
el cuadro siguiente:

. . | Porcentaje de cumpli- | - . i oio-inl
S o mientode la’ - Porcentaje de sejercicio
- Universo R = . - presupuestario
de cobertura .- _meta anual » B

Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original | Modificada | Original | Modificado

06 |04 |021 {812 | 1026 |Programacion |N° de pagos 1 Pago 300.0 100.0 45.4 49.6
y/0 realizacion frealizados por
de pagos a jprogramas de

deudores de la lapoyo a
banca leudores  del
ector industria
N° de pagos

rogramados &
eudores  del
ector industria
1/1) X 100
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TR T : Porcentaje de cumpli-__ | 0 entajede ejercicio
. Categoria . .| Indicador | Formula. Universo mientode la." - 1 - presupuestario
L - ") estratégico |- de cobertura meta anual NP N S—
Flselrelar lpy. | . ‘ Alcanzada/ | Alcanzada/ Ejercida/ - | ' Ejercido/
- - L - Original ~_| Modificada | Original-_| Modificado
1027 |Programaciéon IN° de pagos 1 Pago 200.0 100.0 43.4 47.4
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de pagos a |programas de
deudores de la fapoyo a
banca leudores  del
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N°® de pagos
rogramados a
leudores  del
ector vivienda
(1/1) X 100
, 1028 |Programacion ° de pagos 1 Pago 44.4 48.4
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J de pagos a |programas de =
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PROYECTO: 1026 Industria

Las acciones implementadas por el Instituto bajo esta categoria programatica tuvieron
como objetivo participar junto con el Banco de México, la Comision y la SHCP, en la
instrumentacién del pago de los apoyos relativos a los programas de apoyo a deudores del
sector industria, de acuerdo a los montos que anualmente se autoricen en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion y conforme al procedimiento establecido para tal efecto.

Para cumplir con este objetivo, durante el 2001 el Instituto asigné a la administracién y
control del proyecto un presupuesto original de $ 1,178, ejerciéndose al final del ejercicio
$ 535, significando una disminucién del gasto de $ 643, equivalentes al 54.6% de los
recursos programados originalmente.

INDICADOR: Programacién y/o realizacion de pagos a deudores de la banca

Este indicador determina la eficiencia que la entidad obtuvo en la realizacién de pagos
a deudores de la banca del sector industrial, respecto de los pagos programados en tal
actividad durante el periodo.

FORMULA: N° de pagos realizados por programas de apoyo a deudores del sector industria
/ N° de pagos programados a deudores del sector industria X 100 (1/1) X 100.
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En la meta de este indicador estratégico para el ejercicio fiscal del 2001, se considero
efectuar un pago durante el afio. El comportamiento de dicho indicador muestra un resultado
superior en su meta, al alcanzar un porcentaje mayor en 200.0% respecto a la meta original,
ya que para el 2001, el Instituto programé 1 pago y un universo de cobertura por la misma
cantidad, alcanzando una meta de 3 pagos, equivalentes a un cumplimiento de 300.0%. Las
principales causas de la variacién fueron:

- Se realiz6 un primer pago en el mes de septiembre segun lo establecido en los
numerales 1.8 del oficio 305.-295/2000 y 1.6 del oficio 305.-183/2001. Cabe serialar
que las obligaciones registradas, en el tramo condicionado, a favor de Banco del
Atléntico, S.A. (Atlantico) quedaron pendientes de pago, en virtud de que dicha
institucion no entregé en tiempo a la Comisién la informacién requerida por esa
Comisién para la determinacion del porcentaje que corresponde absorber el Gobierno
Federal.

-
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- El segundo pago, se realizé el primer dia habil del mes de octubre a favor de Atlantico,
una vez que esa institucion remitio a la Comision la informacion necesaria para la
determinacion del porcentaje antes mencionado, el cual se remitié al Instituto .

- De conformidad con el oficio 305.1.-1705/2001 de la SHCP y derivado de la relacién de
ajustes remitida por la Comisién a este Instituto, el primer dia habil bancario del mes
de noviembre de 2001, se realiz6 el tercer pago del Programa Empresarial,
correspondiente a Atlantico en su tramo no condicionado.

PROYECTO: 1027 Vivienda

Las acciones implementadas por el Instituto bajo esta categoria programatica tuvieron
como objetivo participar junto con el Banco de Meéxico, la Comisién y la SHCP, en la
instrumentacion del pago de los apoyos relativos a los programas de apoyo a deudores del
sector vivienda, de acuerdo a los montos que anualmente se autoricen en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion y conforme al procedimiento establecido para tal efecto.

Para la administracién y control de este proyecto se presupuestaron $ 2,677,
ejerciéndose $ 1,163, que corresponden a un menor ejercicio por $ 1,514, equivalentes al
56.6% del presupuesto original.

INDICADOR: Programacion y/o realizacién de pagos a deudores de la banca

Este indicador determina la eficiencia que la entidad obtuvo en la realizaciéon de pagos
a deudores de la banca del sector vivienda, respecto de los pagos programados en tal
actividad durante el periodo.

FORMULA: N° de pagos realizados por programas de apoyo a deudores del sector vivienda
/ N° de pagos programados a deudores del sector vivienda X 100 (1/1) X 100.
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Durante el 2001, se consideré efectuar un pago durante el afio orientado a deudores de
la Banca del sector vivienda. El comportamiento de dicho indicador muestra un resultado
superior en su meta, al alcanzar un porcentaje mayor en 100.0% respecto a la meta original,
ya que para el 2001, el Instituto programé 1 pago y un universo de cobertura por la misma
cantidad, alcanzando una meta de 2 pagos, equivalentes a un cumplimiento de 200.0%. Las
principales causas de la variacion fueron:

- El primer pago se realizé en el mes de junio segun lo establecido en el numeral 1.8 del
oficio 305.-295/2000. Cabe sefialar que las obligaciones registradas a favor de
Bancrecer, S.A. quedaron pendientes de pago, en virtud, de que dicha institucién no
presenté en tiempo, el informe de la auditoria sobre la correcta aplicacion de los
Programas de Vivienda Subcuenta 2000.

- El segundo pago, se realizé el primer dia habil del mes de noviefgn_yre a favor de
Bancrecer, una vez que esa institucién remitié de forma extemporane& el informe de la
auditoria sobre la correcta aplicacién de los Programas de Vivienda Subcuenta 2000 a
la Comisién y esta Ultima al Instituto.

PROYECTO: 1028 Agroindustria

Las acciones implementadas por el Instituto bajo esta categoria programaética tuvieron
como objetivo participar junto con el Banco de México, la Comisién y la SHCP, en la
instrumentacion del pago de los apoyos relativos a los programas de apoyo a deudores del
sector agroindustria, de acuerdo a los montos que anualmente se autoricen en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion y conforme al procedimiento establecido para tal
efecto.

Para la administraciéon y control de este proyecto se presupuestaron $ 1,415,
ejerciéndose $ 628, que corresponden a un menor ejercicio por § 787, equivalentes al 55.6%
del presupuesto original.

INDICADOR: Programacion y/o realizacion de pagos a deudores de la banca

Este indicador determina la eficiencia que la entidad obtuvo en la realizacién de pagos
a deudores de la banca del sector agroindustria respecto de los pagos programados en tal
actividad durante el periodo.

FORMULA: N° de pagos realizados por programas de apoyo a deudores del sector
agroindustria / N° de pagos programados a deudores del sector agroindustria X 100 (1/1) X
100.
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Durante el 2001, se considerd efectuar un pago durante el afio orientado a deudores
de la Banca del sector agroindustria. Conforme a lo establecido en el oficio 305.-326/2000,
sin embargo, en virtud de la expedicion del oficio 305.-183/2001, como se explica en el
apartado del Programa Especial 021 Programa de Apoyo a Deudores, expuesto
anteriormente, el IPAB efectuara el pago de las obligaciones generadas por la aplicacién de
los Programas Agropecuarios a partir del mes de junio de 2002 y hasta el mes de noviembre
de ese mismo afo, conforme reciba de la Comisién, los informes que indiquen para cada
institucién bancaria que éstas cumplieron razonablemente con-la correcta aplicacién de los
Programas Agropecuarios, los montos de los apoyos generados al amparo de los mismos,
los ajustes que procedan y el porcentaje de apoyo condicionado que debera absorber el
Gobierno Federal por la aplicacion de los Programas Agropecuarios.

Derivado de lo anterior, y en virtud de que es la SHCP quien determina las reglas
operativas de los Programas de Apoyo a Deudores, el pago de los Programas Agropecuarios
que se tenia programado para este afio se pospuso para el ejercicio 2002.4P0r ello, la meta
ejercida muestra un cumplimiento de 0.0%.

A continuacién se presenta un cuadro estadistico que muestra la aplicacién de
recursos realizados durante el ejercicio fiscal del 2001 al Programa de Apoyo a Deudores por
tipo de proyecto:

(Miles con un decimal)

770 vk PROGRAMA  5ia i

MES i | Industria® # |+ Vivienda<.= |+ & TOTAL - =+
Enero -3,096.8 -3,096.8
Mayo 9,139,194.1 9,139,194.1
Septiembre 6,268,284.3 6,267,284.3
Octubre 32,473.5 32,473.5
Noviembre 2,130.0 54,194.4 56,324.4
TOTAL 6,301,887.8 9,190,291.7| 15,492,179.5

PROGRAMA ESPECIAL: 023 Programa de Apoyo a Ahorradores

El programa especial 023 Programa de Apoyo a Ahorradores tiene como objetivo
contribuir al saneamiento y capitalizacion de las instituciones de banca multiple mediante la
canalizacion de apoyos a ahorradores, la disminucién de la vulnerabilidad del sistema
financiero mexicano y la salvaguarda de los depdsitos de los ahorradores. Asimismo, se
busca fomentar la competitividad, eficiencia y seguridad de las instituciones bancarias y dar
mayor certidumbre a los agentes econdémicos sobre el fortalecimiento de las instituciones
financieras.
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Para este proposito, el Instituto ejercié a través de este programa $ 28,194,481, lo que
representa un ejercicio mayor en $ 13,715, 429, equivalentes a 94.7%, respecto a su
presupuesto original de $ 14,479,053,

La totalidad del presupuesto efercido por este programa especial, fue financiado con
recursos propios. .

La actividad institucional 450 Canalizar recursos financieros, que absorbié el 99.1% de los
recursos ejercidos por el programa especial, explica en mayor medida la variacién
presupuestaria observada, principalmente por:

- El rubro de inversién financiera, derivado de que mantiene un programa de
refinanciamiento continuo de sus pasivos, el Instituto ha considerado no inclutrel saldo final
que muestran sus recursos disponibles al 31 de diciembre de 2001, mismos que se
encuentran invertidos en instrumentos financieros, como una disponibilidad final,
integrandolos en el rubro de inversién financiera del gasto de capital, con base en Ia
conclusion a la que se llegé con la SHCP al exponerle este programa de refinanciamiento.

Como parte de este programa especial, el Instituto cuenta con cuatro actividades
institucionales, la 301 Regular y supervisar a los agentes economicos; 403 Captar recursos
financieros; 450 Canalizar recursos financieros y 812 Dar apoyos financieros. A través de la
actividad institucional 301 se ejercié el 0.4% de los recursos del gasto ejercido en este
programa especial; en la actividad institucional 403 e/ 0.4%; en la actividad institucional 450
e/ 99.1%; y en la actividad institucional 812 el 0.1 %.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 301 Regular y supervisar a los agentes econémicos

El objetivo de esta actividad institucional estuvo orientado a realizar estudios en
materia financiera que evalten la correcta aplicacién, asi como el impacto de los apoyos en
beneficio de los ahorradores del sistema financiero mexicano; y desarrollar un sistema de
analisis de riesgo y alertas tempranas sobre las instituciones bancarias que permita al
Instituto, en sus labores como organismo asegurador de depdsitos, conocer su situacion
financiera y colaborar en la difusién de informacién sobre planes, programas y medidas

adoptadas por el Instituto en el &mbito financiero nacional e internacional,

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de $ 103,606, inferior en
$ 94,461 y 47.7% con relacién al presupuesto original de $ 198,067. Del presupuesto
ejercido, el 99.1% correspondié a gasto corriente y el 0.9% a gasto de capital.

El indicador estratégico contenido en esta actividad institucional se sefiala en el
cuadro siguiente:
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o , Porcentaje de cumpli- | 5 il E P
R R D L miento de la Porcentaje de ejercicio

.| Indicador- :' |- : Férmula | Universo - : presupuestario

0 ————1 estratégico | . - de cobertura meta anual — —_
F lsf pe lar | PY e . : Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
il i Original | Modificada | Original _| Modificado
06 |04 1023 |301 INOOO |Efectividad de [N° de anélisis, 163 179.8 179.8 52.3 54.1

andélisis e lestudios e | Documentos

investigacién  |investigaciones
en materia de lrealizados / N°
roteccion  al [de anaélisis,

ahorro studios e
investigaciones
olicitados

PROYECTO: NO00O Actividad institucional no asociada a proyectos

El objetivo del proyecto estuvo orientado a obtener diagnésticos sobre la situacion
financiera de las instituciones bancarias, a través del anélisis de su estructura, operacion,
entorno y nivel de riesgo; asi como contribuir a la mejora del sistema de proteccion al ahorro
bancario mediante el desarrollo de investigacion aplicada, ademas de fungir como medio de
enlace entre el Instituto y la comunidad nacional e internacional de inversionistas y analistas.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de $ 103,606, lo que comparado con
el presupuesto original autorizado por $ 198,067, arroja una variacién absoluta negativa de
$ 94,461 y una variacién porcentual negativa de 47.7%.

INDICADOR: Efectividad de anélisis e investigacion en materia de proteccion al ahorro

Este indicador estuvo orientado a la realizacion de 163 documentos de anélisis
relativos a los apoyos y programas de ahorradores de la banca para el saneamiento
financiero de las instituciones de banca multiple, asi como al analisis de las funciones de los
seguros de depdsitos.

FORMULA: N° de andlisis, estudios e investigaciones realizados / N° de anélisis, estudios e
investigaciones solicitados X 100 (163/163) X 100

La formula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje de avance fisico en la
elaboracion de documentos que analicen y evaluen los apoyos y programas para el
saneamiento financiero de las instituciones de banca multiple y seguros de depésitos.

Los estudios, analisis e investigaciones efectuados por el Instituto con relacién al
Programa de Apoyo a Ahorradores estuvieron orientados a las atribuciones que en materia
de programas de saneamiento financiero, de administracién de riesgos, de administraciones
cautelares y de enajenacion que tiene el Instituto en beneficio de la poblacion ahorradora.
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Durante el 2001, se estimé realizar 163 estudios de un universo de cobertura por la
misma cantidad, efectuandose 293, lo que represento un cumplimiento superior en 79.8%,
respecto a la meta establecida, con un monto ejercido de $ 103,606, 47.7% menor a su
presupuesto original de $ 198,067. El numero de anélisis, estudios e investigaciones
realizados superé la meta original debido a que durante el afio se requirieron un numero
adicional de estudios sobre el estado de las instituciones de banca multiple, ademas de que
el nimero de documentos a través de los cuales se dio respuesta y se mantuvo informada a
la comunidad de analistas e inversionistas, supero la cifra estimada originalmente.

Entre los principales documentos realizados durante el 2001 destacan los siguientes:

. Memorando de entendimiento entre el Instituto y la Corporacién de
Administracién de Activos de Corea, documento mediante el cual ambas
instituciones acordaron promover en forma permanente el intercambio de
informacion.

s
a—

o Reporte final del grupo de Trabajo sobre Seguro de Depdsitos del Foro de
Estabilidad Financiera. El reporte propone una metodologia de aplicacion
general para el beneficio de paises que estén considerando la adopcion o la
reforma de un sistema de seguro de depésitos explicito y de cobertura limitada.
El reporte final fue presentado en Basilea, Suiza en el marco de la Conferencia
Internacional de Aseguradoras de Depésitos en octubre de 2001. Al Instituto se
le encomendd adicionalmente la redaccién, traduccién y difusién de este
reporte en espafol. La publicacion en espariol se llevé a cabo en el mes de
octubre bajo el nombre de “Guia para el Desarrollo de Sistemas Efectivos de
Seguro de Depésitos”.

. Reportes y anélisis trimestrales a través de los cuales se dio seguimiento a la
situacién financiera de las instituciones de banca mdltiple.

. Nota referente al modelo econométrico de alerta temprana para la banca
mexicana. En esta nota se describen las caracteristicas del modelo y se
presentan resultados del mismo. Durante el afio se emitieron periédicamente
resultados del modelo, lo que permitié identificar con antelacién problematicas
bancarias en algunas instituciones que han sido objeto de atencién por parte de
la Comisién.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 403 Captar recursos financieros.

La actividad tiene por objetivo instrumentar mecanismos que permitan obtener los
recursos financieros necesarios para llevar a cabo una administracién de pasivos de manera
eficiente, asi como constituir reservas para proporcionar cobertura respecto de las
obligaciones garantizadas del sistema bancario nacional y recuperar, administrar, conservar
y enajenar los Bienes para lograr el maximo valor de recuperacion en el menor tiempo
posible obteniendo transparencia y equidad en los procesos, dentro del marco legal
correspondiente.
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El Instituto puede captar recursos a través de las cuotas que cubren las instituciones
de banca multiple, los productos, rendimientos y otros bienes derivados de las operaciones
que realice; los intereses, rentas, plusvalias y demas utilidades que obtenga de sus
inversiones; los recursos provenientes de financiamientos o de emision de valores;
recuperacién de bienes; los bienes muebles e inmuebles que adquiera para el cumplimiento
de sus objetivos; de los recursos que se autoricen en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, para instrumentar y administrar programas de apoyo a ahorradores; y demas
derechos que el Instituto reciba por cualquier titulo legal, conforme a lo previsto en la Ley.

Para el logro de su objetivo, la apertura programatica de esta actividad institucional
incluye el proyecto N0OOO Actividad institucional no asociada a proyectos.

De los $ 255,307 programados en esta actividad, se devengaron $ 120,674, que
corresponden al 47.3%, presentando su principal variacion en el capitulo de gasto de
Servicios Personales y Servicios Generales. Del presupuesto ejercf@o, el 98.7%
correspondié a gasto corriente y 1.3% a gasto de capital.

Esta actividad institucional integré un indicador estratégico el cual se sefiala en el
cuadro siguiente:

| o miento de la
- ... meta anual. -

Alcanzade/. | Alcanzada/. | Ejercidol. | Efércido/
~* Original > | Modificada’ |* Original- | Modificado

06 |04 1023 1403 [NOOO |Reducir el IN° de procesos | 60 Procesos 130.0 108.3 47.3 54.9
costo fiscal de
Fsociado a los fecuperacion,

rogramas de icolocacion y
apoyo najenacion
orientados  a jrealizados / N°
fortalecer y |de procesos de
capitalizar a la lrecuperacion,
Banca, olocaciéon y
imediante la lenajenacién

captacién  de jprogramados
recursos a ((60/60) X 100
través de

procesos  de

recuperacion

de cartera,

venta de

bienes y

colocaciones

PROYECTO: NOOO0 Actividad institucional no asociada a proyectos

Las acciones implementadas bajo esta categoria programatica estuvieron enfocadas a
la captacion de recursos.
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INDICADOR: Reducir el costo fiscal asociado a los programas de apoyo orientados a
fortalecer y capitalizar a la Banca, mediante la captacion de recursos a través de procesos de
recuperacion de cartera, venta de bienes y colocaciones

Este indicador estuvo orientado a efectuar 60 procesos de captacion de recursos.

FORMULA: N° de procesos de recuperacion, colocacion y enajenacion realizados / N° de
procesos de recuperacion, colocacién y enajenacion programados X 100 (60 /60) X 100

La férmula mide el grado de cumplimiento entre los procesos de recuperacion,
colocacion y enajenacion realizados, entre los programados en el afio.

La meta original programada fue de 60 procesos de colocacién de titulos. Sin
embargo, se incluyd en la estrategia de refinanciamiento la emisiéon de BPA’s con plazo a §
afios por lo que la meta se modificé a 72 procesos de colocacién. Al finalizar el gjercicio fiscal
del 2001 se realizaron 78 procesos de colocacién, superando en 30.0% ¥°8.3%, la meta
original y modificada, respectivamente.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 450 Canalizar recursos financieros

El objetivo de esta actividad institucional es continuar con el proceso de
refinanciamiento de los pasivos del Instituto y con la aplicacién de los ingresos derivados de
las cuotas y recuperaciones de activos a la reduccion de obligaciones financieras; a mejorar
los términos y condiciones de las mismas; y a reducir, en la medida de lo posible, el costo de
las operaciones de saneamiento financiero. Adicionalmente, se busca reducir la
vulnerabilidad del sistema financiero mexicano a través del fortalecimiento del Sistema de
Proteccién al Ahorro Bancario salvaguardando los depésitos de los ahorradores, por medio
de estrategias que permitan cubrir el pago de las obligaciones garantizadas conforme a la
Ley.

La apertura programética de esta actividad institucional incluyé solamente el proyecto
NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, mismo que participa con el 100.0% del
presupuesto total ejercido.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional se ubicé en $ 27,947,198, cifra
superior en 99.9% con relacién al presupuesto original de $ 13,981,068, es decir,
$ 13,966,130 mas de lo programado.

La variacién se identifica en el gasto de capital con un ejercicio de $ 27,900,406, monto
superior en $ 13,997,735, 100.7% superior con relacion al presupuesto autorizado
originalmente de $ 13,902,670. Este comportamiento obedece a que el Instituto mantiene un
programa de refinanciamiento de sus pasivos, por lo que se ha considerado no incluir el
saldo final que muestran sus recursos disponibles al 31 de diciembre de 2001, mismo que se
encuentran invertidos en instrumentos financieros, como una disponibilidad final, y los ha
incluido en el rubro de inversion financiera del gasto de capital.
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Esta actividad institucional consideré el siguiente indicador estratégico:

Porcentaje de cumpli-

RS FEDE o S : , Pdréént_aje de ejercicio,
|+ Indicador Universo miento de la

- presupuestario -

s o i e Bk e

| estratégico | FO™Ula | 4o cobertura | -_metaanual - |- —— -
S T peen e .. . - .|Alcanzada/. | Alcanzada/. | Ejercido/ |. Ejercido/.
- Original | Modificada :|: Original _| Modificado

06 |04 1023 |450 [INOOO |Eficiencia de IN® de pagos 12 Pagos 3266.7 128.1 199.9 58.0
programacién  |realizados

y/0 realizacion lantes de pagos
de pagos por [anticipados  /

obligaciones ° de pagos
contraidas rogramados
(12/12) X 100
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PROYECTO: NO0OO Actividad institucional no asociada a proyectos

Las acciones instrumentadas bajo esta categoria programaética tuvieron como objetivo
canalizar y administrar los recursos obtenidos para dar servicio a la deuda, realizar pago de
obligaciones contractuales, canjear deuda y constituir la Reserva de Proteccién al Ahorro
Bancario .

INDICADOR: Eficiencia de programacion y/o realizacién de pagos por obligaciones
contraidas.

Este indicador determina la eficiencia operativa del Instituto en cuanto a la realizacién
de pagos a obligaciones contraidas.

FORMULA: N° de pagos realizados antes de pagos anticipados / N° de pagos programados
X 100 (12/12) X 100

El Presupuesto de Egresos de la Federacion consideré un indice de eficiencia en los
pagos realizados del 100.0%. El indice se establece por la cantidad de pagos realizados en el
afio entre los pagos programados en el periodo. El comportamiento de dicho indicador muestra
un resultado significativamente mayor, al alcanzar un porcentaje de cumplimiento superior en 3
266.7% respecto de la meta original programada, como resultado béasicamente de la
modificacién de la meta programada originalmente. Las principales causas de la variacion
fueron:
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En la meta original el indicador se cuantificaba como un cociente del nimero de
pagos a realizar entre el numero de pagos programados, si los pagos
realizados eran iguales a los programados el cociente resultaba en 1, de esta
manera al finalizar el afio se tendria una medida de 12. Con el fin de cuantificar
el numero de pagos y mostrar una medida de eficiencia se modifico el indicador
mostrando el nimero de pagos realizados respecto al programado, reportando
de esta forma una meta modificada, en términos de numero de pagos, de 306
pagos. Cabe resaltar que el porcentaje alcanzado en el ejercido fue de 392
pagos, superando en 28.1% respecto de la meta del presupuesto modificado de
306 pagos. La variacién respecto del modificado se explica por la contratacion
de los créditos con Nafin y Banca Serfin S.A., asi como a las transferencias
realizadas a la banca intervenida a través del contrato de Comision Mercantil
para reducir la estimacion de los pasivos por este concepto.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 812 Dar apoyos financieros

El objetivo de esta actividad institucional es aplicar al pago de las obligaciones
relativas a los programas de apoyo a ahorradores, los montos que anualmente se autoricen
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ramo 34, y conforme al
procedimiento establecido para tal efecto, para disminuir la vulnerabilidad de sistema
financiero mexicano y salvaguardar los depésitos de los ahorradores.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de $ 23,004, inferior en
$ 21,607 y 48.4% con relacion al presupuesto original de $ 44,611. Del presupuesto ejercido,
el 99.0% correspondié a gasto corriente y el 1.0% a gasto de capital.

El indicador estratégico contenido en esta actividad institucional se seriala en el

cuadro siguiente:
- , ‘Porcentaje de cumpli- | -l o 0 0 s
: . ‘ .| Porcentaje de ejercicio
~C‘atego,r[a Indicador ; Universo miento de la .. .| . presupuestario. :
e estratégi Férmula metaanual .- | x0T R
gico de cobertura — —
Flselre lar | Py R _ : Alcapgada/ Alcanzada/ | Ejercido/ Ejéf“C_ldG’,r
Original - .| Modificada | Original _| Modificado
06 |04 1023 {812 INOOO |Otorgar apoyos [Recursos 39 730 Millones 61.1 100.0 51.6 57.2
financieros  a [canalizados /
lahorradores de |Recursos
ya Banca por |presupuestado
obligaciones en el Ramo
contraidas 34 para el
rograma  de
pOYyo a
horradores
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PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

El objetivo del proyecto estuvo orientado a aplicar los montos autorizados de los
programas de apoyo a ahorradores para otorgar apoyo financiero en términos de la Ley de
Proteccion al Ahorro Bancario y salvaguardar los depésitos de ahorradores.

INDICADOR: Otorgar apoyos financieros a ahorradores -de a Banca por obligaciones
contraidas

Este indicador tiene como propdsito medir el avance fisico en la aplicacion de los
recursos presupuestados en el Ramo 34 a programas de apoyo a ahorradores.

FORMULA: Recursos canalizados / Recursos presupuestados en el Refho 34 para el
programa de apoyo a ahorradores X 100 (39 730 /39 730) X 100

La férmula de este indicador tiene como propdsito medir el avance en la canalizacion
de los recursos del Ramo 34 que, para programas de apoyo a ahorradores, se
presupuestaron para el ejercicio fiscal del 2001 en el Presupuesto de Egresos de la
Federacioén.

Originalmente, se proyecté un monto de $ 39,730,000 de recursos provenientes del
Ramo 34 para el Programa de Apoyo a Ahorradores, sin embargo de conformidad con el
Presupuesto de Egresos de la Federacién aprobado para 2001, se autorizé transferir al
Instituto $ 24,270,000, cifra menor a la indicada en la meta original. El monto aprobado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio de 2001 por $ 24,270,000 fue
ejercido y aplicado en su totalidad.

De esta manera el cumplimiento de la meta del indicador estratégico de esta actividad
institucional, registré un porcentaje de 61.1% y 100.0%, respecto a la meta original y
modificada, respectivamente.

Programa de Apoyo a Ahorradores, 2001
(Miles con un decimal)

BANCO MONTO %
Banamex $ 3,985,101.5 $ 16.4
Bancrecer 1,837,927.0 7.6
BBV 133,218.6 0.5
Citibank 1,616,509.7 6.2
Cremi 5,180,241.1 21.3
Inveriat 681,975.0 2.8

Subtotal $ 13,334,972.9 $ 54.8
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BANCO MONTO %
Subtotal $ 13,334,972.9 $ 54.8
Banorte 2,039,030.0 8.4
Mexicano 859,086.7 3.5
Nafin 1,647,388.8 6.8
Promex 70,000.0 0.3
Serfin 6,319,521.6 26.0
TOTAL 3 24,270,000.0 100.0

C) VARIACIONES Y AHORRO EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL -

Las principales variaciones al presupuesto autorizado contra lo devengado, se
comentan a continuacion:

INGRESOS CORRIENTES Y DE CAPITAL
/) Venta de Servicios

Se integra por las cuotas ordinarias y extraordinarias que recibe de las Instituciones,
con base en las operaciones pasivas de cada una de ellas y de otros indicadores de caracter
general. Los ingresos obtenidos por este concepto fueron inferiores en $ 31,847 a los
autorizados en el presupuesto del Instituto, debido a que la captacion bancaria no presenté el
comportamiento esperado en las proyecciones realizadas.

Las cuotas cobradas durante el ejercicio de 2001, incluyen cuotas devengadas en
2000, por un monto de $ 8,636, asimismo, las cuotas devengadas en 2001, cobradas en los
meses de enero y febrero de 2002, ascendieron a $ 6,065.

1) Ingresos Diversos

El Instituto obtuvo ingresos por § 128,684,990, a través de operaciones de
refinanciamiento, recuperaciones, intereses ganados y otros ingresos.

. Bonos de Protecciéon al Ahorro

Conforme a la facultad otorgada por el Congreso de la Unién dentro del Articulo 2° de
la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2001 y utilizando al Banco de
México como su agente financiero, el Instituto obtuvo ingresos por emisiones por
$ 76,600,939 a través de la colocacién de Bonos de Proteccién al Ahorro (BPA's).
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o Préstamos bancarios y de otras entidades

El 2 de octubre de 2000 el Instituto celebré un contrato de crédito con NAFIN, como
agente financiero del Gobierno Federal, previa aprobacién de la Junta de Gobierno del
Instituto, en relacién con el contrato de préstamo No. 1251/0C-ME celebrado entre NAFIN y
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por 250 millones de délares americanos, del
cual se realizaron cinco disposiciones durante el 2001 por un total de 99.5 millones de
dolares. La diferencia contra el presupuesto modificado obedece a que el crédito no se
ejercio en su totalidad.

Asimismo, con el objeto de canjear o refinanciar sus obligaciones financieras, el
Instituto celebré dos contratos de crédito simple, uno el 21 de diciembre de 2000 con NAFIN
por $ 35,000,000 y otro el 5 de octubre de 2001 con Banca Serfin, por $ 10,000,000; ambos
contratos se celebraron con la aprobacion de la Junta de Gobierno del Instiﬁlfo.

. Recuperaciones

Derivado de los programas de saneamiento, el Instituto adquiere los derechos
fideicomisarios sobre activos, tales como carteras de crédito, acciones, bonos de deuda
soberana, otros activos, etc., que se encuentran afectos a fideicomisos constituidos por los
propios bancos que recibieron el apoyo financiero y el Instituto reconoce como un ingreso
los flujos recibidos en efectivo. Durante 2001, el Instituto recibi6 $ 1,338,132 inferior al
presupuestado debido a que se evité una acumulacion excesiva en los activos liquidos del
Instituto y se utilizaron otras fuentes de recursos.

o Intereses ganados
Los recursos provenientes por este concepto presentaron una disminucién de

$ 216,092 con respecto al presupuesto modificado debido principalmente a un menor nivel
de recursos liquidos y el comportamiento de las tasas de interés durante el ejercicio de 2001.

o Otros Ingresos, neto
| Este rubro se integra como sigue:
a
: Concepto Original Modificado Devengado Variacion

Transferencias ADE (ajustes y

recargos) $ - $ 1050075 $ 1046979 § 3,096
Diferencia cambiaria - (178,624) (160,125) (18,499)
Diversos - 50,599 377,931 (327,332)

Total $ --- $ 922050 $ 1,264,785 $ (342,735
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a) Por el ejercicio de 2001, el Instituto estimé obtener ingresos por un monto de
$ 1,050,075 por concepto de ajustes y reembolsos al Programa de Apoyo a Deudores (ADE),
sin embargo, existe una diferencia por $ 3,096 contra el presupuesto modificado debido a la
reclasificacién del movimiento por concepto de devolucién al programa ADE realizada en
enero de 2001, la cual se incluye en transferencias del Gobierno Federal para el Programa
de Apoyo a Deudores.

b) La diferencia cambiaria muestra el efecto neto que se estimo registraria la posicién de
caja durante el ejercicio 2001, por movimientos en el tipo de cambio peso-délar, por lo cual,
la diferencia que se presenta contra el presupuesto modificado es tan sélo por el efecto de
las variaciones en el tipo de cambio.

c) Para cumplir con lo estipulado en el Articulo Noveno Transitorio de la Ley, el Instituto
llevd a cabo una auditoria legal y contable en Banca Promex, S.A. de CV., con el fin de
concluir el saneamiento financiero de la institucion, una vez concluidas las auditorias el
Instituto realizé las acciones necesarias para sanear, capitalizar y enajenar dicha institucion,
lo cual dio como resultado un ajuste por $ 377,276, compuesto por $ 314,656 de los pagarés
I'y lll firmados con Promex y recuperacion en las chequeras del fideicomiso por $ 62,620.
Asimismo, se registran $ 202 de sanciones a la Banca Muiltiple, $ 262 de devoluciones sobre
compra y $ 191 por ingresos diversos.

Ill)  Venta de Inversiones

La venta de inversiones se refiere a las siguientes operaciones:
o Venta de Bancrecer

Originalmente se presupuestaron $§ 4,000,000; sin embargo, de acuerdo con el
escenario del sector bancario y con la separacién de los activos improductivos del banco, el
precio esperado de venta se ajusté a un estimado de $ 2,500,000. En el afio de 2001, no se
present6 flujo de efectivo sobre esta partida debido a que la transmisién de las acciones de
Bancrecer al banco comprador, Banco Mercantil del Norte, S.A., se realizé hasta el 2 de
enero de 2002.

. Venta de Acciones

Por la venta de acciones y partes sociales de BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Algase,
S.A. de C.V. y Latinlac, S.A., se estimé una recuperaciéon de $ 1,323,000, la cual no se
obtuvo ya que en el caso de BBVA Bancomer la SHCP no inicié el proceso de venta de su
parte accionaria y por acuerdo de la Junta de Gobierno del Instituto, éste debe adherirse a
dicho proceso, pata los casos de Algase y Latinlac no se dieron las condiciones para
establecer el proceso de venta.
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SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL

Los recursos provenientes del Ramo 34 “Erogaciones para los Programa de Apoyo a
Ahorradores y Deudores de la Banca” del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
2001, se analizan como sigue:

1) Programa de Apoyo a Deudores

Los recursos que se deberan destinar para hacer frente a este programa, el cual
representa una obligacion a cargo del Gobierno Federal con la banca comercial y banca de
desarrollo son estimados por la SHCP, quien los realiza con base en los estados de cuenta
de los programas que mensualmente le reporta el Instituto, asi como en la informacién que
para tales efectos le proporciona la Comision.

1) Programa de Apoyo a Ahorradores

De conformidad con el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio
fiscal de 2001, se canalizaron al Instituto $ 24,270,000 a fin de cumplir conos objetivos del
programa, los cuales fueron ejercidos en su totalidad.

GASTO CORRIENTE Y DE OPERACION
Se analiza como sigue:
/) Servicios Personales

En el ejercicio 2001 el Instituto ejercié $ 314,974 en términos devengados, monto que
representé el 80.4% del presupuesto autorizado. En este renglon de gasto se considero6 el
pago de sueldos y prestaciones de una plantilla de 489 servidores publicos, 287 mandos
medios y superiores y 202 operativos. La causa principal del subejercicio con relacion a lo
presupuestado, se debe principalmente a la vacancia, que representé el 32.2%, asi como al
programa de ahorro presupuestal que el Instituto aplicé a partir de enero.

1) Materiales y Suministros

Para la compra de materiales y suministros se autorizaron $ 24,700, de los cuales se
ejercieron en forma devengada $ 5,049, monto que representé el 20.4% del presupuesto
autorizado, correspondiente a compras de material y utiles de administracién, combustibles,
lubricantes y aditivos, vestuario y productos alimenticios, principalmente. El subejercicio de
gasto respecto a lo programado, se explica por las menores compras efectuadas, ya que
gran parte de la demanda de estos insumos del primer cuatrimestre se cubrieron con el
inventario existente.

Ill)  Servicios Generales

El presupuesto general para este rubro fue de $ 244,742, de los cuales se ejercieron
en forma devengada $ 50,632, que representaron el 20.4% del presupuesto autorizado, el
gasto se destiné al pago de servicio comercial y bancario, asesorias, arrendamientos y
conservacion del inmueble, servicios oficiales y de impresiones, publicaciones, difusion e
informacién, principalmente. El menor ejercicio se explica porque el Instituto estuvo
ocupando las oficinas del edificio Capital, bajo la definicién de un contrato de comodato con
Banco Capital, S.A. y a partir de marzo de 2001 con Bancrecer, S.A.edificio ubicado en
Varsovia por lo que no se pagaron servicios basicos.
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IV)  Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda

Durante el ejercicio, el Instituto realizé pago de intereses, comisiones y gastos de
deuda por un monto de $ 169,221,289, de los cuales $ 7,526,687 corresponden a pagos de
amortizaciones anticipadas, $ 143,671,950 se destinaron al pago de principal e intereses,
$ 30,861 fueron para el pago de comisiones y $ 17,991,791 corresponden al rubro de
Apoyos. El monto total representé un sobreejercicio del 5.8% con respecto al presupuesto
modificado; asimismo, el monto ejercido se explica como sigue:

) Amortizaciones anticipadas

El Instituto con el objeto de refinanciar ciertos pasivos realiz6 amortizaciones
anticipadas por un monto de $ 7,526,687, de los cuales $ 4,924,194 corresponden a pagarés
a favor de la banca intervenida (Banca Cremi), $ 2,500,000 a Banamex y $§ 102,493 a
Promex, estos dos pagos se realizaron para reducir el costo financiero de la deuda y mejorar
el perfil de vencimientos.

. Pago de principal e intereses

De acuerdo con los compromisos financieros que mantiene el Instituto con diferentes
Instituciones y por la emisién de BPA’s durante el ejercicio 2001, se realizaron pagos de
principal e intereses por vencimiento de obligaciones, asi como de comisién mercantil, como
sigue:

Institucién Capital Intereses Total
Inveriat $ 3,750,000 $ 1,778,380 $ 5,528,380
Banamex 4,285,714 3,680,451 7,966,165
Serfin 17,871,587 7,566,362 25,437,949
Banpais 804,825 531,741 1,336,566
BBVA - Bancomer 240,000 788,570 1,028,570
Promex - 1,966,811 1,966,811
Bancrecer - 7,707,917 7,707,917
Banco del Centro - 10,604 10,604
Citibank - 4,090,765 4,090,765
Banorte .- 5,174,383 5,174,383
Santander Mexicano - 3,708,327 3,708,327
NAFIN -- 2,897,381 2,897,381
BPA’s 12,810,135 12,810,135
Comisién mercantil 64,007,997 --- 64,007,997

$ 90,960,123 $ 52,711,827 $ 143,671,950
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El 20 de diciembre de 2000, el Instituto celebré un convenio de asuncién de pasivos
con Banca Cremi, S.A. y Banca Unién, S.A., donde se obliga a responder por las
obligaciones de dichas Instituciones. Asimismo, el 27 de febrero de 2001 se autorizé la
canalizacion de recursos a estas Instituciones, a través de contratos de comisién mercantil
celebrados el 27 de abril de 2001.

o Comisiones pagadas

El Instituto realizo pagos contractuales por concepto de comisiones de crédito
correspondientes a los préstamos con BID y BIRF por $ 30,861.

—
o Recursos asignados al Programa de Apoyo a Deudores

El Instituto realizé pagos- netos de sanciones y devoluciones para el Programa de
Apoyo a Deudores por $ 15,492,180 representando una disminucién de $ 290,138 con
respecto al presupuesto modificado autorizado. Asimismo, se efectuaron pagos del
presupuesto de 2000 por $ 1,165,586 durante el ejercicio 2001, que habian sido registrados
como devengados durante el ejercicio 2000.

. Otros apoyos

Se ejercieron $ 1,334,025 para el apoyo de Citibank, Banorte y BanCrecer, pago de
intereses a la TESOFE asi como el ajuste al valor de los instrumentos suscritos por el
Instituto para el Saneamiento de Promex, entre otros.

INVERSION FiSICA

Durante el ejercicio, el Instituto ejercié $ 4,705 para bienes muebles e inmuebles de
los $ 128,747 que se estimaron en el presupuesto original. Es importante sefialar que en el
presupuesto original se consideraron $ 106,500 para la compra del edificio sede del Instituto,
sin embargo, no fueron autorizados por la SHCP en el oficio de inversién correspondiente,
ademas de que por acuerdo de la Junta de Gobierno se decidié buscar una figura juridica
distinta a la compra, para adjudicar el edificio sede del Instituto, por lo que se reflejé un
subejercicio en este rubro. El gasto que se reporta en este capitulo se refiere a la adquisicion
de mobiliario, equipo de administracién y cémputo, a la fabricacién e instalacion de mobiliario
principalmente. |

Por lo que respecta a obra publica durante el ejercicio se erogaron $ 1,522, lo que
significé un subejercicio en 72.6%, en relacion al presupuesto original.
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OPERACIONES AJENAS

Las cifras registradas en este rubro de gasto son producto de los enteros del Impuesto Sobre
la Renta y por los pagos del seguro de separacién individualizado, principalmente, por lo que
en este renglén se presenté una variacion por $ 10,081 respecto al presupuesto original.

D) DISPOSICIONES DE PRODUCTIVIDAD, AHORRO, TRANSPARENCIA Y DE
REGULACION PRESUPUESTARIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL PARA
EL MANEJO DE LOS RECURSOS

Para dar cumplimiento a los compromisos en materia de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria, establecidos en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la
Federacién (PEF) para el ejercicio fiscal de 2001, el Instituto aplicé diversas politicas a fin de
racionalizar y optimizar los recursos destinados al gasto de operacion, conforme a los
pardmetros de adjudicacién sefialados en el articulo 58 del PEF, durante el afio la
adquisicién de bienes y servicios se efectué conforme a los ordenamientos de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; se obtuvo la autorizacién
previa del Comité de Adquisiciones de Bienes y Servicios del Instituto y se verifico la
disponibilidad presupuestal suficiente y especifica. En observancia al articulo 35 del PEF, el
Instituto elaboré su Programa Anual de Comunicacién Social, el cual fue autorizado por la
Secretaria de Gobernaciéon y se afectd el presupuesto autorizado para las partidas
correspondientes.

A continuacién se describen los principales resultados, obtenidos en la aplicacion del
programa de productividad durante 2001:

En Materia de Productividad

o Las acciones que en materia de productividad se comprometieron, estuvieron
orientadas a establecer un sistema de medicién basado en las metas de los indicadores de
gestién definidos para cada una de las Unidades Administrativa del Instituto.

o Otro aspecto se relacioné con la recuperacion, administracién, conservacion y
enajenacion de los Bienes para lograr el méximo valor de recuperacién en el menor tiempo
posible obteniendo transparencia y equidad en los procesos dentro del marco legal. Estas
acciones se incorporaron en los Programas de Trabajo de las Secretaria Adjunta de
Recuperacién y la Secretaria Adjunta de Activos, reportando periédicamente su
cumplimiento.
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. Respecto a la accién de agilizar la recuperacion de seguros, fianzas, garantias,
multas, sanciones, recargos, créditos fiscales, asi como penas convencionales por
incumplimiento de proveedores y contratistas, para la adquisicion de bienes y servicios,
durante el afo, el Instituto se apegé a lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, por lo que los incumplimientos de
proveedores que se presentaron en las adquisiciones de bienes y servicios se les aplico las
penas convencionales que marca la Ley, evitando posibles dafies al patrimonio del Instituto.

. Por lo que se refiere a la generacién de ingresos adicionales, debido al marco legal
bajo el cual se rige el Instituto, no se presenté generacién de ingresos adicionales.

. En cuanto a la utilizacion del equipo informéatico y sistemas de comunicacion
electrénica, se incrementé paulatinamente su uso para el envio de documentacion dentro y
hacia afuera del Instituto, con el fin de aumentar la productividad y generar ahorros
presupuestarios.

En Materia de Ahorro Presupuestario

) Originalmente, se estimé un ahorro presupuestal de $ 10,965. Sin embargo, derivado
de las sugerencias de los integrantes de la Junta de Gobierno del Instituto, en el sentido de
efectuar un mayor esfuerzo para aumentar el ahorro presupuestario, asi como de los
Comisarios de la SECODAM de efectuar una consulta con la SHCP para la interpretacion del
ajuste del 10% sobre néminas en el capitulo de servicios personales, se integré una segunda
versiéon que establecio un ahorro anual de
$ 51,030, equivalente al 6.4% del presupuesto anual autorizado al Instituto, lograndose su
cumplimiento al cierre del ejercicio.

En Materia de Transparencia

) No obstante que el Instituto habia establecido en el Programa de Productividad,
Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria 2001, que se incorporaria en la
pégina de Internet del Instituto la informacion relativa a las contrataciones que realiza
trimestralmente en los términos de las Leyes de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico y de Obras y Servicios Relacionados con las mismas, la SHCP remitio
oficio mediante el cual informé al Instituto que dicha informacioén seria incorporada
Unicamente en la pagina de Internet de la propia Secretaria. Posteriormente, la SECODAM
informé también mediante oficio que si el Instituto estaba incorporando toda su informacion a
través de Compranet, quedaba solventado el cumplimiento de este lineamiento del
Programa, en materia de Transparencia.

) Por lo que se refiere a la expedicién de inventario de tramites, requisitos, manuales,
normas, formatos o disposiciones administrativas que el Instituto requiera como parte de un
proceso administrativo con otras dependencias o entidades de la Administracion Publica
Federal, se establecié en el propio Programa que este punto no le era aplicable al Instituto.



| 33

. En cuanto a compromisos de medidas de mejora regulatoria que permita reducir Ia
: cantidad de tramites y requisitos con las dependencias o entidades se consideré no aplicable
al momento de establecerse el Programa. Sin embargo, derivado de nueva normatividad
establecida por la Secretaria de Economia en la materia, el Instituto ha venido aplicando un
programa de actividades con el propésito de establecer conjuntamente con las unidades

administrativas del Instituto, las operaciones que pueden ser susceptibles de integrarse a
dicho Programa.

DESPACHO GOMEZ ESPINEIRA, S.C.

C.P.C. Antonfo C. Gémez Espirieira

Meéxico, D.F.,
29 de abril de 2002.
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INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO
CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE INGRESOS PRESUPUESTALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

Ingresos presupuestales obtenidos

$ 197,135,378

Gastos presupuestales 197,135,378
_ g
Resultado presupuestal del afio —
Maés:
Partidas que se suman en la conciliacion de ingresos presupuestales
contra los ingresos del estado de ingresos y egresos 49,262,407
Partida que se restan en la conciliacién de gastos presupuestales contra
los ingresos y egresos 133,069,852
Menos:
Partidas que se restan en la conciliacién de ingresos presupuestales
contra los ingresos del estado de ingresos y egresos 146,305,149
Partidas que se suman en la conciliacion de gastos presupuestales contra
los gastos del estado de ingresos y egresos 92,749,019

Perdida antes del aumento de los recursos a ser asignados - via

presupuesto de egresos de la federacion - a largo plazo

L)

(56,721,909)

ANEXO 1
(1/5)
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INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO

CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE INGRESOS PRESUPUESTALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

Ingresos corrientes y de capital:

Venta de servicios $ 5,412,538
Ventas de inversiones 23,275,004

Ingresos Diversos
Bonos de Proteccion al Ahorro . 76,600,939
Prestamos bancarios y de otras entidaes 45,905,132
Recuperaciones 1,338,132
Intereses ganados 3,576,002
Otros ingresos, neto 1,264,785
128,684,990

Operaciones ajenas
Ingresos por cuenta de terceros 666

Subsidios y transferencias del Gobierno Federal-

Programa de Apoyo a Deudores 15,492,180
Programa de Apoyo a Ahorradores 24,270,000
39,762,180
Total de ingresos presupuestales obtenidos en el afio 197,135,378
Menos:
Refinanciamientos
Emisiones de valores 76,600,939
NAFIN 35,000,000
BID 905,132
Serfin 10,000,000
Cuotas devengadas en 2000, sin efectos en resultados 2001 8,636
Intereses cobrados en 2001 devengados en 2000 136,841
Ventas de inversiones 23,275,004
Otros ingresos 377,931
Operaciones ajenas 666
146,305,149
Mas:
Intereses devengados no cobrados 367,403
Cuotas devengados en 2001, pendientes de obtener 6,065
Efecto de actualizacion 1,814,479
Productos financieros 28,568,961
Resultados por posicién monetaria 13,165,756
Otros ingresos 4,001,074
Participacién en utilidades en inversiones en entidades financieras 209,203
Resultados por asuncién de las operaciones del FOBAPROA 1,129,466
49,262,407
Total 100,092,636
Rubros de ingresos contables
Cuotas recibidas de los bancos 5,520,890
Productos financieros 32,901,119
Resultado por posicién monetaria 13,165,756
Recuperacién de derechos fideicomisarios 1,254,711
Otros ingresos 5,220,279
Participacién en utilidades en inversiones en entidades financieras 209,203
Resultados por asuncion de las operaciones del FOBAPROA 1,129,466
Subsidios y transferencias corrientes 40,691,212

$ 100,092,636




INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE INGRESOS PRESUPUESTALES

Gasto corriente de operacion:

Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales

Intereses, comisiones y gastos de deuda:
Amortizaciones anticipadas
Cremi
Promex
Banamex

Amortizaciones a Capital y pago de intereses
Amortizaciones a capital
Pago de intereses
Comisién Mercantil

Comisiones
Comisiones BID

Apoyos
Programas ADE
Pagos de ADE afio 2000
Otros Apoyos

Inversién fisica:

Bienes muebles e inmuebles
Obra publica

Inversién financiera y otras erogaciones
Inversién financiera

Operaciones ajenas
Erogaciones recuperables

Total de gastos presupuestales
Menos:

Erogaciones recuperables
Adquisiciones de mobiliario y equipo
Penas, reintegros y cancelaciones
Gastos corrientes de operacién devengados en 2000
Amortizaciones anticipadas
Cremi
Promex
Banamex
Amortizaciones de Capital y pago de intereses
Amortizaciones a capital
Pago de intereses
Comisién Mercantil
Intereses devengados en 2000, pagados en 2001
Apoyos
Pagos de ADE afio 2000
Otros Apoyos
Inversién financiera

$

308,977
5,050
50,063

364,090

4,924,194
102,493
2,500,000

7,526,687

26,952,126

52,711,828
64,007,996

143,671,950

30,861

15,492,180
1,165,586
1,334,025

17,991,791

4,705
1,522

6,227

27,533,691

10,081

197,135,378

10,081
4,821
5
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4,924,194
102,493
2,500,000

26,952,126
230,725
64,007,996
4,522,612

1,165,586
1,115,486
27,633,691

$

133,069,852

ANEXO 1
(35)



INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO

CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE INGRESOS PRESUPUESTALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

Mas:

Depreciacion 3 11,634
Gastos corrientes de operacién devengados no pagados neto 6,606
Creacion de reservas para asuntos contenciosos - 21,917
Provisién para la proteccién al ahorro bancario 968,062
Efecto de valuacién en inversiones temporales 3,440,961
Participacién en utilidades en inversiones en entidades financieras 340,080
Intereses devengados no pagados 1,866,365
Gastos financieros 8,219,799
Fluctuacién cambiaria 6,707
Baja de valor en los programas de saneamiento 8,468,543
Provisiones preventivas en créditos a banca intervenida 13,463,683
Provisiones preventivas en programas de saneamiento 12,202,987
Reconocimiento de pérdidas de instituciones financieras 17,939,085
Reserva para programas de capitalizacién Yy compra de cartera 9,585,385
Resultado por posicién monetaria 12,198,937
Otros gastos 1,228,128
Efectos de Actualizacién 2,780,140
92,749,019

Total de gastos segtn estado de resultados 156,814,545

Integracién de cifras del estado de resultados:

Gastos de administracién y operacion 3 378,610
Depreciacion 11,634
Creacibn de reserva para asuntos contenciosos 21,917
Provision para la proteccién al ahorro bancario 968,061
Efecto de valuacion en inversiones en entidades financieras 3,454,631
Participacién en utilidades en inversiones en entidades financieras 324,969
Gastos financieros 59,453,130
Baja de valor en los programas de saneamiento 8,981,455
Provisiones preventivas en créditos a banca intervenida 13,748,796
Provisiones preventivas en programas de saneamiento 12,202,987
Reconocimiento de pérdidas de instituciones financieras 18,318,386
Reserva para programas de capitalizacién y compra de cartera 9,799,728
Resultado por posicién monetaria 12,198,937
Otros gastos 1,459,124
Asignacién al Programa de Apoyo a Deudores 15,492,180
Total de gastos segun estado de resultados $ 156,814,545

ANEXO 1

(4/5)
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INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO
ESTADOS DE INGRESOS Y EGRESOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)
-
Cifras Efecto de Cifras
Historicas Reexpresion Actualizadas
Ingresos:
Cuotas recibidas de los bancos $ 5,409,967 $ 110,923 $ 5,620,890
Productos financieros 32,215,402 685,718 32,901,120
Resultado por posicién monetaria - 13,165,756 13,165,756
Recuperacion de derechos fideicomisarios 1,216,347 38,364 1,254,711
Otros ingresos 5,169,837 50,442 5,220,279
Participacion en Utilidades en Inversiones en Entidades Financieras 209,203 - 209,203
Resultado por asuncién de las operaciones del FOBAPROA 1,129,467 - 1,129,467
Subsidios y transferencias corrientes 39,762,179 929,032 40,691,211
Total ingresos 85,112,402 14,980,235 100,092,637
Egresos y provisiones:

Gastos de administracin y operacion 372,062 6,548 378,610
Depreciacion ’ 11,634 - 11,634
Creacibn de reserva para asuntos contenciosos 21,917 — 21,917
Provisidn para la proteccién al ahorro bancario ’ 968,061 — 968,061
Efecto de valuacibn en inversiones temporales 3,440,961 13,671 3,454,632
Part. en utilidades ejercidas por inversiones en entidades financieras 340,080 (15,111) 324,969
Gastos financieros 58,120,961 1,332,169 59,453,130
Baja de valor en los programas de saneamiento 8,468,543 512,912 8,981,455
Provisiones preventivas en créditos a banca intervenida 13,464,667 284,129 13,748,796
Provisiones preventivas en programas de saneamiento 12,202,987 12,202,987
Reconocimiento de pérdidas en instituciones financieras 17,939,085 379,301 18,318,386
Reserva para programas de capitalizacion y compra de cartera 9,585,384 214,344 9,799,728
Resultado por posicion monetaria - 12,198,937 12,198,937
Otros gastos 1,406,947 52,177 1,459,124
Asignados al programa de apoyo a deudores 15,492,180 o 15,492,180
Total de egresos 141,835,469 14,979,077 166,814,546

Pérdida antes del aumento a los recursos a ser asignados
via presupuesto de egresos de la federacion - a largo plazo $  (56,723,067) $ 1,158 $  (56,721,909)
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