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MARCO NORMATIVO

Este documento se presenta con fundamento en lo establecido en el numeral 32 del Acuerdo 01/2013 por el que se emiten
los Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 10 de junio de 2013, el cual enuncia que:

“Las dependencias y entidades deberdn difundir y publicar en sus pdginas de Internet, los programas a su cargo, al dia
siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacién. Asimismo, deberdn publicar dentro del primer bimestre de
cada afio, en el mismo medio electrénico, los logros obtenidos de conformidad con los objetivos, indicadores y metas definidos
en los programas”.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Institucional de Desarrollo del Comité Nacional
para el Desarrollo Sustentable de la Cafa de Azlcar
(Conadesuca) 2015-2018 es wun instrumento de
planeacién contemplado en la Ley de Planeacién, y esta
alineado con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018, del Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018; asf
como del Programa Nacional de la Agroindustria de la Cafa
de Azlcar, a través de sus objetivos, estrategias y lineas de
accion para la promocion de la productividad vy
competitividad de la agroindustria de la cafia de azUlcar,
sobre las bases sustentables y el entorno comercial
ordenado, de tal manera que se garantice el abasto
nacional de azucar e impulse su diversificacién productiva,
desde el ambito de las atribuciones del Conadesuca.

En este sentido, el Programa Institucional de Desarrollo del
Conadesuca cuenta con 5 objetivos, 10s cuales contribuyen
ala consecucion de los objetivos tanto del Plan Nacional de
Desarrollo como del Programa Sectorial ya referido,
especificamente por lo que hace a sus objetivo 1 que se
refiere a impulsar la productividad en el sector
agroalimentario mediante inversién en capital fisico,
humano y tecnolégico que garantice la seguridad
alimentaria, objetivo 3. Promover mayor certidumbre en la
actividad agroalimentaria mediante mecanismos de
administracién de riesgos y objetivo 4. Impulsar el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del
pafs.

Los objetivos del Programa Institucional que permiten la
consecucién de los objetivos arriba sefialados, asf como los
del Programa Nacional de la Agroindustria de la Cafha de
Azlcar (PRONAC), cuentan con sus correspondientes
estrategias y lineas de accién que permiten consolidar la
gestién publica necesaria para lograr un impacto en el
desarrollo de la agroindustria de la cafia de azlcar desde
diversas aristas que en conjunto permiten la construccion
de politicas publicas y toma de decisiones acertadas y
acordes a las necesidades que la realidad nos presenta en
la agroindustria de la cafia de azlcar.

Para ello se cuenta con los instrumentos correspondientes
para la evaluacién del desempefio del Conadesuca en su
conjunto, lo cual se cifra en 5 indicadores que permiten
medir las actividades, dando un panorama real de las
aportaciones desde el ambito de las atribuciones del
Conadesuca a generar un México mas prospero.

En este tenor, y de acuerdo a lo que hemos expuesto
podemos sefialar que en 2015 logramos la consecucion de
los objetivos de Programa a través de las diversas
estrategias y Iineas de accidbn como sigue:

Al final del ciclo azucarero 2014/2015, y a pesar de los
excedentes de oferta con los que se conté en dicho ciclo,
se logré que el inventario nacional de azlcar se encontrara
con una desviacién de tan solo 6% con respecto al
inventario 6ptimo. Esto implica estar dentro de la meta
nacional. Gracias a este logro, el sector salié de la fuerte
crisis econémica por la que pasé a causa del exceso de
oferta producido en el ciclo 2012/2013.

Gracias al analisis y al desarrollo de herramientas
econométricas y estadisticas, se logré gue los estimados
de produccion y de los balances nacionales de azlcar y
edulcorantes tuvieran una mayor frecuencia de
actualizacidon y un alto grado de precisién con respecto al
resultado de las cifras finales del ciclo azucarero
2014/2015. Por ejemplo, la produccién resulté 2.7% por
debajo del primer estimado y tan solo .5% por debajo del
primer pronoéstico, con lo que se logré una mejor
planeacion.

El Conadesuca ha logrado un mayor posicionamiento como
fuente oficial respecto a la informacién relacionada con la
agroindustria de la cafia de azlcar, por ejemplo: el
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos cita a
Conadesuca como fuente para la informacién que emite en
sus Estimados Mundiales Agropecuarios de Oferta y
Demanda; la Organizacion Internacional del Azlcar
requiere su informacion sobre México al Conadesuca; es la
fuente del producto azicar en el Tablero de Control
Agroalimentario; asi como diversos casos en los que
Conadesuca se ha consolidado como la fuente oficial.

En el ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley de
Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar, la Junta
Directiva del Conadesuca, mediante acuerdo sectorial,
generd una medida de repliegue de mercado, alineando los
incentivos a la exportacion de los excedentes de los
ingenios. Con esta accion se brinda mayaor certidumbre a la
estabilidad del mercado nacional del azlcar.

El Conadesuca implementé el contabilizador de visitas al
Sistena de Costos y al Sistema de Investigacion, por lo que,
sumando el nimero de consultas de los dos sistemas
informaticos desde el establecimiento de los contadores de
consulta, dio como resultado un total de 6,185 consultas.
Sin duda, el crecimiento en las consultas de los sistemas
antes mencionados, refleja la utilidad de dichas
herramientas para el sector de la agroindustria de la cafia
de azlcar.

Referente a la entrega de la informacién necesaria para la
toma de decisiones cabe sefialar que, en el tercer y cuarto
trimestres de 2015 se solicitaron a los ingenios dos
formatos estadisticos adicionales a los siete que se
solicitaban anteriormente. Lo anterior causé un ligero
retroceso en el indicador respecto de lo alcanzado en los
primeros trimestres del afio, alcanzando 78% en el tercer
trimestre y 79% en el segundo. Sin embargo, estos avances
se mantienen por arriba de la linea base (75%)
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promedio anual que fue del 80%, lo que proyecta que se
alcance la meta del 90% para el 2018, por lo que en su
conjunto se ha logrado un avance considerable en la
entrega en tiempo y forma de la informacion que deben
entregar los agentes de la agroindustria de la cafia de
azlcar al Conadesuca.

El Sistema Integral para el Desarrollo Sustentable de la
Cafia de AzUcar (SIDESCA), en cumplimiento a la LDSCA,
conjunta sistemas de informacién Util para consulta de los
actores que participan en la agroindustria de la cafia de
azlcar; tales como Sl-Costos de Produccién, SI-
Sustentabilidad, SlInvestigacion y SIBA (Sistema de
Informacién para la Integracion del Balance Azucarero), los
cuales en su conjunto han sido consultados 7,189 veces;
asimismo la pagina web del Conadesuca generd un total de
94, 714 visitas en 2015, logrando con ello una mayor
difusion de las herramientas generadas por el Conadesuca
para el desarrollo sustentable de la cafia de azlcar de
manera integral.

La gestion institucional del Conadesuca que realizan las
unidades administrativas cumpliendo con sus atribuciones
permiti6 el sano desarrollo apegado a derecho de todas las
actividades que como organismo publico descentralizado el
Conadesuca estd obligado a cumplir. Se llevaron a cabo
todas las sesiones ordinarias de la Junta Directiva, en
cumplimiento con las disposiciones de las LDSCA y la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento. En
dichas sesiones se tomaron los acuerdos necesarios para el
desempefio de las actividades inherentes del Conadesuca
y se ejercieron los recursos otorgados de manera
transparente y de conformidad con todas las disposiciones
normativas en la materia, sin que existiera subejercicio
alguno. Se elabord un estudio de prospectiva en materia de
recursos humanos, profesionalizacion y organizacion.

Y se elabord el estandar de competencia que sirve como
referente para la evaluaciéon vy certificacion de los
servidores pUblicos, identificando acciones para el fomento
del desarrollo sustentable de la agroindustria de la cafia de
azucar.

Finalmente cabe sefialar que todas las unidades
administrativas del Conadesuca cumplieron al 100% con
las actividades programadas vy contenidas en los
indicadores a su cargo en el presente Programa
Institucional, lo cual refleja la eficacia y eficiencia en el
ejercicio de las atribuciones correspondientes que dan
como resultado la obtencion de resultados éptimos.

Por otra parte, el Conadesuca participa integrando
informacién sobre azlcar para el Tablero de Control de
Productos Estratégicos Agroalimentarios, con perspectiva
de prevencién para la toma de decisiones que administran
la Sagarpa y la Secretarfa de Economia (SE); ademas
elabora los prondésticos sobre el comportamiento de las
variables relevantes, con la finalidad de anticipar los
posibles escenarios y prever las acciones mas adecuadas
ante los percances que enfrente la agroindustria.

Finalmente cabe destacar que el Conadesuca ha
conseguido el reconocimiento a nivel nacional e
internacional, como fuente oficial, confiable y veraz de la
informaciéon de la agroindustria de la cafia de azlcar en
nuestro pais, que desde luego sirve como plataforma
fundamental para la toma de decisiones cumpliendo con
ello con la mision y visién de esta entidad.
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AVANCES Y LOGROS

Objetivo 1. Proveer la informacion
necesaria para la toma de
decisiones que inciden en el abasto
del mercado nacional de azucar y
promueven el orden comercial en la
agroindustria de la caia de azicar.

El Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la
Cafa de Azlcar (Conadesuca) es la fuente oficial de la
informacion de la agroindustria de la cafa de azdcar.

Las particularidades de la cafa, producto béasico vy
estratégico ante la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, y
del azdcar, alimento necesario para la economia nacional y
el consumo popular de conformidad con la Ley de
Desarrollo Sustentable de la Cafia de AzUcar; conllevan a la
necesidad de contar con informacion oficial y fidedigna
para una adecuada toma de decisiones, especialmente a
partir de que el mercado se ha vuelto mas dinamico,
competitivo y global.

Ante la entrada en vigor de la apertura comercial de los
edulcorantes entre México y los Estados Unidos de
América en 2008, el azlcar mexicana ha sido mas
consumida enlaregion TLCAN, provocando un aumento en
su valor y cambios drasticos en su oferta y demanda.

Derivado de las particularidades de la cafia y del azticar, los
cambios en las variables del mercado pueden afectar
negativamente a consumidores y/o a productores.

Gracias a la informacién que Conadesuca ha venido
generando y poniendo a disposiciéon de los principales
actores del sector y de las autoridades competentes, se
han tomado decisiones y medidas que llevaron, entre otras
cosas, a que en el ciclo 2014/2015 se lograra un
inventario final dentro de la meta nacional establecida
tanto en el Programa Nacional de la Agroindustria de Ia
Cafa de Azlcar 2014-2018 como en Programa
Institucional de Desarrollo del Conadesuca 2015-2018.

Logros

Al final del ciclo azucarero 2014/2015, a pesar de los
excedentes de oferta con los que se conté en dicho ciclo,
se logré que el inventario nacional de azlcar se encontrara
con una desviacion de tan solo 6% con respecto al
inventario 6ptimo. Esto implica estar dentro de la meta
nacional. Gracias a este logro, el sector salié de la fuerte
crisis econdémica por la que pasé a causa del exceso de
oferta producido en el ciclo 2012/2013.

Gracias al analisis y al desarrollo de herramientas
econométricas y estadisticas, se logrd que los estimados
de produccién y de los balances nacionales de azlcar y
edulcorantes tuvieran una mayor frecuencia de
actualizacion y un alto grado de precisién con respecto al
resultado de las cifras finales del ciclo azucarero
2014/2015. Por ejemplo, la produccién resultd 2.7% por
debajo del primer estimado y tan solo .5% por debajo del
primer pronoéstico, con lo que se logré una mejor
planeacion.

El Conadesuca ha logrado un mayor posicionamiento como
fuente oficial respecto a la informacién relacionada con la
agroindustria de la cafia de azlcar, por ejemplo: el USDA
cita a Conadesuca como fuente para la informacién que
emite en sus Estimados Mundiales Agropecuarios de
Oferta y Demanda; la OIA requiere su informacién sobre
México al Conadesuca; somos la fuente del producto
azucar en el Tablero de Control; asi como diversos casos
en los que nos hemos consolidado como la fuente oficial.

Actividades relevantes

Estrategia 1.1. Promover la obligatoriedad de entrega
de la informacion establecida en la LDSCA y que es
generada por las fuentes primarias de la agroindustria

de la cafa de azlcar.

El Conadesuca sometid para aprobacion de la Junta
Directiva y ha dado seguimiento a un acuerdo relativo a la
entrega de la informacién requerida por el CONADESUCA,
de conformidad con la Ley de Desarrollo Sustentable de la
Cafia de Azlcar y su Estatuto Organico, para que los entes
obligados entreguen toda la informacién requerida en
tiempo y forma.

En el transcurso de la zafra y del ciclo azucarero
2014/2015, el Conadesuca emitié diversos comunicados
via: oficio, correo electrénico y telefénica, para que los
Ingenios y Comités de Produccién y Calidad Cafiera de los
Ingenios, hicieran entrega de la informacion solicitada para
el cumplimiento de las atribuciones conferidas por la Ley de
Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar.

Estrategia 1.2. Generar la informacion y dar
seguimiento a los indicadores de mercado del azicar
para la toma oportuna de decisiones.

Se emitieron y publicaron durante todos los meses del ciclo
azucarero 2014/2015, los Balances Nacionales de Azlcar
y Edulcorantes, permitiendo con esto el monitoreo de las
variables que componen la oferta y la demanda de azlcar.
Cabe mencionar que todos los balances fueron
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presentados y aprobados por el Grupo de Trabajo de
Politica Comerecial.

En 2015 se actualizaron los Lineamientos para la
Elaboracién de los Balances Nacionales de Azlcar y
Edulcorantes, incluyendo una mayor frecuencia en la
emision de los Balances Estimados para cada ciclo
azucarero. Con esta accién se contd con actualizaciones
mensuales de las estimaciones, lo que permitié contar con
informacion mas oportuna para la toma de decisiones.

Ante las grandes desviaciones que ha tenido en afios
anteriores el Estimado de Produccion que reportan los
Comités de Produccién y Calidad Cafiera de los Ingenios, en
el ciclo 2014/2015 se incorpord el andlisis estadistico
para hacer los ajustes necesarios en el Estimado de
Produccion, lo que permitié contar con una estimacién mas
certera en dicho ciclo.

En 2015 se incorporé una cuarta auditorfa a los
movimientos de azlcar de los Ingenios. Esta auditoria se
solicita al Ultimo dia del mes de febrero con la finalidad de
contar con mayor certidumbre sobre el abasto de azdcar,
ya que México debe informar en marzo a los EUA si puede
satisfacer el 100% de sus necesidades.

En el Grupo Especializado en Balanzas del Tablero de
Control Agroalimentario se elaboraron los siguientes
indicadores que permiten monitorear el comportamiento
del mercado del azticar: Inventario / Consumo; INPC azUcar
/ INPC alimentos; indice y variacion del indice de aztcar, y
volatilidad. Estos indicadores tienen bandas de desviacién
gue permiten contar con un semaforo para emitir alertas
cuando es necesario.

En 2015 el Conadesuca emitid el Segundo Informe
Estadistico de la Agroindustria de la Cafa de Aztcar 2008
— 2015, que contiene informacién de 78 variables de
campo y fabrica y se encuentra disponible en la pagina web
del Conadesuca (www.Conadesuca.gob.mx)

Diariamente se publicaron los precios nacionales de aztcar
y semanalmente se elabord y publicd un reporte de precios
nacionales e internacionales, y del avance de las
exportaciones.

En tiempo de zafra se elabord y publicé el avance semanal
de las principales variables de campo y fébrica, asi como un
boletin de campo que reporta informaciéon importante
sobre el desarrollo del cultivo en la zafra correspondiente,
por ejemplo, lo relativo a las plagas que afectan al cultivo.

En 2015 se emitié por primera vez una publicacion titulada:
Balances Mundiales, que contiene las estimaciones de las
variables del mercado internacional, asi como la
informacidon de los principales paises productores,
importadores, exportadores y consumidores. Con esta
publicacién que se actualiza trimestralmente se pone a

disposicion un analisis sobre la situacion del mercado
internacional del azlcar.

Se revisd y actualizé un modelo econométrico generado
por el Conadesuca para el prondstico de produccion de
cafia y azlcar en la zafra 2014/2015, obteniéndose un
grado de error del 0.5% en ambas estimaciones. Esto
permitié contar con un prondstico mas certero varios
meses antes del inicio de la zafra.

Estrategia 1.3. Promover mecanismos de

comercializacion transparentes que den certidumbre
al mercado y a los agentes que participan en la

agroindustria de la cafa de aztcar.

Con la participacion del Conadesuca, la Direccion General
de Comercio Exterior de la Secretaria de Economia elabord
el ACUERDO por el que se sujeta a permiso previo la
exportacion de azucar, el cual se publico el 06 de febrero
de 2015 en el Diario Oficial de la Federacion, con el cual se
establecen de manera transparente los mecanismos para
la exportacién de azlcar a los EUA, asi como a terceros
mercados.

En el ejercicio de las atribuciones conferidas por la LDSCA,
la Junta Directiva del Conadesuca, mediante acuerdo
sectorial, generé una medida de repliegue de mercado,
alineando los incentivos a la exportacion de los excedentes
de los ingenios. Con esta accién se brinda mayor
certidumbre a la estabilidad del mercado nacional del
azUcar.

La Junta Directiva del Conadesuca instruy6 la creacion de
un Grupo de Trabajo para el Seguimiento a las
Exportaciones, en el que participan, ademas de las
Secretarfas de Estado competentes, las representaciones
nacionales de abastecedores de cafia y la Industria
Azucarera. En este grupo se ha informado sobre el avance
de las exportaciones de azlcar por destino, calidad e
Ingenio.

Con la finalidad de dar mayor certidumbre y transparencia,
en 2015 se emitieron por primera vez los Lineamientos de
Exportacién, los cuales establecen los criterios a considerar
respecto a la exportacién de los excedentes de azlcar de
los Ingenios. Estos lineamientos fueron aprobados por la
Junta Directiva y se encuentran publicados en la pagina
web del Conadesuca.


http://www.conadesuca.gob.mx/
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Resultados de los indicadores del objetivo

Balances (2013-2014)

Nacionales de
Azlcary de
Edulcorantes

Nombre Linea base 2015 Meta 2018
Cumplimiento y
veracidad de los 93.7% 93.7% 100%

Factores que han incidido en los resultados

Cabe sefalar el contexto en el que se encuentra este
particular sector de nuestro pais:

En 2008 entrd en vigor la apertura comercial de los
edulcorantes en el marco del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN).

Este cambio provocd un gran aumento en las
exportaciones de azlicar mexicana a los Estados Unidos de
América (EUA), debido a que EUA es el 4° consumidor de
azucar en el mundo y cada ciclo tiene un déficit que
abastece con importaciones comprometidas en la
Organizacion Mundial de Comercio, e importaciones de
México, que desde 2008 hasta 2014 tuvieron libertad
comercial entre ambos pafses (Canada no participa con
azucar en el TLCAN).

Entre los afios 2009 y 2011, con el mayor consumo de
azlcar mexicana en la region TLCAN, combinado con
déficits en los mercados mundiales, se propicié una época
de un incremento en el valor del azlcar tanto en México
como en EUA y en el mercado mundial, como
consecuencia, también aumentd el valor de la cafia, dando
incentivos a un mayor cultivo.

El incremento en las hectéreas de cafa cultivada a causa
del aumento de su valor, en combinacién con factores de
clima favorables, provocaron que en el ciclo azucarero
2012/2013 se alcanzara la mayor produccion de azdcar
gue ha tenido nuestro pais, provocando un exceso de
oferta que se acumuld en inventarios que al final de dicho
ciclo azucarero estuvieron 97% por encima de lo que
nuestro pais requiere.

El exceso de oferta provocd fuertes caidas en los precios
del azlcar al productor, que son la referencia para calcular
el pago de la cafia que cayd 37% al final del ciclo
2012/2013.

En el afo 2014 se complicd la situacion del mercado
nacional porque el comercio con Estados Unidos se vio
limitado con fianzas en la frontera a causa de dos

investigaciones que llevé a cabo el Departamento de
Comercio de los Estados Unidos (USDOC) en contra de las
exportaciones de azlcar mexicana.

Como medida necesaria ante la complicada situacién, el 19
de diciembre de 2014 se logré la firma de dos acuerdos
que suspenden las investigaciones y restablecen el
comercio sin aranceles entre México y EUA, pero con 2
salvedades:

1. Cada ciclo se determinard unlimite para exportar a dicho
pais (1.3 millones de toneladas en 2014/2015), lo cual
puede llegar a provocar acumulacién de excedentes y una
caida de precios al productor en caso de abundante oferta
en México, por lo que en ese caso, se requiere exportar un
cierto volumen a otros paises para evitar un exceso de
oferta.

2. Se fija un nivel minimo de precios para las exportaciones
mexicanas, restandoles competitividad.

Ante la necesidad de tener un comercio internacional del
azucar controlado, y considerando diversas peculiaridades
del sector, como por ejemplo, que genera cerca de 500 mil
empleos directos. Es indispensable que las diversas
autoridades competentes y los diversos actores
involucrados, cuenten  con informacién til para la
adecuada toma de decisiones que eviten o minimicen
distorsiones no deseadas en el mercado.

En este sentido es que en 2015 el Conadesuca requirid
més informacioén necesaria para una adecuada toma de
decisiones, por ejemplo, se ampliaron las actualizaciones de
las estimaciones y se incorporaron herramientas
econométricas y satelitales en la variable de produccién de
cafia, azlcar y superficie, para hacer méas precisas las
estimaciones que se usaban para la toma de decisiones.
Otros  ejemplos: se solicitaron los programas de
exportacién de los ingenios y se fueron monitoreando con
base en la informacion oficial de aduanas, y en cuanto a la
necesidad de asegurar el abasto nacional de azucar, se
solicitd una auditorfa adicional a los movimientos de azdcar
de los ingenios, para que en el marco de uno de los
Acuerdos que regula el comercio de aztcar de México a los
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EUA, se tuviera la certidumbre de que México podia
abastecer las necesidades de EUA sin afectar al abasto que
requiere cada ciclo nuestro pafs.
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Objetivo 2. Difundir el uso de los
sistemas de informacion de Costos
y de Investigacion, con el fin de
propiciar acciones que mejoren la
rentabilidad y la competitividad de
la agroindustria de la cana de
azucar.

El Conadesuca ha disefiado e implementado diversos
sistemas de informacién que integran el Sistema Integral
para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de AzUcar; entre
estos se encuentran el Sistema de Informacién de Costos
de Produccion de Cafa de Azlcar y el Sistema de
Informacién de la Investigacion en la Agroindustria de la
Cafa de Azdcar, los cuales proporcionan informacién a los
actores de la agroindustria de la cafia de azlcar.

Los sistemas enunciados tienen como finalidad brindar al
abastecedor de cafia y a los industriales informaciéon que
impacte tanto en la reduccidn de costos y pérdidas, como
en el uso de innovaciones tecnolégicas que permitan lograr
las metas de incrementar la rentabilidad y competitividad
de la agroindustria de la cafia de azdcar, tanto en campo
como en fabrica. Por ello, el Conadesuca ha impulsado la
difusion de dichos sistemas con la perspectiva de lograr las
metas arriba sefialadas.

Logros

Se actualizd el Sistema de Informacién SI-Costos para la
zafra 2014-2015 con base en coeficientes técnicos y
precios unitarios.

Se implementd una estructura de costos alterna, en la que
se agrupan conceptos de consumo intermedio y valor
agregado.

Se dio seguimiento al andlisis grafico de rendimientos y
costos por Ingenio y Corporativo.

Se realizd la difusion del Sistema de Informacién SI-
Investigacién a través de comunicados a los Ingenios y
actores del sector.

Se implement6 en la interfaz correspondiente un contador
de consulta a los Sistemas de Informacién (SI-Costos y SI-
Investigacién) en junio de 2015.

Respecto al nimero de consultas del Sistema SI-Costos de
Produccién, durante los primeros 20 dias de junio se
cuantificaron 291, y de julio a diciembre de 2015, 2,968
consultas, dando un total al cierre de 2015 de 3,259.

Actividades relevantes

Estrategia 2.1 Fortalecer el sistema de Informacién de
Costos como base de los programas de competitividad
de la agroindustria

Actualizacién del Sistema de Informacion de Costos de
Produccion de Cafia de Azlcar (SI- Costos) para la zafra
2014-2015, para posteriormente realizar la difusion tanto
en la pagina web del Conadesuca como a los actores de la
agroindustria.

Implementacion de estructura de costos alterna, en el
sistema de informacion, disponible en la pagina web del
Conadesuca. Cada concepto dentro del rubro de valor
agregado y consumo intermedio.

Seguimiento al andlisis gréfico de rendimientos y costos
por Ingenio y Corporativo.

Contabilizador de visitas que consultan el sistema, en la
pagina web del Conadesuca.

Estrategia 2.2 Promover la diversificacion productiva
de la agroindustria.

Se ha dado seguimiento vy difusion a Ia licitacién de PEMEX
para la compra de Etanol Anhidro.

Para contar con antecedentes técnicos respecto a las
alternativas de diversificacién productiva se llevaron a cabo
las siguientes actividades:

Se cred un enlace entre el Sistema Sl-Investigacion y Sl-
Sustentabilidad.

Difusion del Sistema de Informacién de Investigacion de
Cafa de Azlcar (Sl Investigacidn) por medio de oficios.

Se establecid un contabilizador de visitas que consultan el
SI- Investigacion en la pagina web del Conadesuca.

Las actividades mencionadas tuvieron el enfoque de
documentar las actividades de diversificacién provenientes
de paises productores de azlcar, coproductos vy
subproductos.
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Resultados de los indicadores del objetivo

Nombre Linea base 2015 Meta 2018

Tasa de crecimiento anual del
numero de consultas de los 1% 6,185« 3.5%
sistemas de informaciéon de (2014)
costos y de investigacion.

Nota:
a/ El contabilizador del nimero de consultas se implementé durante 2015, por lo que se reporta el nimero total de estas
durante el afio; a partir de 2016 se reportard en porcentaje

Factores que han incidido en los resultados

Los factores que han incidido en los buenos resultados de
la difusién para el uso de los sistemas de informacion, han
sido por una parte el interés de investigadores y
académicos por dar a conocer sus trabajos; asi como el
interés de los usuarios que utilizan los mismos a través de
la consulta a los sistemas. Asimismo, resultd importante el
manejo técnico por parte del Conadesuca, en cuanto a la
disponibilidad de la informacién de forma asequible a los
diferentes actores del sector.
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Objetivo 3. Impulsar acciones que
incrementen la productividad vy
promuevan la sustentabilidad de la
agroindustria de la cafia de azlcar.

Este objetivo del Programa Institucional esta en
concordancia con los objetivos 3 y 4 del PRONAC que
buscan incrementar la productividad y mejorar la
sustentabilidad de la agroindustria de la cafia de azlcar a
través de incentivar, entre otras acciones, la adopcién de
buenas practicas agricolas y de manufactura; practicas y
tecnologias sustentables en los procesos productivos;
preservando asf el medio ambiente y mejorando los niveles
de bienestar de los colaboradores de la agroindustria.

El contar con informacién de calidad, veraz y oportuna, en
coordinacién institucional con los principales actores y
autoridades competentes, permite a los tomadores de
decisiones de la agroindustria implementar estrategias
oportunas y de impacto que detonen el eficiente desarrollo
de la agroindustria de la cafa de azdcar.

El quehacer del Conadesuca para el cumplimiento de este
objetivo se dirigié a desarrollar, revisar, sistematizar e
incorporar al Sistema Integral para el Desarrollo
Sustentable de la Cafia de Azdcar (INFOCANA), los
sistemas que han permitido contar con mayores elementos
en el desarrollo de la agroindustria azucarera en el ciclo
azucarero 2014/2015.

Logros

Se logrd alcanzar un nivel del 80% del indicador
denominado Indice de la Calidad de la Informacion, lo que
equivale a un incremento de 5 puntos porcentuales por
arriba del afio base.

Eluso de herramientas tecnolégicas como la interpretacion
de imagenes satelitales proporcionadas por la antena
ERMEX vy la supervisién directa de predios, ha permitido
contar con procesos de validacion de superficie, a bajo
costo, con lo cual se determind que para la zafra
2014/2015 habfan 836,832 hectareas ocupadas por
cafa de azUcar.

Se obtuvo un algoritmo para enlazar los sistemas de
sustentabilidad y de investigacién que le permiten conocer
a los abastecedores de cafa e industriales, el nivel de
sustentabilidad y al mismo tiempo consultar alternativas
de solucion cuando el nivel no es satisfactorio.

11

Actividades relevantes

Estrategia 3.1 Fortalecer los sistemas de informacion
de la agroindustria de la cafa de azlcar para sustentar
la toma de decisiones en el sector.

Se establecié una mecanica de revision y validacién de la
informacion obtenida a través de la interfaz electrénica de
los 3 sistemas mas importantes de informacién: SI-Costos,
SI-Sustentabilidad y SI-Investigacién; lo que permite contar
con informacion confiable para lograr el objetivo planteado.

Se actualiz6 al Sistema INFOCANA con 1,314 corridas de
fabrica, 2,154 corridas de campo y 146 estimados de
produccion.

Se generaron los procedimientos para la generacién de
informacion impresa y digital en la WEB, que emiten las
Unidades Administrativas del Conadesuca.

Se realizaron 256 actualizaciones de la pagina Web del
Conadesuca.

Se realizaron 589 publicaciones digitales e impresas de
informacion oficial de la agroindustria, los informes se
pueden consultar en la pagina web del INFOCANA /
CONADESUCA: http://www.infocana.gob.mx/ en
Reportes de Avance y Boletines de la Corrida de Campo.

Se consolidé el disefio, la implementacién y administracion
del Sistema de Integral para el Desarrollo Sustentable de la
Cafa de Azlcar (SIDESCA).

Con el fin de mejorar la oportunidad y disponibilidad de
informacion mediante la sistematizacion y automatizacion
de los procesos de captura, se incorporaron nuevas
herramientas para la estimacién de variables de interés
para la agroindustria.

Buscando aumentar el porcentaje de acopio y mejorar el
contenido de la informacién de la corrida de campo, el
Conadesuca comunicé los pendientes de entrega de los
ingenios a los Comités de Produccién y Calidad Cafera,
logrando un aumento en la entrega de dicha corrida
semanal.

Durante los periodos de la zafra 2014/15 y la 2015/16,
se reportd semanalmente la evolucién del promedio del
KARBE neto nacional y por ingenio, de los datos semanales
y acumulados, con base en las Corridas de Fabrica que se
incorporaron en el INFOCANA.

Posterior a la revisién y validacién de la informacién se
procedié al envio de oficios trimestrales a los involucrados
en el sector azucarero para la consulta de los sistemas de
informacién en la pagina web del CONADESUCA, que
contribuyé en la toma de decisiones de sus actividades.

En 2015 la pagina web del Conadesuca
www.Conadesuca.gob.mx, tuvo untotal de 94, 714 visitas.
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Estrategia 3.2 Impulsar la adopcién de practicas en
campo y fabrica que favorezcan el incremento de la
productividad y sustentabilidad en el sector

Se implementé en el Sistema de Indicadores de
Sustentabilidad, un semé&foro que indica el nivel de
sustentabilidad para cada uno de los ingenios que
proporcionaron informacién acerca del tema.

Se elabord nuevamente la gufa practica de los programas
de apoyo de la Sagarpa para productores de cafia de
azucar, con la finalidad de que estos tengan acceso a los
programas de incentivos relacionados con buenas
practicas e innovacion tecnologica.

Se firm6 un Convenio de Concertacion con Purificantes
Ecolégicos SA. de C.V, (PURESA) para la difusion
tecnoldgica del uso de biofertilizante producido a partir de
la cachaza.

Resultados de los indicadores del objetivo

Nombre Linea base

2015 Meta 2018

Indice de la calidad de la
informacion

75%
(2013)

80% 90%

Factores que han incidido en los resultados

La respuesta favorable que los Comités de Produccién y
Calidad Cafiera de los ingenios han brindado a las
solicitudes de informaciéon por parte del Conadesuca, ha
permitido un mayor acopio de informacién fundamental
para la integracion del Sistema Integral para el Desarrollo
Sustentable de la Cafia de Azlcar. También es muestra de
gue cada vez se han vuelto mas Utiles los sistemas que el
Conadesuca pone a disposicion del sector como
herramientas que se pueden aprovechar para el incremento
de la productividad y de la sustentabilidad de esta
agroindustria.
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Objetivo 4. Difundir y vincular la
investigacion, desarrollo,
innovacion y transferencia de
tecnologia en el sector.

Dado que una de las estrategias del Programa Sectorial de
Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-
2018, se enfoca en orientar la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico para generar innovaciones aplicadas al sector
agroalimentario  que eleven la productividad,
competitividad y rentabilidad; el PRONAC incluye en sus
objetivos el de fomentar la investigacion, desarrollo,
innovacién y transferencia de tecnologia en el sector,
estableciendo  lineas de investigacidn  prioritarias
relacionadas con 10s procesos productivos de la
agroindustria. Por ello es importante la difusiéon de los
avances en la investigacion y nuevas tecnologias de
produccién, indispensables para contribuir al desarrollo
sustentable de la agroindustria de la cafia de azlcar. Para
lo anterior, el Conadesuca ha implementado diversas
acciones como incorporar en su pagina web boletines
técnicos, notas informativas; la actualizaciéon de los
sistemas de informaciéon y participacion en eventos
técnicos-académicos que permiten difundir y vincular la
investigacién, desarrollo, innovacion y transferencia de
tecnologia en el sector.

Logros

El Conadesuca ha celebrado diversos convenios cuyo
objeto es la investigacién y transferencia tecnolégica en
areas especificas tales como el rejuvenecimiento del
campo cafiero a través de la reproduccién de variedades

utilizando técnicas de cultivo de tejidos vegetales.

Durante la primera etapa del Convenio de Concertacién
con el Centro de Investigacion y Desarrollo de la Cafa de
Azlcar (CIDCA, A. C)), se construyd, se equipd y se puso
en funcionamiento el laboratorio de cultivo de tejidos
vegetales.
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Una vez satisfechos todos los requerimientos técnicos y
fisicos se obtuvo la certificacién del laboratorio por parte
de SENASICA.

Se revisaron y se incorporaron 673 documentos en el SI-
Investigacién, clasificados en 13 lineas de investigacion,
para la consulta de todos los interesados del sector,
contabilizando al cierre de 2015, 2,926 consultas en el
sistema.

De los 4 sistemas que componen al SIDESCA se tuvo un
avance considerable en su actualizacién de 9 puntos
porcentuales respecto al afio 2014.

Actividades relevantes

Estrategia 4.1 Establecer una agenda de investigacion
y desarrollo para la agroindustria de la cafa de azGcar

Identificacién de los temas consultados en el SI-
Investigacién disponibles en la pagina web del Conadesuca,
a través del contador de estadisticas que se ha
implementado en dicho Sistema.

Se generaron estadisticas referentes a los temas mas
consultados en el Skinvestigacién a través de un
contabilizador, lo cual permitié conocer el nimero de
usuarios que cada dia ingresan al sistema.

Se generd una serie trimestral de boletines técnicos y notas
informativas mensuales, disponibles para los agentes del
sector en la pagina web del Conadesuca.

Se particip6 en diferentes eventos realizando la difusién del
Sl-Investigacidn a los diversos agentes técnicos del sector.

Incrementar el ndmero de documentos en el Sl
Investigacién, tanto de forma general como en cada una de
las lineas de investigacidn contenidos en el mismo.

Establecer contacto con investigadores, académicos y
estudiantes con la finalidad de incorporar sus trabajos,
cargarlos y tenerlos disponibles en el Sl-Investigacion.

Asi mismo se inicié con el planteamiento de la transferencia
de tecnologia de la utilizacién de biofertilizantes para el
mejoramiento de suelo.
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Resultados de los indicadores del objetivo

Nombre Linea base 2015 Meta 2018

Porcentaje de base de datos
actualizadas dentro del Sistema 80% 89% 959,
Integral para el Desarrollo

Sustentable de la Cafa de Azlcar

Factores que han incidido en los resultados

Se han obtenido buenos resultados tanto en la consulta de
los Sistemas de Informacién como en la aportacion por
parte de los autores para incorporar sus trabajos al
sistema.

Una vez instalado el contabilizador, se hace patente el
incremento  sustancial de consultas dentro del SI-
Investigacion.

14
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Objetivo 5. Consolidar la gestion
institucional del CONADESUCA con
un enfoque para resultados.

El Conadesuca efectla labores que fomentan la
productividad y competitividad de la agroindustria de la
cafia de azUcar, dentro de un contexto comercial ordenado
y sobre bases sustentables,

Para un trabajo mas eficiente es necesario consolidar la
gestion del Conadesuca para mantener, mejorar y ampliar
los servicios que proporciona, tales como el seguimiento a
las acciones y politicas publicas puestas en marcha por las
dependencias gubernamentales y los actores que integran
la agroindustria de la cafia de azlcar, y que se gestan en el
seno del érgano de gobierno de este Comité Nacional.

En esta Junta Directiva confluyen los principales actores
nacionales de la agroindustria de la cafa de azlcar y el
Gobierno.

Al Conadesuca cumple con la normatividad interna
aplicable a todo organismo publico descentralizado, las
normas y procedimientos en materia de recursos humanos,
financieros, materiales, asi como del respeto y apego a
derecho de todos los actos administrativos emitidos y
cualquier otra Ley o normativa que le aplique.

Logros

La gestion institucional del Conadesuca que realizan las
unidades administrativas cumpliendo con sus atribuciones,
permiti6 el sano desarrollo apegado a derecho de todas las
actividades que como organismo publico descentralizado
esta obligado a cumplir.

En los ejercicios de participacién ciudadana, el Conadesuca
obtuvo 100 de calificacién, lo que significa haber cumplido
con los compromisos establecidos y derivados de los
acuerdos aprobados en la Junta Directiva.

Todas las unidades administrativas del Conadesuca
cumplieron al 100% con las actividades programadas y
contenidas en los indicadores a su cargo en el presente
Programa Institucional, lo cual refleja la eficacia y eficiencia
en el ejercicio de las atribuciones correspondientes que dan
como resultado la obtencién de resultados éptimos.

Referente al programa para un Gobierno Cercano y
Moderno se dio cumplimiento al 100%.

Se dio cumplimiento a las acciones comprometidas por la
Direccién de Administracién al 100% del Programa de
Trabajo de Control Interno.
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Se obtuvo una calificacién de 100 puntos de efectividad al
haberse cumplido con todas las actividades previstas en las
Encuestas de Clima y Cultura Organizacional (ECCO).

Actividades relevantes

Estrategia 5.1 Dar seguimiento a los acuerdos
adoptados por la Junta Directiva y los grupos de
trabajo que la misma establezca.

Se proporciond la informacién necesaria para la realizacion
de las reuniones de la Junta Directiva y de los grupos de
trabajo.

Se llevaron a cabo todas las sesiones ordinarias de la Junta
Directiva del Conadesuca, cumpliéndose a cabalidad con
las disposiciones de las LDSCA vy la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y su Reglamento. En dichas
sesiones se tomaron los acuerdos necesarios para el
desempefio de las actividades inherentes del Conadesuca
y se ejercieron l0s recursos otorgados de manera
transparente y de conformidad a todas las disposiciones
normativas en la materia, sin que existiera subejercicio
alguno.

Se inform¢ a la Junta Directiva sobre los avances en la
ejecuciéon de los acuerdos asumidos durante las reuniones
de la propia Junta y los grupos de trabajo.

Se elabord y entregd a la Junta Directiva y a la Secretaria
de la Funcién Publica (SFP) los Informes de Autoevaluacion
considerando el cumplimiento de los objetivos, asi como el
desempefio institucional del Conadesuca.

Estrategia 5.2 Coordinar, conjuntamente con las
dependencias integrantes de la Junta Directiva las
acciones encaminadas al cumplimiento del Programa
Nacional de la Agroindustria de la Caha de Azlcar
2014-2018 (PRONAQ).

Se promovid y se dio seguimiento en las sesiones que
celebraron los Grupos de Trabajo de la Junta Directiva, asf
como a las acciones que condujeron al cumplimiento de los
objetivos del PRONAC, de conformidad con las
competencias de cada uno de los Grupos de Trabajo y las
Iineas de accidn que les corresponden.

El Conadesuca report6 a la Junta Directiva el avance de los
indicadores del PRONAC.

Estrategia 5.3 Fortalecer la operacion institucional del
CONADESUCA.
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Se elabor6 un estudio de prospectiva de recursos humanos
que permitié armonizar las funciones con las necesidades
de personal en el Conadesuca.

Se realizo la integracion de los informes trimestrales y del
informe anual de los 10 temas y los 31 compromisos
inherentes al PGCM vy se coordind la revision de la matriz
de obligatoriedad por todas las unidades administrativas
para el ejercicio 2015 de los 10 temas y los 31
compromisos; asi como de las acciones adicionales
solicitadas por la SFP.

Se realiz6 el seguimiento del Programa de Trabajo del
Control Interno y se elaboraron los informes trimestrales
en tiempo y forma.

Se realizé de manera mensual el Programa de Acciones de
Mejora (PAM) 2015 con base en la informacién obtenida
por las Encuestas de Clima y Cultura Organizacional
(ECCO). De acuerdo con lo obtenido con la ECCO, se
desarrolld un programa de capacitacién para todo el
personal, el cual se cumplié en su totalidad.

Se solventaron las recomendaciones derivadas de la
Auditorfa en Materia de Seguimiento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios por parte del Organo Interno de
Control correspondiente al ejercicio 2014.

Se realizaron las contrataciones consolidadas con la
Sagarpa, atendiendo a los lineamientos de austeridad,

logrando obtener las mejores condiciones del mercado en
cuanto a precio, calidad y oportunidad al hacer las compras
y/0 contrataciones en volumen y apegadas totalmente a
la ley de la materia y se registraron en el Sistema de
Compranet 19 contratos.

Se realiz6 mensualmente en tiempo y forma la captura de
la informacién correspondiente en el Sistema Integral de
Informaciéon de los Ingresos y Gasto Publico Financiera
(Sllweb); asi como sus respectivos formatos para dar
cumplimiento a la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, su Reglamento, la Ley de
Contabilidad Gubernamental y deméas normatividad
aplicable.

Se llevé a cabo el Registro y Control de Informacion en el
Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades
(MAPE) del Portal de aplicaciones de la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico.

Se brind6 asesoria juridica y se pronuncié sobre aspectos
de la normatividad aplicable a la agroindustria de la caha de
azucar que le fueron requeridos.

Se asesord juridicamente a las unidades administrativas del
Conadesuca en las materias referidas por éstas con la
finalidad de emitir actos administrativos debidamente
fundados y motivados.

Resultados de los indicadores del objetivo

Nombre Linea base 2015 Meta 2018
Eficacia en la administracion del 90% 95% 95%
presupuesto institucional. (2014)

Factores que han incidido en los resultados

A pesar de contar con una reducida estructura organica (8
plazas) y del recorte a su presupuesto, el Conadesuca ha
dado cabal cumplimiento a la normatividad aplicable a todo
organismo publico descentralizado, ademas de cumplir con
las atribuciones que marca la LDSCA, mediante la
especializacién del conocimiento y la creacién de
herramientas fundamentales para la toma de decisiones en
el sector que nos atafie, ello al contar con personal
calificado en cada una de las materias competencia del
Conadesuca, lo que permite la creacién de sinergias que
nos llevan a la consecucién integral de los objetivos,
estrategias y lineas de accién del presente Programa.
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ANEXO. FICHAS DE LOS INDICADORES

Objetivo

1.  Proveer la informacién necesaria para la toma de decisiones que inciden en el abasto del
mercado nacional de azlcar y promueven el orden comercial en la agroindustria de la cafa de
azucar.

Nombre del indicador

Cumplimiento y veracidad de los Balances Nacionales de AzUcar y de Edulcorantes

Fuente de informacion o medio

de verificacion

Balance Estimado de AzUcar y Edulcorantes, asf como Balance Nacional de AzUcar; conforme
alos lineamientos aprobados para su elaboracién por el Grupo de Trabajo de Politica Comercial
que coordina la Direccién General de Industrias Ligeras de la Secretaria de Economia, y que se
publican en la pagina del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar.

Direccién electrénica donde
puede verificarse el valor del

http://www.conadesuca.gob.mx/

indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado del | observado del observado del observado del | cbservado del Meta 2018
2014 indicador en indicador en indicador en indicador en indicador en
2014 2015 2016 2017 2018
Balances Lametaal 2018 es
azucareros y de que se cuente con el
edulcorantes al 93.7% 93.7% ND ND ND 100% en la emisién
93.7% de esta herramienta
fundamental.

Método de célculo

Unidad de Medida FrEEEnEE ois

medicion

Se debe elaborar y publicar 12 documentos con informacién mensual y
acumulada durante el afio del Balance Nacional de Azlcar (BNA) y el
Balance Nacional de Edulcorantes (BNE). El corte para el calculo se hara
de manera trimestral, de tal forma que al concluir cada periodo se pueda
evaluar el nivel de cumplimiento.
La férmula para el calculo es:g

[(BNA; + BNE1)*33.33%+(BNA ; + BNE »)* Porcentaje Tiiesia)

33.33%+(BNAz + BNE3)* 33.33%]1*100
Donde BNE, y BNA, tomaran el valor de 0.5, respectivamente, cuando
se hayan elaborado y publicado conforme a los requerimientos
establecidos por los lineamientos aprobados para su elaboracion.
El subindice de BNA y BNE se refiere al mes de cada trimestre del afio
para el cual se hace el calculo.
El Indicador tendra un valor maximo de 100% cuando se haya
cumplido en tiempo y forma con la elaboracion y la publicacion.

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2015

Balance Nacional de Azlcar primer trimestre

0.5

Nombre de |a variable 2

Valor observado de |a variable 2 en 2015

Balance Nacional de Edulcorantes primer trimestre

0.44

Nombre de |a variable 3

Valor observado de |a variable 3 en 2015

Balance Nacional de Azlcar segundo trimestre

0.5

Nombre de |la variable 4

Valor observado de la variable 4 en 2015
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Balance Nacional de Edulcorantes segundo trimestre 0.44
Nombre de la variable 5 Valor observado de la variable 5 en 2015
Balance Nacional de AzUcar tercer trimestre 0.5
Nombre de la variable 6 Valor observado de la variable 6 en 2015
Balance Nacional de Edulcorantes tercer trimestre 0.44
Nota:

-NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde reportar valor observado del

indicador para este afio.
-ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aiin no se encuentra disponible.
-p: Cifras preliminares.
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2. Difundir el uso de los sistemas de informacién de Costos y de Investigacion, con el fin de
Objetivo propiciar acciones que mejoren la rentabilidad y la competitividad de la agroindustria de la cafia
de azUcar.

Tasa de crecimiento anual del nimero de consultas de los sistemas de informacion de Costos

Nombre del indicador Y
y de Investigacion.

Fuente de informacion o medio

., El administrador de los sistemas informaticos del CONADESUCA.
de verificacion

Direccién electrénica donde

puede verificarse el valor del http://www.conadesuca.gob.mx/
indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado del | observado del observado del observado del | observado del
o o o o o Meta 2018
2014 indicador en indicador en indicador en indicador en indicador en
2014 2015 2016 2017 2018
La linea base es La meta es que se
1% NA 6,185 alcance un 3.5% al
final del periodo.
. : Frecuencia de
Método de célculo Unidad de Medida o,
medicion
La férmula para el calculo es:
((NUmero de accesos acumulados al final del trimestre / NGmero de No. de Consultas® Trimestral
accesos acumulados del trimestre anterior)-1)*100
Nombre de la variable 1 Valor observado de la variable 1 en 2015
NuUmero de consultas en el SI-Costos 3,259
Nombre de |a variable 2 Valor observado de la variable 2 en 2015
NUmero de consultas en el Sl-Investigacién 2,926
Nota:

-NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este ano.
-ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aiin no se encuentra disponible.

-p: Cifras preliminares.

a/ El contabilizador del nimero de consultas se implementé durante 2015, por lo que se reporta el nimero total de estas durante el afio; a partir de 2016 se reportara en
porcentaje.
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Objetivo

3. Impulsar acciones que incrementen la productividad y promuevan la sustentabilidad de la
agroindustria de la cafia de azlcar.

Nombre del indicador Indice de la calidad de la informacién

Fuente de informacion o medio
de verificacion

Direccion de Informacion Estadistica, Proyecciones y Comunicacién

Direccién electrénica donde

puede verificarse el valor del http://www.conadesuca.gob.mx/
indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado del | observado del observado del observado del | observado del
o o o o o Meta 2018
2013 indicador en indicador en indicador en indicador en indicador en
2014 2015 2016 2017 2018
El umbral Umbral satisfactorio
minimo 75% NA 80% : o
superior al 90%

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicion

La férmula para el calculo del indicador es:

{[(NUmero de ingenios que enviaron la informacién con oportunidad a
la fecha de corte/ Total de ingenios) + (NUimero de formatos con
informacion completa enviados por los ingenios / Total de formatos
requeridos) + (NUmero de formatos con informacién consistente
enviados por los ingenios / Total de formatos requeridos)] / 3} * 100

Elindice se calcula como la suma
de las proporciones respecto al
total de ingenios y de los
formatos requeridos, segln sea
el caso, dividido entre el nimero
de variables (tres), multiplicado
por cien. El indice se lee como un
porcentaje de cumplimiento de
los requisitos de oportunidad,
integridad y consistencia de la
informacion.

Trimestral

Nombre de la variable 1

Valor observado de |a variable 1 en 2015

NUmero de ingenios que enviaron la informaciéon con oportunidad a la

fecha de corte

41

Nombre de la variable 2

Valor observado de la variable 2 en 2015

Total de ingenios

51

Nombre de |a variable 3

Valor observado de |a variable 3 en 2015

NUmero de formatos con informacién completa enviados por los

ingenios

7.4

Nombre de |a variable 4

Valor observado de |a variable 4 en 2015

Total de formatos requeridos

9

Nombre de |a variable 5

Valor observado de la variable 5 en 2015

NUmero de formatos con informacién consistente enviados por los

ingenios

7.3
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Nombre de |a variable 6 Valor observado de la variable 6 en 2015

Total de formatos requeridos 9

Nota:
-NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicion del indicador, no corresponde reportar valor observado del

indicador para este afio.
-ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador ain no se encuentra disponible.

-p: Cifras preliminares.
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Objetivo
sector.

4. Difundir y vincular la investigacién, desarrollo, innovacién y transferencia de tecnologia en el

N s S gicaer Sustentable de la Cana de Azlcar

Porcentaje de base de datos actualizadas dentro del Sistema Integral para el Desarrollo

Fuente de informacion o medio
de verificacion

Sistema Integral para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar del CONADESUCA.

Direccién electrénica donde

puede verificarse el valor del http://www.conadesuca.gob.mx/

indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado del | observado del observado del observado del | observado del
o o o o o Meta 2018
2014 indicador en indicador en indicador en indicador en indicador en
2014 2015 2016 2017 2018
0, 0,
80% NA 89% 95%

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicion

(NUmero de Bases de datos que componen al sistema Integral para el
Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar actualizadas al periodo n)
/ (Total de Bases de Datos que componen al Sistema Integral para el
Desarrollo Sustentable de la Cafa de Aztcar)*100

Porcentaje

Trimestral

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2015

NUmero de Bases de datos que componen al sistema Integral para el

Desarrollo Sustentable de la Cafia de AzUcar actualizadas al periodo n

3.56

Nombre de |a variable 2

Valor observado de |a variable 2 en 2015

Total de Bases de Datos que componen al Sistema Integral para el

Desarrollo Sustentable de la Cafna de Azlcar

Nota:

-NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afo.

-ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador aln no se encuentra disponible.
-p: Cifras preliminares.
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Objetivo 5.

Consolidar la gestion institucional del CONADESUCA con un enfoque para resultados.

Nombre del indicador

Eficacia en la administracién del presupuesto institucional

Fuente de informacion o medio

PN Direccién de Administracion
de verificacion

Direccién electrénica donde

puede verificarse el valor del http://www.conadesuca.gob.mx/

indicador
Linea base Valor Valor Valor Valor Valor
observado del | observado del observado del observado del | observado del
o o o o o Meta 2018
2014 indicador en indicador en indicador en indicador en indicador en
2014 2015 2016 2017 2018
Umbral satisfactorio
El umbral NA 95% ior al 959
minimo 90% superior al 95%

Método de célculo

Unidad de Medida

Frecuencia de
medicion

(Nimero de actividades concluidas en la administracion del
presupuesto institucional) / (Nimero de actividades programadas en la
administracion del presupuesto institucional)*100

Porcentaje

Trimestral

Nombre de la variable 1

Valor observado de la variable 1 en 2015

NUmero de actividades concluidas en la administracion del presupuesto

institucional

147

Nombre de |a variable 2

Valor observado de |a variable 2 en 2015

NUmero de actividades programadas en la administracion del

presupuesto institucional

154

Nota:

-NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de 1a linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este ano.

-ND: No disponible, la informacion para calcular el valor del indicador adn no se encuentra disponible.
-p: Cifras preliminares.
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GLOSARIO

Infocafa.- Proporciona informacion de campo y fabrica de manera semanal durante los periodos de zafra sobre cafia cortada
y molida, frentes de corte, asi como parametros de operacién y eficiencia en fabrica. Incluye un médulo con informaciéon de
diagnostico de suelos de las zonas de abastecimiento de los ingenios, asi como de la red de estaciones agroclimatolégicas
ubicadas en el campo cafiero.

SI-Costos de Produccion.- Es un sistema que mandata la LDSCA, con el fin de proponer a los abastecedores de cafia acciones
que reduzcan los costos de produccién. El sistema arroja informacion de costos de produccién por tonelada y por hectarea
en cada ingenio. También, se puede calcular un Balance de utilidades o pérdidas para un productor promedio de la zona de
abastecimiento.

SI-Sustentabilidad.- Contiene informacion sobre las acciones puestas en marcha en materia de sustentabilidad de la cafia de
azUcar en las zonas de abastecimiento de los ingenios del pais, asi como las acciones realizadas en fabrica y la cogeneracién
de electricidad. La informacién esta disponible para la zafra 2010-2011.

Sl-Investigacién.- Es un sistema que incorpora las investigaciones realizadas por las distintas instituciones de educacién
superior o de investigacidn en materia de cafia de azdcar. Las publicaciones que se han incorporado son del 2002 a la fecha.
Se tienen 430 documentos cargados al sistema clasificados en 13 lineas de investigacién.

SIIBA - (Sistema de Informacién para la Integracién del Balance Azucarero). Ofrece, principalmente, la captura en linea de la
informacion de los movimientos mensuales de azlcar realizados en los ingenios del pafs.

Sliweb - Sistema de Informacion Integral Financiera.
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

CIDCA, A.C.- Centro de Investigacién y Desarrollo de la Cafa de Azlcar, Asociacion Civil.
CONADESUCA - Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azdcar.
CPCC - Comité de Produccién y Calidad Cafiera.

DOF - Diario Oficial de la Federacion.

ECCO .- Encuestas de Clima y Cultura Organizacional.

EUA - Estados Unidos de América.

KARBE - Kilogramos de azlcar recuperable base estandar.

LDSCA - Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar.

MAPE - Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades del portal de aplicaciones de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

OIA - Organizacion Internacional del AzUcar.

PAM.- Programa de Acciones de Mejora.

PEMEX - Petrdleos Mexicanos.

PGCM.- Programa para un Gobierno Cercano y Moderno.

PRONAC - Programa Nacional de la Agroindustria de la Cafia de Azlcar, 2014-2018.
SAGARPA - Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién.
SE.- Secretaria de Economia.

SFP.- Secretarfa de la Funcién Publica.

SENASICA - Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria.
SIDESCA: Sistema Integral para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar.

SIl.- Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Plblico

SFP.- Secretarfa de la Funcién Publica.

TLCAN .- Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

USDA - Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América.
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