II1. POLITICA ENERGETICA

Autoriza el Consegjo de Administracion
de Petroleos Mexicanos la primera
migracion con socio de asignaciones
paraexploracién y extraccion en aguas
profundas (Pemex)

El 10 de junio de 2016, Petroleos Mexicanos (Pem{ Nex) informé que por primeravez
en su historia, Pemex buscard compartir riesgos e inversiones con una empresa privada
al serle autorizado por su Consegjo de Administracion la primera migracion con socio

de las asignaciones de exploracion y extraccion en aguas profundas.

Gracias alamigracion de las asignaciones AEO092 y AE0093, |as cuales conforman €l
[lamado bloque Tridn, ubicado en el Golfo de México, este proyecto se convertiraen el

primer desarrollo de un campo de petréleo crudo en aguas profundas en todo México.

Debido ala profundidad ala que se encuentra este yacimiento asignado a Pemex (mas
de 2 mil 500 metros) y a que su desarrollo exige una complejidad técnica y
reguerimientos financieros de consideracion, Pemex busca ir en alianza con empresas

especializadas en este tipo de proyectos.

En conferencia de prensa, € Director General de Pemex resaltd que de este modo,
Meéxico se coloca a la altura de los paises productores més desarrollados, ya que
ninguna petrolera en e mundo va sola en la exploracion y extraccion de este tipo de

yacimientos. Con €l inicio de este proceso, asevero, Pemex marcaun hito en su historia.

A su vez, el Secretario de Energia subrayd que este anuncio representa un paso
trascendental para Pemex y confirma la importancia de la Reforma Energética para

atraer inversiones e impulsar el desarrollo nacional.
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A fin de poder explotar este bloque, en los préximos dias Pemex solicitard a la
Secretaria de Energia que se lleve a cabo lalicitacion de dicho contrato de exploracion
y extraccién, buscando alinear este proceso alaronda 1.4 del gobierno federal, con lo
que se aprovechara la experiencia adquirida en las rondas de licitacion, lidereadas por
la Sener y la CNH; las cuales se han caracterizado por su transparencia, certeza y
eficacia

De esta forma, se dara mayor certeza a las empresas interesadas en invertir en la

exploracion y produccién de hidrocarburos en nuestro pais.

El campo Tridn, ubicado en el Cinturén Plegado Perdido en la parte mexicanadel Golfo
de México, fue descubierto en 2012. Gracias a los recursos destinados durante |os dos
ultimos afios en la exploracion de este desarrollo es posible estimar que sus reservas

totales 3P son de alrededor de 485 millones de barriles de petrdleo crudo equivalente.

El plan minimo de trabgjo propuesto contempla dos pozos delimitadores, un pozo
exploratorio y la adquisicion de 1 mil 250 km? de sismica 3D especiaizada
(multi-acimut). De este modo, lalicitacion incluird el desarrollo propiamente dicho de

las asignaciones mencionadas asi como trabajos de exploracion en areas adyacentes.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de manera conjunta con Pemex, definira
las variables econOmicas de adjudicacion mediante un proceso transparente y

competitivo.

El objetivo de esta asociacion es compartir tanto |os riesgos tecnol 6gicos y financieros
como las inversiones, ademas de lograr una transferencia de tecnologia que permita

adquirir conocimientos de las empresas expertas en este tipo de proyectos.

Esta asociacion sera posible gracias a la Reforma Energética impulsada por el

Presidente de la Republica Mexicana, a partir de la cual Pemex se esta transformando
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en una empresa competitiva que cumpla con su rol estratégico como empresa
productiva del Estado.

Las nuevas condiciones legales y de la industria de hidrocarburos han vuelto muy
atractiva la posibilidad de ver a Pemex como un socio competitivo y capaz de generar
valor. Por ello, empresas petroleras nacionales e internacionales han expresado su
interés de tener a Pemex como € socio local, debido a su experiencia y profundo

conocimiento que tiene de las zonas y de |os yacimientos petroleros en el pais.

EL AREA A MIGRAR SE UBICAENLA PORCION
NORTE DEL PROYECTO AREA PERDIDO




768 Comisién Nacional de los Salarios Minimos
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EL AREA A MIGRAR TIENE UNA SUPERFICIE DE ~1MIL 250 KM? E INCLUYEN
AL CAMPO TRION Y AL MENOS TRES PROSPECTOS EXPLORATORIOS
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Fuente de infor macioén:
http://www.pemex.com/sal adeprensa/bol etines _nacional es/Paginas/2016-042-nacional .aspx

Petrdleo crudo de exportacion (Pemex)

El 23 de mayo de 2016, Petroleos Mexicanos (Pemex) informé que durante €l periodo
enero-abril de 2016, € precio promedio de la mezcla de petrdleo crudo de exportacion
fue de 27.30 dolares por barril (d/b), lo que significd una reduccion de 41.60%, con
relacion al mismo periodo de 2015 (46.75 d/b).

Cabe destacar que en abril de 2016, € precio promedio de la mezcla de petrdleo crudo
de exportacion fue de 31.88 d/b, cifra 8.25% mayor con respecto al mes inmediato
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anterior, 11.16% mayor con relacion a diciembre pasado (28.68 d/b) y 37.11% menor

S sele comparacon € cuarto mes de 2015.

Durante los cuatro primeros meses de 2016, se obtuvieron ingresos por 3 mil 716
millones de dolares por concepto de exportaci On de petroleo crudo mexicano en sustres
tipos, cantidad que represent6 una disminucion de 44.82% respecto a mismo periodo
enero-abril de 2015 (6 mil 734 millones de ddlares). Del tipo Maya se reportaron
ingresos por 2 mil 610 millones de ddlares (70.24%), del tipo Olmeca se obtuvieron
566 millones de ddlares (15.23%) y del tipo Istmo se percibié un ingreso de
539 millones de ddlares (14.50%).

VALOR DE LASEXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO
-Millones de ddlar es-

Por regién
Total Istmo Maya? Olmeca L Leano
Ameérica Europa Oriente?
2003 16 676 255 14113 2308 14 622 1495 560
2004 21258 381 17 689 3188 19003 1886 369
2005 28 329 1570 22513 4 246 24 856 2969 504
2006 34 707 1428 27835 5443 30959 3174 574
2007 37937 1050 32419 4 469 33236 3858 843
2008 43 342 683 37 946 4712 38187 4319 836
2009 25 605 327 21833 3445 22 436 2400 769
2010 35985 2149 27 687 6149 31101 3409 1476
2011 49380 3849 37398 8133 41745 4888 2747
2012 46 852 3904 35194 7754 37051 6611 3190
2013 42711 3926 34902 3884 32125 6472 4114
2014 35638 4557 27 967 3115 26 188 6 555 2 895
2015 18524 3490 12 701 2334 11625 3764 3135
2016 3716 539 2610 566 2153 892 671
Enero 830 99 547 184 421 244 165
Febrero 881 178 599 105 523 234 124
Marzo R970 135 Rig77 158 573 230 R167
Abril 1034 128 786 120 637 184 214

al Incluye Crudo Altamiray Talam.
b/ Incluye otras regiones.

R/ Cifrarevisada

FUENTE: Pemex.

Fuente de infor macioén:
http://www.pemex.com/ri/Publicaciones/| ndi cadores%20Petrol eros/epreciopromedio _esp.pdf
http://www.pemex.com/ri/Publicaciones/| ndi cadores¥%20Petrol eros/eval orexporta _esp.pdf
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Volumen de exportacion de petr dleo (Pemex)

De conformidad con informacion de Pemex, durante el periodo de enero-abril de 2016,
se exportaron a los diferentes destinos un volumen promedio de 1.125 millones de
barriles diarios (mb/d), cantidad 6.79% menor alareportadaen e mismo lapso de 2015
(1.207 mb/d).

En abril de 2016, € volumen promedio de exportacion fue de 1.081 mb/d, lo que
significd un aumento de 1.69% respecto a mesinmediato anterior (1.063 mb/b), mayor
en 7.24% con relacion a diciembre de 2015 (1.008 mb/d) y 4.44% superior si se le

compara con abril del afio anterior (1.035 mb/d).

Los destinos de las exportaciones de petrdleo crudo mexicano, durante el periodo
enero-abril de 2016, fueron los siguientes: al Continente Americano (56.89%) a Europa
(24.44%) y a Lejano Oriente (18.67%).

EXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO MEXICANO

-Miles de barriles diarios-
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FUENTE: Petroleos Mexicanos.

Fuente de infor macioén:
http://www.pemex.comV/ri/Publicaciones/| ndi cadores%20Petrol eros/evol exporta_esp.pdf
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Petr 6leo crudo de exportacion (Pemex)

De acuerdo con cifras disponibles de Petroleos Mexicanos (Pemex) y de la Secretaria
de Energia (Sener), el precio promedio de la mezcla mexicana de exportacion del 1° al
20 dejunio de 2016, fue de 40.52 d/b, cotizacion 5.63% mayor a laregistrada en mayo
pasado (38.36 d/b) y superior en 41.28% respecto a diciembre pasado (28.68 d/b), y
menor en 24.78% si se le compara con el promedio de junio de 2015 (53.87 d/b).

PRECIO PROMEDIO MENSUAL DE LA MEZCLA DE PETROLEO
MEXICANO DE EXPORTACION Y WEST TEXAS INTERMEDIATE
-Délares por barril-
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* Promedio al dia 20.
FUENTE: Petroleos Mexicanos.

Por su parte, €l precio promedio del crudo West Texas Intermediate (WTI) en los
primeros 20 dias de junio fue de 49.05 d/b, lo que significd un aumento de 4.81% con
relacion al mes inmediato anterior (46.80 d/b), y superior en 31.40% con relacion a
diciembre anterior (37.33 d/b) e inferior en 18.02% s se le compara con e promedio
de junio de 2015 (59.83 d/b).

Asimismo, los primeros 20 dias de junio del presente afio, la cotizacion promedio del
crudo Brent del Mar del Norte fue de 50.18 d/b, precio que significdé un aumento de
5.53% con relacion a mayo pasado (47.55 d/b), mayor en 29.00% respecto a diciembre
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pasado (38.90 d/b), y 21.22% menor si sele compara con € promedio de junio de 2015
(63.70 d/b).

PRECIO PROMEDIO MENSUAL DEL BRENT
-Dolares por barril-
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FUENTE: Petroleos Mexicanos.
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PRECIOSINTERNACIONALESDEL PETROLEO
-Ddlares por barril-

Crudo API Precio Crudo API Precio
Precio promedio spot¥ promedio de Precio spot¥ promedio de
Fecha Brent West Texas exportacion Fecha Brent West Texas exportacion
(38) Intermediate del prudo 39 Intermediate del ?fUdO
(44) mexicano? (44) mexicano?

Diciembre 2009 75.24 74.62 69.67 Enero 2015 49.82 47.37 41.70
Diciembre 2010 92.27 89.29 82.19 Febrero 2015 58.80 50.83 47.26
Diciembre 2011 107.73 98.59 106.33 Marzo 2015 56.94 47.85 47.36
Diciembre 2012 109.20 88.25 96.67 Abril 2015 61.14 54.63 50.69
Diciembre 2013 110.70 97.89 91.65 Mayo 2015 65.61 59.37 54.06
Enero 2014 107.11 98.84 90.65 Junio 2015 63.70 59.83 53.87
Febrero 2014 108.84 100.66 93.09 Julio 2015 56.87 51.19 46.56
Marzo 2014 107.75 100.51 93.48 Agosto 2015 48.21 42.89 39.71
Abril 2014 108.09 102.04 95.68 Septiembre 2015 48.49 45.49 37.93
Mayo 2014 109.22 101.80 96.79 Octubre 2015 49.29 46.29 37.46
Junio 2014 111.97 105.16 98.79 Noviembre 2015 45.89 42.92 35.43
Julio 2014 108.07 102.39 94.65 Diciembre 2015 38.90 37.33 28.68
Agosto 2014 103.40 96.08 90.80 Enero 2016 31.92 31.78 2391
Septiembre 2014 98.57 93.17 85.82 Febrero 2016 33.53 30.62 24.48
Octubre 2014 88.05 84.34 75.23 Marzo 2016 39.79 37.96 29.38
Noviembre 2014 79.63 75.70 71.39 Abril 2016 43.34 41.13 32.64
Diciembre 2014 63.33 59.29 52.36 Mayo 2016 47.55 46.80 38.36
2/V/I2016 45.83 4478 n.c. 1V1/2016 49.72 49.01 40.09
3/V/2016 44.97 43.65 35.60 2/V1/2016 50.04 49.17 40.24
4/V/2016 44.62 4378 35.22 3/V1/2016 49.64 48.62 40.14
5/V/2016 45.01 44.32 35.83 6/V1/2016 50.55 49.69 40.81
6/V/2016 45.37 44.66 36.06 7/V1/2016 51.44 50.36 4152
9IVI2016 43.63 43.44 34.89 8/V1/2016 52.51 51.23 4237
10/V/2016 45,52 44.66 35.92 9/V1/2016 51.95 50.56 42.22
11/V/2016 47.60 46.23 37.62 10/V1/2016 50.54 49.07 4113
12/V/2016 48.08 46.70 38.52 13/V1/2016 50.35 48.88 40.77
13/V/2016 47.83 46.21 38.65 14/V1/2016 49.83 48.49 40.06
16/V/2016 48.97 47.72 39.87 15/V1/2016 48.97 48.01 39.66
17/V/2016 49.28 4831 40.20 16/V1/2016 47.19 46.21 38.03
18/V/2016 48.93 48.19 40.03 17/V1/2016 49.17 47.98 39.28
19/V/2016 48.81 48.16 39.11 20/V1/2016 50.65 49.37 40.90
20/V/2016 48.72 47.75 39.59
23/V/2016 48.35 48.08 39.19
24/V/2016 48.61 48.62 39.62
25/V/2016 49.74 49.56 40.42
26/V/2016 49.59 49.48 40.47
27/V/2016 49.32 49.33 40.20
30/V/2016 n.c. n.c. n.c.
31/V/2016 49.69 49.10 40.26
Promediode Promedio de
mayo de 2016 47.55 46.80 38.36 junio de 2016* 50.18 49.05 40.52
Desviacion Desviacion
estandar de mayo 1.97 212 2.00 estandar dejunio 1.32 124 1.15
de 2016 de 2016*

1/ Petr6leos Mexicanos y Secretaria de Energia.

2/ Precio informativo proporcionado por Petréleos Mexicanos Internacional (PMI) y Secretariade Energia
* Célculos de las cotizaciones promedio del 1 al 20.

n.c. = no cotizob.

Nota: PM| Comercio Internacional, S.A. de C.V. surgio en 1989, producto de |a estrategia comercial de Pemex paracompetir en
el mercado internacional de petréleo y productos derivados; con autonomia patrimonial, técnicay administrativa. Es una
Entidad congtituida bajo el régimen de empresa de participacion estatal mayoritaria, de control presupuestario indirecto
gue opera a través de recursos propios, estableciendo dentro de sus objetivos y metas el asegurar la colocacion en el
mercado exterior de las exportaciones de petrdleo crudo de Pemex, asi como proporcionar servicios comerciales y

administrativos a empresas del Grupo Pemex que realizan actividades relacionadas con & comercio de hidrocarburos.
FUENTE: Secretaria de Energia con informacion del PMI Internacional .

Fuente de infor macioén:

CME Group (WTI, Brent) y Sistema de |nformacion Energética (MME)

http://portal web.sgm.gob.mx/economia/es/energeti cos/preci os-hi stori cos/695-sequi mi ento-precio-del -
petrol eomezcl a-mexi cana-mme-datos.html
http://www.ri.pemex.com/files/dcpe/petro/epreciopromedio_esp.pdf
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Diagnéstico de la Industriade
Petroliferos en México” (SENER)

El 18 de mayo de 2016, la Secretariade Energia (SENER) dio a conocer el “Diagndéstico
de la Industria de Petroliferos en México”, una fotografia del mercado de los
petroliferos en nuestro pais!”. A continuaciéon se presenta el boletin de prensa, los

segmentos de la Presentacion y los Comentarios finales del documento de la SENER.

Contar con combustiblesfdsiles de calidad en forma oportunaes esencial parafomentar
el crecimiento de la economiay el desarrollo industrial del pais. En los Ultimos cinco
anos, la demanda interna de gasolina, diésel y turbosina presenté un incremento
promedio anual de 1.5%. Aumentar la capacidad para la provision de servicios
energéticos de calidad es cada vez mas urgente pues se prevé que para 2029 la tasa
media de crecimiento anual de la demanda de gasolinas y diésel sea de 2.7 y 3.6%,

respectivamente.

El Diagnostico de laindustria de petroliferos en México presenta una fotografia de la
infraestructura instalada para la refinacion del petroleo, asi como del transporte,
almacenamiento, distribucion, comercializacion y expendio a publico de petroliferos
al cierre de 2015.

Actuamente, México cuenta con infraestructura permisionada de petroliferos que
incluye seisrefinerias, 73 terminales de almacenamiento, cinco terminal es de operacion
maritima y portuaria, 10 residencias de operacion maritima y portuaria, asi como
66 ductos que transportan petroliferos. Esta infraestructura enfrenta retos hacia el

futuro, por lo que resulta fundamental fortalecer lainversién en nuevos proyectos que

Ihttp://www.gob.mx/cms/upl oads/attachment/file/92090/DGP Diagn stico petrol feros Mayo 2016 FINA
L.pdf
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permitan eliminar cuellos de botellay brindar una mayor autonomia alo largo de todo

el sistemalogistico de transporte y almacenamiento de petroliferos.

A medida que México avanzaen el establecimiento de mercados mas competitivosalo
largo de toda la cadena de valor de los hidrocarburos, resulta indispensable reforzar la
capacidad para producir combustibles liquidos y otros productos refinados, asi como la
red de logistica correspondiente, a fin de garantizar el acceso a combustibles en todas

las regiones del pais.

El nuevo modelo energético mexicano permite la participacion en € mercado de
petroliferos a Empresas Productivas del Estado y a particulares en igualdad de
circunstancias, bajo las mismasreglasy tarifas en total apego alos principios de acceso

abierto y competencia efectiva.

LLa SENER? asevera que con la publicacion de este Diagndstico se da un paso mas en
la implementacion de la Reforma Energética. México tiene hoy con un entorno
institucional fortalecido y con reglas claras que dan certidumbre a la industria y
fomentan nuevas oportunidades de inversion en el sector hidrocarburos para garantizar

la seguridad energética de M éxico.

Diagnéstico dela Industria de Petrolifer os en M éxico

Presentacion

La Reforma Energética aprobada por el H. Congreso de la Unidn y publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013, asi como las Leyes

Secundarias, Reglamentos y Disposiciones aprobados durante 2014 y 2015, han

2 Para cualquier consulta referente a documento, la SENER pone a disposicion los servicios de la Direccion
Genera de Petroliferos de la Secretaria de Energia a través de correo  electrénico:
diag.petroliferos@energia.gob.mx
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redefinido el modelo energético de México y sentado las bases para impulsar la

transformacion de este importante sector en beneficio de la economia nacional.

Llevadas a cabo de manera eficiente, las actividades de refinacién de petrdleo y
transporte, almacenamiento, comercializacion, distribucion y expendio a publico de
petroliferos son indispensables para garantizar un abasto confiable, seguro y a precios
competitivos de gasolinas, diésel, combustoleo, turbosina y otros petroliferos en todo

el territorio nacional.

Contar con combustibles de calidad de manera oportuna es fundamental para detonar
el crecimiento de la economiay el desarrollo de multiples actividades industriales. En
las Ultimas décadas y ante un crecimiento econdmico sostenido, la demanda de
combustibles liquidos y petroliferos aumentd significativamente. No obstante, el pais
experimentd un retraso en el desarrollo de la infraestructura de transformacion
industrial y transporte de petroliferos necesaria para atender |a demanda domeéstica, o
cual resultd a su vez en un incremento significativo de las importaciones de estos

productos.

A medida que México avanza en €l impulso de distintos sectores productivos y la
expansion de polos de desarrollo, incrementar la capacidad para la provision de
servicios energéticos de calidad se hace apremiante. El pais debe reforzar la capacidad
domeéstica para producir combustibles liquidos y otros productos refinados y trabajar
también en la diversificacion de las fuentes de suministro locales, regionales y
nacionales. Esto con el propdésito de fortalecer las redes de abasto y facilitar €l acceso
a combustibles de buena calidad y precio provenientes de multiples regiones y

mercados.

A partir de la Reforma Energética de 2013, México cuenta con herramientas disefiadas
para alcanzar estos objetivos con mayor facilidad. El nuevo model o energético permite

la participacion de empresas productivas del Estado y empresas privadas, en igualdad
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de circunstancias, bajo las mismasreglasy tarifas, y siguiendo | os principios de acceso
abierto y competencia efectiva, en actividades de refinacion, transporte,
almacenamiento, distribucion, comercializacion y expendio a publico de petroliferos.
El pais cuenta hoy en dia con un entorno institucional y reglas que definen claramente
los procesos que | osinteresados deben seguir paraaprovechar las nuevas oportunidades
que plantea el sector hidrocarburos mas alla de las actividades de exploracion y

extraccion de petréleo y gas.

La seguridad energética es un objetivo fundamental de la Administraciéon Federal y en
este sentido la L ey de Hidrocarburos establece que |a Secretaria de Energiadebe alinear
sus politicas y acciones a los intereses nacionales a fin de fortalecer la capacidad
energética del pais'y promover la sustentabilidad en el aprovechamiento y uso de los
recursos de México. Considerando este principio basico, y ante la flexibilidad que
brinda el nuevo marco regulatorio, la SENER avanza en la definicion de politicas
publicas con el proposito de reforzar las acciones realizadas hasta ahora en la
implementacién de la Reforma Energética y enviar sefiales claras a los inversionistas

sobre las oportunidades que presenta M éxico en esta nueva etapa de desarrollo.

Este Diagnéstico de la Industria de los Petroliferos detalla la situacion actual de la
infraestructura de refinacion, almacenamiento y transporte de petroliferos existente en
todo €l territorio nacional. Describe también la demanda de petroliferos en las regiones
estadisticas de México, asi como el crecimiento esperado de lademanda. El objetivo de
este documento es enviar sefiales claras acerca de las necesidades y oportunidades que
plantea el sector, y promover € desarrollo de proyectos que permitan incrementar la

seguridad energética en todas las regiones de M éxico.

El Diagndstico busca ser una herramienta de referencia Util en la planeacion de nuevos
proyectos y representa un paso mas en laimplementacién de un modelo energético mas

eficiente que permitira detonar la creacion de mercados liquidos e incrementar y
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diversificar el abasto de combustibles en todo €l pais, en un entorno competitivo, con

garantia de acceso abierto y bajo reglas claramente definidas.

Comentariosfinales

El crecimiento de la demanda de combustibles liquidos en México vinculada al
desarrollo econdmico naciona y la expansién de la infraestructura urbana en €l
territorio nacional plantean retos significativos en materia de abasto y seguridad
energética, asi como para la provision de combustibles de calidad a precios

competitivos.

Como se observa a lo largo del Diagnéstico, la infraestructura instalada para la
transformacion industrial de hidrocarburos y transporte y amacenamiento de
petroliferos presenta importantes rezagos en materia de expansion, mantenimiento y
renovacion. Esto limitalacapacidad nacional parasatisfacer lademandaactual y futura,
y reduce laflexibilidad pararesponder en el corto plazo afallasalo largo de la cadena

de suministro.

En materiade refinacion, el SistemaNacional de Refinacion hasido el gje fundamental
para el abasto de combustibles liquidos en €l territorio nacional. Sin embargo, en los
altimos afios su desempefio operativo se ha deteriorado debido al procesamiento de
crudos mas pesados, a rezagos de mantenimiento y renovacion de equipos y a paros no
programados. Al cierre de 2015, el SNR (sistema nacional de refinacion) registré un
porcentgje de utilizacion de tan solo 66%. Lo anterior sumado a la creciente demanda
de petroliferos ha resultado en un incremento en el volumen total de las importaciones
degasolinasy diésdl, y por ende en el porcentaje que éstas representas sobre €l total del
consumo nacional.

Analizar detalladamente la capacidad instalada de procesamiento, los rendimientos

factibles, la capacidad de amacenamiento de distintos productos y las posibles
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modificaciones alas mezclas que se alimentan alas refinerias permitiriaincrementar la
eficiencia en el procesamiento de crudo en nuestro pais y resulta indispensable para el
desarrollo de nueva infraestructura de transformacion industrial, é&rea en la que las
empresas privadas pueden participar libremente bajo un esquema de permisos. Cabe
destacar que la apertura a las exportaciones de crudo de Estados Unidos de
Norteamérica presenta una buena oportunidad para incrementar los intercambios de
crudo ligero norteamericano por crudo mexicano de mayor densidad, lo cual
contribuiria a mejorar los rendimientos del SNR y también las refinerias instaladas en

la costa del Golfo de México en Estados Unidos de Norteaméricay California

Contar con un sistema logistico robusto y eficiente es esencial para crear mercados
liquidos y garantizar un abasto confiable y seguro de petroliferos en todo € territorio
nacional. A partir del andlisis redlizado, se observa que las redes de transporte,
almacenamiento y distribucion de petroliferos deben fortalecerse para mejorar la
conectividad entre las refinerias, puntos de importacion y terminales de
almacenamiento con los centros de consumo. Si bien la expansion de la capacidad de
almacenamiento debe evaluarse para optimizar su uso y minimizar los costos, €l actual
nivel de saturacion asi como una distribucion desigual de las TAR (terminales de
almacenamiento y reparto) instaladas en el territorio nacional, reducen la flexibilidad
en € sistema y elevan los costos de transporte entre las terminales, los centros de

consumo Y las estaciones de servicio.

Los extensos litorales de México brindan una posicién estratégica para fortalecer €l
sistema logistico de transporte maritimo, mejorando la conectividad entre regiones
productoras y exportadoras y los centros de consumo a un menor costo, y permitiendo
el acceso de buques de diferente calado. Cabe sefidar que la infraestructura existente
permite exportar hidrocarburos y petroliferos de las principales regiones petroleras de

Meéxico e importar petroliferos provenientes, principalmente, de Estados Unidos de
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Norteamérica, aun cuando existen ciertas limitaciones de volumen por la profundidad

de los puertos.

Las TOMP (terminales de operacion maritimay portuaria) de México se concentran en
el GolfodeMéxicoy el Golfo de Tehuantepec, siendo las de Tuxpan, Pgaritosy Salina
Cruz las masimportantes. Existen también instalaciones que facilitan la distribucion de
productos petroliferos alo largo de la costa del Pacifico. No obstante, las terminales y
residencias maritimas de México requieren mejorar su eficiencia operativay optimizar
su capacidad. Ante los escenarios de demanda futura, la expansion de las terminales
maritimas es alln mas relevante. Es importante sefidlar que la Ley Genera de Puertos
de 1995 y el actua marco regulatorio del sector energético privilegian la libre
competenciay el acceso abierto alainfraestructura portuaria, haciendo de ésta una érea

atractiva paralainversion privada.

L as redes terrestres de distribucion desempefian una funcién esencial en el suministro
de las TAR para mejorar €l acceso a todas las regiones de México e impulsar su
desarrollo econdmico. ElI Mapa “Infraestructura actual del sistema nacional de logistica
de petroliferos®™ se muestra que hasta ahora el desarrollo de poliductos se ha
concentrado en las regiones Centro y Noreste de México, cubriendo poco mas de la
mitad de las TAR. Lo anterior implica el movimiento de importantes volUumenes de
productos petroliferos mediante auto tanque, 14% respecto del total, alternativa que
limita el volumen de los cargamentos, incrementa los tiempos de transporte, carga y

descarga, y elevael costo de losfletes.

Por otra parte, el 15% del transporte de petroliferos se lleva a cabo mediante buque

tanques, un medio que permite suministrar productos a lo largo del Pacifico y toda la

3 http://www.gob.mx/sener/articulos/mapar-infraestructura-nacional -de-petroliferos-31065 y
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/91050/Mapa log_stica_Sener_2016._espa ol.pdf
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region Noroeste, y por e Golfo de México desde la regién Noreste hasta la region
Sur-Sureste.

Ampliar las redes de oleoductos y poliductos, que al diade hoy mueven el 66% de estos
productos, permitiria abarcar una mayor extension territorial a un menor costo por
unidad de volumen, si bien requiere una inversion inicial mayor. Por otro lado, €
transporte de petroliferos en carro tanques por vias ferroviarias es una aternativa poco
utilizadaen € territorio nacional. Lared ferroviariadel pais tiene una cobertura mucho
mas amplia que la de la actual red de poliductos. No obstante, €l porcentge de la
infraestructura ferroviaria nacional por donde se desplazan petroliferos es tan solo de
5%. Lautilizacion delared ferroviariaactual parael transporte de petroliferos demanda
la utilizacion de carro tanques aptos para dicho propdsito, asi como laimplementacion
de medidas de seguridad particulares; sin embargo, representa una opcion para €l

fortalecimiento del sistema logistico de transporte en el mediano plazo.

El expendio a publico de combustibles liquidos y otros productos petroliferos
representa el Ultimo eslabon en la cadena de suministro y un elemento clave para
asegurar que la poblacidn cuente con un abasto efectivo y a precios competitivos de
energia. En México existen, en promedio, 357 estaciones de servicio por entidad
federativa y éstas presentan una concentracion poco uniforme, lo cual limita las
opciones de los consumidores y el potencia para el desarrollo de mercados
competitivos. Si bien en algunas regiones de México el nimero de vehiculos por
estacion de servicio es comparable al registrado en otros mercados con una estacion de
servicio por cada 2 mil vehiculos, 1aregion Centro cuenta con una estacion de servicio
por cada 5 mil 500 vehiculos. A medidaque €l pais avanza haciala plenaliberalizacion
de los mercados de gasolinas y diésel en 2018, el desarrollo de nuevas estaciones de

servicio presenta atractivas oportunidades de inversion.
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Es fundamental fortalecer mediante la inversion productiva, e Sistema Nacional de
Logistica de Petroliferos, particularmente la infraestructura de transporte por dueto y
mejorar laeficienciaoperativaen lasterminalesterrestres y maritimas, o cual permitira
eliminar cuellos de botella y brindara una mayor autonomia en dichas terminales. El
nuevo marco regulatorio del sector energético establece criterios claros para €l
desarrollo y uso de la infraestructura de transporte y amacenamiento de petroliferos,
sentando las bases para la expansion de los sistemas existentes. Conforme a los
establecido en la Ley de Hidrocarburos, dicha infraestructura debera ser operada bajo
criterios de acceso abierto no indebidamente discriminatorio, elemento que da mayor
certidumbre atodos|os interesados en participar en las nuevas oportuni dades que ofrece

M éxico.

La CRE (Comisién Reguladora de Energia) es responsable de autorizar las tarifas
aplicables al uso de lainfraestructura, asi como los términosy condiciones del servicio
al que debe apegarse Petrdleos Mexicanos (Pemex) como propietario de la
infraestructura existente parapermitir el acceso anuevos participantes del mercado bgo
temporadas abiertas. Una vez que Pemex lleva a cabo su temporada abierta para la
reserva de capacidad en la infraestructura de amacenamiento y transporte de
petroliferos, los privados podran tener acceso a la misma, se familiarizaran con el
mercado y podran tomar decisiones de inversion que fortalezcan las redes de

distribucion, suministro y comercializacion en todo € territorio nacional.

A partir de la Reforma Energética, México cuenta con nuevas herramientas que le

permitiran atender |os retos en la modernizacion de lainfraestructura de petroliferos.
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La participacion privada sera un elemento central para garantizar 10S recursos
necesarios para € desarrollo de nuevos proyectos y la consolidacion de mercados

abiertos, eficientes y competitivos.

Fuente de infor macién:

http://www.gob.mx/sener/prensa/sener-publica-€l -diagnosti co-de-l a-industria-de-petroliferos-en-mexico
http://www.gob.mx/sener/arti cul os/di agnosti co-de-l a-industri a-de-petroliferos-en-mexico
http://www.gob.mx/cms/upl oads/attachment/file/92090/DGP Diagn_stico _petrol feros Mayo 2016 FINAL.p
df

Para tener acceso ainformacion relacionada visite:

http://www.gob.mx/sener/arti cul os/mapa-i nfraestructura-naci onal -de-petroliferos-31065
http://www.gob.mx/cms/upl oads/attachment/file/91050/Mapa log_stica Sener  2016._espa_ol.pdf

Un conflicto de inter eses ener géticos (For bes M éxico)

El 3dejunio de 2016, laedicion online de larevista de negocios Forbes M éxico publico
gue pese a que laley sefiala que ningin miembro independiente del comité técnico del
Fondo Mexicano del Petréleo debe tener conflicto de intereses para desempefiar su
cargo, Luis Téllez Kuenzler, ademas de ocupar un sitio en ese comité, ostenta cargos
en un fondo de inversion de capital privado y un despacho internacional de cabildeo

con gobiernos.

El Fondo Mexicano del Petrdleo (FMP) es un fideicomiso que estard en €l epicentro de
la nueva era del sector energético mexicano. Esta figura tendra como una de sus
principales tareas recaudar todos los recursos derivados de las licitaciones y de la
Ilamada renta petrolera. Reportara a la Secretaria de Hacienda y a Banco de M éxico
(Banxico), y recopilara y evaluara toda la informacion referente a las licitaciones

realizadas por la Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Sin embargo, lafiguradel FMPy el papel que debera desempefiar especificamente no
ha quedado claro del todo, puesto que como lo explicalaLey del Fondo Mexicano del

Petrdleo parala Estabilizaciéon y el Desarrollo (LFMPED), este organismo no operara
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como un apéndice del Banxico o de la Secretaria de Hacienda, ni como si fuera una
paraestatal.

El FMP estd conformado por un comité técnico en e que participan nueve
representantes. los titulares de Hacienda, Banxico y Secretaria de Energia, cuatro
miembros independientes de lainiciativaprivada, un secretario y un prosecretario. Este
comité operara como un consejo de administracion, pues tendra reuniones mensualesy
trimestrales para evaluar los resultados y desempefio del fondo, y cada uno de sus

integrantes recibira honorarios por cada junta realizada.

Como en cualquier otra empresa, |os estatutos sefialan que cual quiera de los miembros
del comité no debe ostentar ningun otro cargo que implique un conflicto de intereses
con e FMP. La fraccion de Morena en la Camara de Diputados ha puesto la lupa en
este punto, pues resulta que Luis Téllez Kuenzler, miembro del comité, es ademés €l
chief executive officer del fondo de inversion KKR y aparece como asesor en la
consultoria McLarty Associates, firma dedicadaaasesorar ainversionistasy acabildear

ante |os gobiernos de | os paises receptores de inversion.

En enero pasado, € fondo estadounidense KKR adquirio de Petroleos Mexicanos
(Pemex) 11 ductos de gas, un tendido de cables submarinos, dos plataf ormas petroleras
y una planta de compresion de gas por un monto cercano a 23 mil 500 millones de
pesos. El conflicto de intereses de Luis Téllez es evidente dada su participacion en el
comité del FMPy al ser representante al mismo tiempo de un fondo que planea seguir

inyectando capital en el sector energético mexicano.

Omision del conflicto

La designacion de Téllez Kuenzler en dicho comité fue realizada por el presidente de

Meéxico, pues la LFMPED, en su articulo 9, sefiala que los miembros independientes
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seran nombrados por el Ejecutivo federal con la aprobacion de las dos terceras partes
presentes de la Camara de Senadores.

Lasfracciones VI y VII del mismo articulo 9 sefialan que los miembros independientes
no deberan gercer empleo, cargo o comision simultanea que les impida e adecuado
gjercicio de sus funciones, asi como el no haber sido accionista, socio, duefio,
funcionario, directivo, representante legal 0 asesor importante de cualquier asignatario
o contratista el diade laasignacién. Luis Téllez teniaa menos un afio en sus cargos de
KKRy McLarty al momento de ser nombrado miembro del comité. El articulo 10 sefiala
gue no podran realizar actividades o prestar servicios en € sector privado cuando haya

un conflicto de intereses.

El articulo 15 refiere que a peticion de a menos uno de sus miembros, €l presidente del
comité, en este caso Luis Videgaray, hard del conocimiento del Ejecutivo federal
cuando alguno de los miembros independientes incurra en algun conflicto de intereses

o en alguna de las ocho fracciones del articulo 14 dela LFMPDE.

Morena esta por presentar ante €l pleno de la Cdmara de Diputados una recomendacion
para solicitar a presidente de México la remocion de Luis Téllez como miembro
independiente del comitédel FMP, quien, por cierto, no tendriaalgunaotra repercusion
legal a no estar dispuesta ninguna sancion ante este tipo de irregularidades en la
LFMPDE.

L areforma energética apenas esta dando sus primeros pasosy parece que |os escandal os
serdn un tema recurrente, pues hace dos semanas fueron abandonados seis de los
campos entregados mediante licitacién por la Comision Nacional de Hidrocarburos, sin

gue hasta el momento se haya dado una explicacion clara de qué fue lo que sucedio.

En el caso de Luis Téllez, no sdlo es responsabilidad del Ejecutivo federal el hecho de

haber pasado por alto su nombramiento como miembro del comité del FMP, pues Luis
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Videgaray, Agustin Carstens y Pedro Joaquin Coldwell, junto con los senadores que lo
ratificaron, parecen haber omitido el conflicto deintereses en que incurre el ex director

delaBolsaMexicanade Vaoresy ex secretario de Energia

Fuente de infor macioén:
http://www.forbes.com.mx/conflicto-i ntereses-energeti cos/

Realizan colocacién por 375 millones de francos suizos (Pemex)

El 18 de mayo de 2016, Petréleos Mexicanos (Pemex) comunicd de una colocacion de
bonos por 375 millones de francos suizos, 10s recursos provenientes de esta emision se
utilizarén parafinanciar proyectos de inversion estratégicos. A continuacion se presenta

lainformacion.

Como parte de su Programa Anual de Financiamiento autorizado para 2016, Petr6leos
Mexicanos realizd una colocacién en los mercados internacionales de capital por un

monto de 375 millones de francos suizos en dos tramos:

a) 225 millones con vencimiento en junio de 2018 y una tasa de interés de 1.39 por

ciento.

b) 150 millones con vencimiento en diciembre de 2021 y una tasa de interés de

2.27 por ciento.

Considerando larelevancia estratégica del mercado de francos suizos, Pemex accede a
éste por segundo afio consecutivo, reiterando asi su compromiso de ser un emisor

recurrente.

La operacion permite acceder a un costo financiero favorable, tomando ventgja del
entorno actual en el mercado de francos suizos, en €l cual las tasas de referencia se

ubican en terreno negativo, cerca de minimos historicos.
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Los recursos provenientes de esta emision se utilizarén para financiar proyectos de

inversion estratégicos de la empresa, que posibiliten su adecuado funcionamiento.

L os agentes colocadores fueron UBS 'y Credit Suisse.

De esta manera, Pemex buscara fortalecer su estructura de pasivos, diversificando la
base de inversionistas y aprovechando el acceso a los mercados internacionales de

deuda para financiarse en las mejores condiciones posibles.

Esta operacion reflga la confianza de los inversionistas en Petréleos Mexicanos, asi

como en las oportunidades que le brinda la Reforma Energética.

Fuente de infor macién:

http://www.pemex.com/sal adeprensa/bol etines naci onal es/Paginas/2016-038-naci onal .aspx
Paratener acceso ainformacion no relacionada visite:

http://expansion.mx/economia/2016/05/18/l a-mezcl a-mexi cana-ter mi na-racha-ganador a-y-cae-
0422utm_source=M atutino& utm_campai gn=8c965cfd76-

mat_19 05 165 19 2016&utm medium=email&utm term=0_ 35f350bede-8c965cfd76-111756245

Estados Unidos de Norteamérica multiplica sus
exportaciones de crudo (Expansion)

El 7 de junio de 2016, la casa editorial Expansion publicd una nota de opinién escrita
por Matt Egan en |la que destaca que Estados Unidos de Norteameérica multiplicd sus
exportaciones de crudo en tres meses; €l pais aumentod siete veces su venta de petroleo
a varios destinos después de que termind la prohibicion de esta actividad. A

continuacion se presenta la informacion.

Estados Unidos de Norteamérica comienza a intensificar su juego de exportacion de

petroleo.

La prohibicion de 40 afios sobre la exportacion de crudo estadounidense fue levantada

en diciembre pasado. Desde entonces, las exportaciones de Estados Unidos de
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Norteamérica han aumentado siete veces a varios destinos con excepcion de Canada,

que estaba excluido de la prohibicion.

El frenesi de actividad de exportacion, aunque todavia es relativamente pequefio, es
digno de mencion debido al entorno deprimido en el sector petrolero estos dias. No solo
es que Estados Unidos de Norteamérica esté bombeando menos petroleo, sino que sigue
habiendo un exceso persistente de petrdleo en todo & mundo?, lo cual a principios de

este afio provoco gque el crudo colapsara a minimos de 13 afios.

“Las exportaciones deberian repuntar. La razon por la que no estamos subiendo
fuertemente ahora es que e mundo sigue teniendo un exceso de oferta de crudo”,

comenta el Director de andlisis de energia de Platts Analytics.

Sin embargo, las exportaciones petroleras estadounidenses alcanzaron un hito
importante en marzo, el dltimo mes del que se disponen estadisti cas. Por primera vez
desde € afio 2000, la mayoria de las exportaciones de crudo de Estados Unidos de

Norteameérica fueron a destinos distintos a Canada, de acuerdo con JBC Energy.

Estados Unidos de Norteamérica exportd 15.7 millones de barriles de petrdleo en
marzo, y solamente 7.7 millones de esos barriles se enviaron a Canada. Japon e Italia
fueron los mayores compradores, al importar méas de 1 millén de barriles de crudo
estadounidense cada uno.

Curiosamente, Estados Unidos de Norteamérica también exporté un promedio de
75 mil barriles por dia ala pequefiaisla caribefia de Curazao, que se encuentrajusto a

norte de Venezuela. Eso es un aumento desde solo 17 mil barriles a dia en febrero.

4 http://expansion.mx/economi a/2016/06/02/1 a-opep-concl uye-cumbre-sin-acuerdos-de-limites-en-la-
produccion
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El Directivo de Platts Analytics cree gue es una sefia de una posible demanda de
Venezuela, €l atribulado pais sudamericano que posee una terminal en Curazao. Los
pozos petroleros de Venezuela producen un crudo pesado, que necesita ser mezclado
con mezclas mas ligeras que se hallan en Estados Unidos de Norteamérica y en otros
lugares. No esla primeravez que Venezuelarecurre a Estados Unidos de Norteamérica
por petroleo. El pais también importé medio millon de barriles de petroleo de Estados

Unidos de Norteamérica en febrero.

“Ahora que Estados Unidos puede exportar... pueden cubrir sus necesidades mas cerca

de casa y con un costo mas bajo”, afirma.

Curiosamente, en marzo, Estados Unidos de Norteamérica también exportd 49 mil
barriles por dia a las Islas Marshall, después de no haber enviado nada de crudo a la
cadena de islas del Pacifico a principios de este afio. No esta claro qué provoco las
importaciones, pero € gército estadounidense tiene una instalacion de pruebas de
misilesde defensaen variasdelas|slasMarshall y lanacion depende delaayudadirecta

de Estados Unidos de Norteameérica para obtener la gran mayoria de su presupuesto.

En total, Estados Unidos de Norteamérica exporté 508 mil barriles por dia en marzo.
Eso no es mucho considerando que importd 8 millones de barriles de petrdleo crudo en

ese mismo tiempo.

Pero tampoco es unasumainsignificante, ya que representacasi €l 6% de laproduccion
total de Estados Unidos de Norteameérica ese mes. Muchos en laindustria esperan que
las exportaciones de petroleo desempefien un papel mas importante en el futuro, al

proporcionar un nuevo mercado paratodo € petroleo de esquisto que se bombea.

“Estamos listos. Cuando los precios suban, el crudo estadounidense tendra mas

demanda”, asevera el Director g ecutivo del Puerto de Corpus Christi en Texas.
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En la vispera de Afio Nuevo, € Puerto de Corpus Christi fue € primero en exportar
crudo estadounidense vendido por ConocoPhillips a la compafia de comercio

internacional Vitol en Europa.

Pero el Director de andlisis de energia de Platts Analytics dijo que un enorme
incremento en la actividad de exportacion de Estados Unidos de Norteamérica es
probabl e hasta que la produccion estadounidense se recupere de un reciente declive del
pico de abril de 2015.

Otro factor en juego: Estados Unidos de Norteamérica esta flanqueado por dos grandes
océanos en ambos lados, asi que & petroleo general mente tiene que recorrer distancias
maés largas. El crudo estadounidense, conocido como WTI, opera actual mente en torno

al mismo nivel que lareferenciamundial, e crudo Brent.

En cifras del 6 de junio pasado, solamente habia una diferencia de un dolar entre estos
dos contratos de petréleo que son atentamente vigilados. Eso significa que el WTI no
Se negocia a un descuento |o suficientemente grande como parajustificar los gastos de

envio adicionales asociados con enviar crudo estadounidense en largas distancias.

“No es tan econdémico enviar este material a cualquier lugar”, dijo e Director deanalisis

de energia de Platts Analytics.

Fuente de infor macién:
http://expansion.mx/economia/2016/06/06/eu-multi pli ca-sus-exportaciones-de-crudo-en-tres-meses

El petrdleo superalabarreradelos50
dolarespor barril (Wall Street Jounal)

El 26 de mayo de 2016, e periédico The Wall Sreet Jounal (WSJ) informé que €l
precio del petroleo subio € 24 de mayo pasado, por encima de los 50 dolares el barril

(d/b) conforme la disminuciéon de los inventarios de crudo de Estados Unidos de
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Norteamérica elevo la esperanza de que el sobresaturado mercado avanza poco a poco

hacia un mejor equilibrio.

Pero el primer registro por encima de los 50 d/b desde noviembre también viene con la
preocupacion de que € alzadelacotizacion abralapuertaaunamayor oferta, limitando

las ganancias.

En laBolsa Mercantil de Nueva Y ork, los futuros del crudo West Texas I ntermediate,
|lareferencia estadounidense, se cotizaban con un alzade hasta 1% a50.05 d/b. El crudo
Brent, la referencia mundial, se ubic6 horas antes en 50.34 d/b en la bolsa de futuros

ICE, un alzade 1.2% frente a dia anterior.

El incremento por encima de 50 d/b fue visto como un momento clave por muchos
analistas ya que proporciona un impulso psicolégico a un mercado que ha estado

operando por debajo de ese nivel durante seis meses.

Los precios del petroleo llevan casi dos afios deprimidos pero |os recientes cortes de
suministro en diversos paises y la creciente demanda de China e India han inyectado
optimismo a mercado. Los precios actuales son casi 80% superiores a los que se

registraban en febrero, cuando tocaron un minimo de 12 afios.

La ultimanoticia alentadora ha sido una mayor reduccién de lo esperado de las reservas
semanal es de crudo en Estados Unidos de Norteamérica, dato publicado el 23 de mayo
pasado por €l Departamento de Energia. Las reservas en los Estados Unidos de
Norteamérica bajaron en 4.2 millones de barriles la semana pasada, una cifra bastante
superior alos 2.5 millones de barriles que esperaban |os analistas consultados por The
Wall Street Journal.

“Los fundamentales de Estados Unidos de Norteamérica estan cambiando y €l descenso

de la produccién en Estados Unidos de Norteamérica es una sefia bienvenida que se
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suma a la opinidn de que la sobreoferta esta disminuyendo”, indic6 Vyanne Lai, analista

de energia en National Australia Bank.

Incluso Goldman Sachs, que esperaba una caida del barril de petréleo a 20 d/b antes de

una recuperacion, ha sefialado que el mercado ha pasado a tener déficit este mes.

Con todo, algunos analistas esperan que el rebote sea breve porgque sigue sin haber la
suficiente demanda para absorber el exceso de oferta a medida que los productores de
la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) van aumentando la
produccion. Esta semana, Iran volvio areiterar gue no planea congelar su produccion,
que actualmente es de 2 millones de barriles diarios y que se espera que aumente a

2.2 millones diarios para mediados de afio.

Ademas, algunos cortes de suministro estan concluyendo, como los de Canada debidos
a los incendios forestales y que restaron a menos un millon de barriles a dia a la

produccion del pais.

Fuente de infor macioén:
http://lat.wsj .com/articles/SB105851708866851745649045820902806598166362tes a=y

|Enova, TransCanada construiran gasoducto
Sur de Texas-Tuxpan por 2 mil 160 millones
de ddlares (Sentido Comun)

El 13 de junio de 2016, la revista electronica Sentido Comun informé que
Infraestructura Energética Nova, o IEnova, una empresa especializada en el transporte,
distribucion y almacenamiento de combustibles en México, y la compafiia canadiense
TransCanadaganaron el concurso a que convocd laempresa el éctrica estatal, Comision
Federal de Electricidad (CFE), para construir y operar el gasoducto Sur de Texas-
Tuxpan, una de las obras de infraestructura energética mas dificil de gecutar por su

tendido submarino.
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El fallo favorable lo obtuvieron las dos compafiias, que presentaron su postura conjunta
através de la empresa de reciente creacion Infraestructura Marina del Golfo (IMG), d

ofrecer edificar ese gasoducto en 2 mil 160 millones de délares.

La postura que presentd IMG, en la que IEnova, una filial de la empresa de energia
estadounidense Sempra Energy, tiene un interés de 40%, mientras que €l resto —60%—
es propiedad de TransCanada, resultd a la postre ser la unica que cumplié con los

requisitos técnicos y econdémicos que marcé CFE para esa licitacion internacional .

IMG “sera responsable de la total implementacion del proyecto, incluyendo la
obtencion de los permisos, la adquisicion de los terrenos y derechos redes, la
ingenieria, procura, construccion, financiamiento, operacion y mantenimiento”, dijo

|Enova, en un comunicado tras conocer € fallo delalicitacion.

El gasoducto, que se construird bajo las aguas del Golfo de México desde el norte del
estado de Tamaulipas alaregion norte del estado de Veracruz, muy probablemente dara
gran alivio alEnova, gue se habia visto presionada por sus inversionistas por no haber

ganado un proyecto de importancia este afo.

“El hecho de que finalmente haya logrado adjudicarse este proyecto elimina muchas de
las inquietudes que existian. . . dado que la compafiia no habia logrado adjudicarse
algun proyecto importante este afio”, escribié Marissa Garza, subdirectora de andlisis
bursétil con el banco Banorte Ixe, en un reporte, en € que reiterd su recomendacion de

‘compra’ de las acciones de |Enova.

Sin embargo, laaccion de |Enova no reacciond favorablemente al anuncio al cerrar con
una caida de 0.3% a 76.62 pesos, en un dia en que €l indice del a bolsa también

descendio, pero ligeramente méas del 0.6 por ciento.
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Muy probablemente la pobre reaccion de lostitulos de IEnova a anuncio de que gano,
junto con TransCanada, €l contrato para edificar y operar el gasoducto Sur de Texas-
Tuxpan se debid a que las acciones ya habian subido 4.7% desde que los inversionistas
supieron, a inicios de este mes, gque la postura que habia presentado IMG era la Unica

gue habia cumplido con todos los requisitos.

En € afio, laaccion de |Enovaregistra un crecimiento de 5.9%, en comparacion con un

alzade 4.5% para el indice.

El gasoducto que construiran |Enovay TransCanda tendra 800 kilémetros, 42 pulgadas
de diametro y se conectara con el gasoducto Tuxpan-Tula, cuya licitacion gand

TransCanada através de su filial Transportadora de Gas Natural de la Huasteca.

Ese otro gasoducto —Tuxpan-Tula— fue uno de los que no obtuvo IEnova cuando se
realizé la licitacion. Ese otro proyecto tiene 283 kilometros y cruzard | os estados de

Veracruz, Tamaulipas y Puebla.

“Estamos muy contentos de ampliar nuestros planes de crecimiento en México con uno
de los proyectos de infraestructura de gas natural més importantes para el futuro de ese
pais”, dijo Russ Girling, presidente y director genera de TransCanada, en un
comunicado. “Este nuevo proyecto se suma a nuestra huella de activos y proyectos en

desarrollo en México por mas de 5 mil millones de délares”.

Ademas, €l gasoducto Sur de Texas-Tuxpan, se conectard con otro gasoducto
internacional, Nueces-Brownsville, el cual estaenviasdelicitaciony del cual se espera

gue CFE emitaun fallo este mes.

Las otras licitaciones en las que |Enova sufrié reveses hace pocos meses al quedar

también descalificada fueron el gasoducto Villa de Reyes-Aguascalientes-Guadal gjara
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y €l gasoducto La Laguna-Aguascalientes, dos proyectos gque requieren inversiones de
casi dos mil millones de ddlares.

“La obtencion de este proyecto era clave para recuperar la confianza de los
inversionistas ante los resultados de concursos anteriores que habian generado cierta
preocupacion respecto a la habilidad de la compafiia de ganar nuevos proyectos en un
entorno de mayor competencia”, escribié Marco Medina, analista del banco Ve por

mas, en un reporte.

Para CFE, por su parte, la propuesta conjunta de |Enova y TransCanada implica un
ahorro de 52% con respecto a los cuatro mil 534 millones de ddlares que tenia

presupuestados para €l proyecto del gasoducto Sur de Texas-Tuxpan.

L a Uinica compariia que también habia realizado una oferta por el gasoducto fue Ducto
Mar Gas, aungque su propuesta no cumplié con los requisitos técnicos que habia

solicitado CFE, dijo esa empresa estatal en otro comunicado.

Fuente de infor macioén:
http://www.sentidocomun.com.mx/arti cul 0.phtml ?id=30842

L os Estados del mar del Norte acordaron
una cooper acion mas estrecha en materia
deenergia (CE)

El 6 de junio de 2016, la Comision Europea (CE) publico en Luxemburgo, € articulo
“Los Estados del mar del Norte acordaron una cooperacion mas estrecha en materia de

energia’. A continuacion se presentael contenido.

Los paises de la region del mar del Norte (Alemania, Bélgica, Dinamarca, Francia,
Irlanda, Luxemburgo, Noruega, Paises Bajos y Suecia) acordaron hoy reforzar la

cooperacion en materia de energia.
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El objetivo es crear buenas condiciones para el desarrollo de laenergiaedlicaen el mar
y garantizar asi un suministro de energia sostenible, seguro y econémico en los paises
del mar del Norte.

Una declaracion politica y un plan de accion firmado hoy por nueve ministros y el
vicepresidente para una Union de la energia, Maro$ Sef¢ovi¢, el comisionado a cargo
de la accidn para el clima y la energia y el sefior Miguel Arias Cariete, facilitaran
también la construccion de las conexiones eléctricas que faltan, 1o que permitira
desarrollar los intercambios de energia y una mayor integracion de los mercados
energeéticos. Fortalecer la cooperacion regional contribuird a los objetivos principaes
delaUnion de laenergia, que son reducir las emisiones de gases de efecto invernadero

y mejorar la seguridad del suministro en laregion.

El vicepresidente Maro§ Sef¢ovi¢ dijo al respecto: “La declaracién hecha hoy
constituye un avance importante hacia una Union de la energia que cumpla con los
compromisos climéticos acordados en la cumbre de Paris del afio pasado. Para obtener
el maximo provecho, a un menor costo, del potencial que ofrecen los recursos del mar
del Norte, es crucia que los paises de la region cooperan estrechamente y compartan

sus fuentes de energia”.

El comisionado Arias Cariete por su parte dijo: “A partir de hoy se registra un cambio
en la cooperacién en la region del mar del Norte. Ahora tenemos un plan de accién
concreto que dara resultados. Esta estrategia aumentara la capacidad de interconexion
y de produccion a partir de fuentes renovables, ayudara a combatir el cambio climético
y fortalecera la seguridad energética, que son los objetivos principales de la Unién de

laenergia”.

La cooperacién en el ambito de la energia se centrara en cuatro areas esenciales.
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— Laplanificacion espacial tendr& como objetivo optimizar la utilizacion de un
espacio limitado en una zona maritima explotada de maneraintensa. Su objetivo
serd €l intercambio de datos, la definicién de enfoques comunes en materia de

impacto ambiental y la coordinacion de |os procedimientos de autorizacion.

— Lared eléctrica debe desarrollarse para ser capaz de mangjar grandes volumenes
de energia generada por la energia edlica marina. Los mercados deben estar
correctamente conectados para que laenergia pueda circular en el momento y en
los lugares donde se necesite. A nivel regional, lostrabajos en estaéreaincluiran
una planificacion y un desarrollo coordinado de lared, asi como la busgueda de

posibles sinergias con las actividades petroliferas y gaseras en €l mar.

— En @ futuro, los paises participantes compartiran informacion sobre sus
necesidades particulares en infraestructuras de explotacion en e mar. La
planificacion de los inversionistas se facilitara, asi como la armonizacion de los
sistemas de apoyo y la obtencion de capitales de inversién en proyectos

comunes.

— El objetivo esidentificar |as mejores practicas y métodos con el fin de armonizar
las reglas y normas técnicas en toda la region. La cooperacion también tiene
como objetivo reducir los costos durante €l ciclo de vida de las instalaciones de
produccion. Para €llo, los paises participantes procuraran establecer un

reconocimiento mutuo de las normas nacional es.

L os primeros estudios de la Comision mostraron gque seria posible alcanzar hasta 5 mil
100 millones de euros de ahorro si se adopta un enfoque coordinado para el desarrollo
delared de energiaen el mar.

En efecto unacoordinacion permitiria utilizar 1os cables més cortos, y en menor nimero

paraconectar alatierra con lasinstalaciones edlicas en e mar. También se beneficiaria
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sin duda, de una integracion més avanzada del mercado, facilitada por las nuevas
interconexiones. Por dltimo, una cooperacion mas estrecha en materia de gestion
ambiental y marina en el marco de desarrollo de infraestructuras podria también traer

beneficios.

La declaracion se firmé hoy por Alemania, Bélgica, Dinamarca, Francia, Irlanda,
Luxemburgo, Noruega, los Paises Bajos y Suecia. La iniciativa esta abierta a la

participacion de todos | os paises que tengan un interés en laregion del mar del Norte.

Fuente de infor macioén:
http://europa.eu/rapid/press-release 1P-16-2029 fr.htm

L os 10 paises que mas contaminan
por consumir petréleo (Forbes)

El 13 dejunio de 2016, larevista Forbes publico que Estados Unidos de Norteamérica,
China y Jap6n encabezan la lista de los paises que mas contaminan a mundo por

consumo de petroleo.

Cada afo la humanidad genera mas de 10 mil toneladas de dioxido de carbono (CO»)
por utilizar este energético fosil, de acuerdo con los ultimos datos disponibles de la
Administracion de Informacion Energética (EIA, por sus siglas en inglés), y Estados

Unidos de Norteamérica aglutina casi 20% de las emisiones anuales a nivel global.

&Y quétiene de malo este compuesto quimico? Pese a que es esencia parael desarrollo
de los seres vivos, las emisiones de CO> provocan 4.3 millones de muertes cada afo,
mientras que la contaminacion atmosférica desencadena 3.7 millones de defunciones,

segun la Organizacion Mundia de la Salud (OMS).

El costo del cambio climatico por dafios directos para la salud (excluyendo sectores

como agricultura, aguay saneamiento) oscila entre 2 mil y 4 mil millones de dolares.
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Ademas, e CO; representa 65% de los gases de efecto invernadero por combustibles

fosilesy procesos industriales, seguin la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA).

Aungue la vida contemporanea no puede explicarse sin el petroleo y las comodidades
gue han derivado de este energético —desde automoviles hasta cal efaccion— hay una

consecuencia que disparalas alarmas mundiales: el calentamiento global.

Algunos paises son més responsables del cambio climatico que continentes enteros. Un
boton de muestra: mientras que Africa en total genera en promedio 508 toneladas de
COz, Japdn emite 548 tonel adas.

En tanto, las Naciones Unidas se han impuesto la meta de mantener |a temperatura

global por debajo de los 2 grados centigrados.

En noviembre del afio pasado, la funcionaria de mayor rango en la ONU sobre cambio
climético, Christiana Figueres, explicO que 168 paises ya han presentado sus
propuestas, y sefial 6 que, si éstas seimplementaran en su totalidad, las temperaturas no
aumentarian los 4 o 5 grados proyectados. No obstante, Figueres agreg6 que incluso asi
el resultado no alcanzaria la meta de mantener el incremento de la temperatura por

debajo de 2 grados centigrados.

“Esta es probablemente la tarea més dificil que nos hemos encomendado, que es
transformar intencionalmente el model o de desarrollo econémico por primeravez en la

historia humana”, dijo Figueres en conferencia de prensa.
M éxico, fuera del ranking

Pese a la crisis ambiental que vive la ciudad, y que nuestro pais cuenta con industria
petrolera, México no figura entre las 10 naciones que méas contaminan por su consumo

del energético fosil.
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“Somos un pais que tiene politicas progresivas en temas de cambio climatico y que se
ha preocupado por desarrollar mecanismos que hacen méas competitivos los diferentes
procesos industriales”, comenté a Forbes México un analista de la firma Green

Momentum.

El analista considera que México actualmente ataca el problema de la contaminacion a
partir de las bases del mercado eléctrico mayorista, €l nuevo sistema eléctrico nacional,
asi como lafijacién de un limite de emisiones contaminantes al sector industrial atraves

del sistema de comercio de derechos de emision (cap-and-trade).

México no es uno de los principales paises contaminantes en comparacion con otros
con industrias y quema de combustibles, coincide Jorge Trg o, director de Operaciones
de la farmacéutica mexicana Chinoin, pero Estados Unidos de Norteamérica y China,
las dos principal es economias del mundo, no se comprometen. Incluso el sector privado

debe sumarse a combate.

“Hace falta mas compromiso de las empresas”, confirmé Trejo.

¢Qué paises contaminan mas por beber petroleo?

Te presentamos el siguiente mapa con las tonel adas de diéxido de carbono (CO-) delos

paises que mas contaminan por consumo de petréleo, de acuerdo con laEIA.
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CONSUMO DE PETROLEO Y EMISIONES DE C02 POR PAIS

Pais Consumo de petréleo Emisiones de CO;
barriles por dia en toneladas

1.- Estados Unidos de Norteamérica 18 961 2269
2.- China 10480 1338
3. Japén 4 350 548
4.- Rusia 3493 453
5.- India 3660 443
6.- Brasil 3003 403
7.- Arabia Saudita 2961 397
8.- Alemania 2435 315
9.- Canada 2374 294
10.- Irdn 1885 268
M éxico 2090 258

FUENTE: Administracion de Informacién Energética.

Fuente de infor macioén:

http://www.forbes.com.mx/| 0s-10-pai ses-que-mas-contaminan-por-consumir-petrol eo/




Politica Energética 803

Canastadecrudosdela OPEP

La Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), que se integra por los
siguientes paises: Angola, Arabia Saudita, Argelia, Ecuador, Emiratos Arabes Unidos,
Libia, Nigeria, Irén, Irag, Kuwait, Qatar y Venezuela, informd € 12 de marzo de 2014 se
integraran la nueva canasta de crudos de referencia de la OPEP, se conformaregularmente
por los crudos de exportacion de los principales paises miembros de la Organizacion, de
acuerdo con su produccion y exportacion alos principales mercados, y reflga, ademas, la
calidad media de los crudos de exportacion del cartel. Asi, a 28 de abril de 2016, sedio a
conocer la nueva canasta de referencia de la OPEP que incluye los siguientes tipos de
crudos. Saharan Blend (Argelia), Girassol (Angola), Oriente (Ecuador), Minas (Indonesia),
Iran Heavy (Republica ldamica de Iran), Basra Light (Irag), Kuwait Export (Kuwait), Es
Sider (Libya), Bonny Light (Nigeria), Qatar Marine (Qatar), Arab Light (Saudi Arabia),
Murban (Emiratos Arabes Unidos) y Merey (Venezuela).

En este marco, d 20 de junio de 2016, la canasta de crudos de la OPEP registré una
cotizacion promedio de 46.0 dolares por barril (d/b), cifra 6.46% superior con relaciéon a
mayo de 2016 (43.21 d/b), mayor en 36.14% con respecto a diciembre pasado (33.64 d/b)
einferior en 23.60% s sele comparacon el promedio de junio de 2015 (60.21 d/b).
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PRECIO DE LA CANASTA DE CRUDOS DE LA OPEP
-Délares por barril-
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FUENTE: OPEP.

Fuente de infor macién:
http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/40.htm
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