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I. Introduccion

En este documento se presenta el resultado del andlisis realizado por la Comisidon Nacional de
Hidrocarburos (en adelante CNH o Comision) relacionado al Proyecto Integral Crudo Ligero

Marino.

El Proyecto Integral Crudo Ligero Marino es identificado por Petréleos Mexicanos (en adelante,
Pemex) como un Proyecto de Exploracidon y Explotacion desarrollado por el Activo Integral
Litoral de Tabasco y por el Activo de Exploracion Plataforma Continental Sur, para el cual solicitd
a la Direcciéon General de Exploracién y Explotacién de Hidrocarburos, de la Secretaria de
Energia (en adelante, SENER) la modificacion de las asignaciones petroleras: 254, 259, 260, 261,
262, 263, 272, 273, 274, 275, 276, 282, 283 y 284 que la SENER considera como areas 090-55,
087-56, 088-56, 089-56, 090-56, 091-56, 087-57, 088-57, 089-57, 090-57, 091-57, 087-58, 088-
58 y 089-58, mediante oficio No. PEP-SRMS0-062/2010, fechado el 25 de agosto del 2010 y

recibido en la Secretaria el dia 22 de septiembre del 2010.

El dictamen del Proyecto Integral Crudo Ligero Marino fue elaborado en el marco de lo
dispuesto por los articulos 12 y Quinto Transitorio del Reglamento de la Ley Reglamentaria del
Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petrdleo (RLR27), y con base en éste, se emite la

opinidn sobre las asignaciones petroleras que lo conforman.

Para la elaboracién del dictamen la CNH reviséd y analizé la informacién originalmente
proporcionada por Pemex-Exploracion y Produccién (PEP), asi como los alcances de informacién

presentados a solicitud de esta Comisidn, mismos que a continuacidn se enlistan:

1. Oficio No. 512.DGAEEH.021-10 de fecha 30 de septiembre del 2010, emitido por la
Direccion General de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos de la Secretaria de
Energia (SENER), por el que esa dependencia remite la siguiente informacion:

e Informacién técnico econdmica del Proyecto.
e Informacién técnico-econdmica para documentar las Asignaciones Petroleras

asociadas a dicho Proyecto.




2. Oficio SPE- GRHYPE-032/2011, recibido en la CNH el 17 de febrero de 2011, por el que

PEP da respuesta al oficio D00.-233/10 y envia la actualizacién del Proyecto Integral

Crudo Ligero Marino, atendiendo a las observaciones de la CNH.

3. Oficio SPE-GRHYPE-022/2011, recibido en la CNH el 28 de enero del 2011 por parte de la
Subdireccién de Planeacion y Evaluacién (SPE) de PEP, relacionado con la Clase de Costos

del Proyecto.

4. Oficio SPE- GRHYPE-029/2011 de fecha 14 de febrero del 2011, por el que PEP da
respuesta al oficio D00.-DGH.-013/2011 y envia la informacion para los célculos
realizados para las evaluaciones econdmicas de los proyectos integrales, exploratorios y

de explotacion.

5. Oficio SPE-369/2011 recibido en la CNH el dia 28 de junio del 2011, relacionado con la

componente ambiental de los proyectos de explotacién.

La informacion presentada por PEP, asi como los requerimientos de informacién adicional de la
CNH se ajustaron a los indices de informacién y contenidos para la evaluacién de los proyectos
de explotacién de hidrocarburos aprobados por el Organo de Gobierno de la CNH mediante

Resolucién CNH.E.03.001/10, consistentes en:

Q

Datos generales del proyecto.

b. Descripcién técnica del proyecto.

c. Principales alternativas.

d. Estrategia de desarrollo y produccion.

e. Informacion econdmico financiera del proyecto.
f. Plan de ejecucidn del proyecto.

g. Seguridad industrial.

h. Medio ambiente.




II. Resumen del dictamen

En términos del articulo 12 de la Resolucion CNH.09.001/10 de la Comisidn, el andlisis realizado
por la Comisidn a los principales componentes presentados por PEP se resume de la siguiente

manera:

e Estrategia de exploracion

Conforme a las disposiciones emitidas por la Comisién, a efectos de definir un plan de
exploraciéon, PEP debe evaluar las distintas tecnologias relevantes para el campo en cuestion. A

este respecto, se presentd la evaluacion de dos alternativas de planes de exploracién.

En el documento presentado por PEP se sefiala que debido a que el Proyecto Integral Crudo
Ligero Marino, se encuentra incluido dentro del proyecto Programa Estratégico de Gas (PEG),
por lo que no existe detalle individual del proyecto en ninguno de los documentos analisis costo

y beneficio del proyecto Programa Estratégico de Gas elaborados por PEP.

A lo anterior, la Comisidn considera imperante que PEP registre los cambios que se realicen en
los proyectos o en las componentes de los mismos (inversiones, metas y alcance) para poder
dar seguimiento, evaluacidon y transparencia a la estrategia de exploracién que se esté

ejecutando.

e Estrategia de explotacion

Conforme a las disposiciones emitidas por la Comision, a efectos de definir un plan de
explotacién, PEP debe evaluar las distintas tecnologias relevantes para el campo en cuestién. A
este respecto, PEP presentd la evaluacidn de tres alternativas, sin embargo, debe documentar

en su proyecto el analisis de alternativas tecnoldgicas, entre las que destacan:

a) Explotacion submarina.

b) Recuperacion secundaria y/o mejorada.

c) Optimizacion del manejo de la produccién en superficie.
d) Abandono de campos.




La carencia de analisis de tecnologias alternativas en los aspectos antes sefalados limita la

identificacion del mejor plan de desarrollo.

e Ingenieria de yacimientos

Derivado de la informacion proporcionada por PEP esta Comisién estima que el organismo
descentralizado debe actualizar su modelo estatico y dindmico, lo cual le permitira identificar
con certidumbre razonable las mejores zonas productoras y areas sin drenar para llevar a cabo
un mejor proceso de ubicacién de pozos y /o la implementacion de procesos de recuperacion

secundaria y/o mejorada.

e Factor de recuperacion

El plan de explotacién presentado por PEP contempla una meta de factor de recuperacién de
26% en un horizonte de planeacién a 35 afios. Esta Comisidn considera que este nivel de
recuperacion se podria mejorar aplicando métodos de recuperacion secundaria y/o mejorada

en todos los campos del proyecto.

e Volumen original

Se observa que el volumen original actualmente utilizado como referencia fue obtenido a través
de un anadlisis volumétrico determinista proveniente de algunos campos y fuentes no
exhaustivas, tales como registros, nucleos, sismica limitada y estudios de presidon-volumen-
temperatura (PVT). La Comisidn considera necesario que PEP realice el calculo probabilistico del
volumen original para que se obtengan sus percentiles y se determine la probabilidad de

encontrar el valor calculado con el método deterministico.

En este sentido, PEP debe revisar y actualizar sus estimaciones de volumen original.

e Seguridad Industrial

El desempeno en materia de seguridad industrial y proteccion al entorno ecolégico, es evaluado

constantemente con auditorias, inspecciones y recorridos de Comision Mixta de Seguridad e




Higiene y compafias de reaseguro, en las cuales se detectan algunas anomalias que pueden
poner en riesgo al personal, la instalacion y al entorno. Dichas anomalias deben ser atendidas

de inmediato para evitar situaciones que pongan en riesgo el proyecto.

Con respecto al taponamiento temporal o definitivo de pozos de explotacion sin posibilidades
de volver a producir, Pemex debera vigilar que las operaciones se realicen con estricto apego a

la normatividad existente.

Respecto al estado que guarda la componente de seguridad industrial del Proyecto Integral
Crudo Ligero Marino en cuanto a la identificacién de riesgos operativos para las actividades
descritas en el proyecto, resulta importante que PEP cuente con un programa de identificacion
de riesgos, evaluacién de riesgos, mecanismos de mitigaciéon de riesgos y plan de respuesta a
emergencias, conforme a los estdndares aceptados por la industria, tales como las API RP 75 y
API RP 14) dentro de los procedimientos necesarios para la administracién de riesgos y, en
general como parte de los elementos necesarios para garantizar la seguridad industrial del

proyecto.

e Ambiental

Las obras y actividades relacionadas con el proyecto se encuentran comprendidas en el
Proyecto de Perforacién 21 Pozos Exploratorios en el Proyecto Litoral Tabasco, Proyecto
Kuchkabal, Proyecto Crudo Ligero Marino, Proyecto Integral Crudo Ligero Marino Fase 2 vy

Proyecto Integral Crudo Ligero Marino Fase 3.

Las areas 090-55, 091-55, 091-55, 087-56, 088-56, 089-56, 090-56, 091-56, 087-57, 088-57, 089-
57 Y 090-57 se encuentran amparadas parcialmente por el oficio resolutivo
S.G.P.A./DGIRA.DDT.0041.06 correspondiente al “Proyecto Kuchkabal”. Las areas 087-56, 088-
56, 087-57, 088-57 y 087-58 se encuentran amparadas parcialmente por el resolutivo S.G.P.A.-
DGIRA.DG-7595.10 correspondiente al Proyecto “Crudo Ligero Marino Fase 3”.




Cabe resaltar que el area 087-58 se encuentra amparada parcialmente por los resolutivos

S.G.P.A./DGIRA.DG.2129.07 y S.G.P.A./DGIRA.DG.2288.07 correspondientes a los Proyectos
“Desarrollo de Actividades Petroleras del Proyecto Guadalupe- Puerto Ceiba” y “Desarrollo de
Actividades Petroleras del Proyecto Ogarrio Magallanes”. Las dreas 088-58 y 089-58 se
encuentran amparadas parcialmente por los resolutivos S.G.P.A./DGIRA.DG.2129.07 vy
S.G.P.A./DGIRA.DG.2031.07 correspondientes a los Proyectos “Desarrollo de Actividades
Petroleras del Proyecto Guadalupe- Puerto Ceiba” y “Desarrollo de Actividades Petroleras del

Proyecto Delta de Grijalva”.

Las dreas 090-55, 087-56, 088-56, 089-56, 090-56 y 091-56 se encuentran amparadas
parcialmente por el resolutivo S.G.P.A./DGIRA.DEI.0452.04 correspondiente al Proyecto
“Proyecto “Perforacién de Pozos Exploratorios y Delimitadores del Proyecto Pakat Nasa”. El drea
091-57 no se encuentra amparada ambientalmente, lo cual corresponde al 18.22 % del area que

PEP sefiala no tiene autorizacion ambiental.

Asimismo PEP indica que el poligono que comprende el Proyecto Integral Crudo Ligero Marino
tiene un area de 661,800 ha de las cuales 541,218 ha, cuentan con permiso ambiental y para las

120,582 ha restantes se tendrd que gestionar la autorizacidon ambiental correspondiente.

Es obligacion de Pemex verificar que las autorizaciones otorgadas por la SEMARNAT cubran las
areas en donde se desarrollan y desarrollaran las actividades, asi como el tipo y la cantidad de

las mismas.

e Dictamen y Condicionantes

Derivado del analisis en comento, se dictamina el Proyecto Integral Crudo Ligero Marino como

favorable con condicionantes, exclusivamente por lo que se refiere a la actividad de exploracién

y explotacion manifestada en el alcance de dicho proyecto.




1. En un lapso no mayor a un afo, PEP deberd presentar a la Comisién, nuevamente para

dictamen, el Proyecto Integral Crudo Ligero Marino, conforme a la Resolucién

CNH.06.002/09, y observando los siguientes elementos::

a) El proyecto que se presente a dictamen debera ser consistente con las cifras que el
propio PEP ha presentado para sustentar sus estimaciones de reservas. A este
respecto, se observa que la ultima estimacién de reservas 2P de aceite que reporta
PEP en el Proyecto Integral Crudo Ligero Marino es 18% inferior (Tabla 1) a la que da
soporte al proyecto que se sometid a dictamen. Esta es una inconsistencia que debe

ser corregida.

Tabla 1. Reserva de aceite Proyecto Integral Crudo Ligero Marino.

Perfil Aceite (mmbl) Variacion Reservas vs
2011-2025 Proyecto
2P 2010 589 -18%
Proyecto 694
2P 2011 770 11%

Tabla 2. Reserva de gas Proyecto Integral Crudo Ligero Marino.

Perfil Gas (mmmpc) Variacion Reservas vs
2011-2025 Proyecto
2P 2010 2,870 -12%
Proyecto 3,221
2P 2011 3,276 1.7%

b) Pemex debera proporcionar los perfiles de produccidon por campo estimados por la

entidad y por el certificador.

c) Pemex deberd presentar una propuesta de explotacién en la que se denote de
manera integral el analisis exhaustivo sobre procesos de recuperacion secundaria y
mejorada, asi como el manejo de producciéon para los campos del proyecto,
sefialando los factores de recuperacién asociados a cada combinacién; mostrando
consistencia entre los perfiles de produccién, inversiones y metas fisicas de lo

documentado en el proyecto y lo registrado en la base de reservas de hidrocarburos.




Ademas, deberd ser consistente con las cifras (inversidn, produccién, metas fisicas,

etc.) del proyecto entregado a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

d) Pemex deberd asegurarse que el horizonte de evaluacién del proyecto no rebase el
limite econémico. Este proyecto presenta flujos de efectivo negativos antes de
impuestos a partir del afio 2043 y después de impuestos a partir del afio 2038, que

hacen que el proyecto pierda rentabilidad en el largo plazo.

PEP debera entregar la estrategia de administracién del proyecto con base en las
mejores prdcticas internacionales para este tipo de proyectos. Esta estrategia deberd
incluir, al menos, la estructura organizacional, especialistas, proveedores, mecanismos
de control y las métricas de desempefio para los temas de: i) actualizacién de los
modelos de simulacidn; ii) definicién de los métodos de recuperacion secundaria y/o
mejorada a implementar en los campos del proyecto, iii) optimizacion de infraestructura

de produccién.

PEP deberd informar, de manera trimestral, sobre los avances en la implementacion de
la metodologia VCD (FEL) e informar sobre los ajustes en la estrategia debido a los

avances y hallazgos durante el desarrollo de las actividades del proyecto.

PEP debe enviar a la Comisién una copia del Informe Final al término de los estudios
geofisicos (sismica, gravimetria, magnetometria) y de los estudios geoldgicos que realice

en relacion con este proyecto.

PEP debe elaborar un analisis de la factibilidad sobre el desarrollo de un modelo de
dependencia entre oportunidades o pozos, para realizar escenarios dependiendo del
resultado que se obtenga en todos los elementos presentes del sistema petrolero y play

analizado, sobre todo en las primeras oportunidades a perforar.

En el caso de éxito exploratorio, Pemex deberd presentar el programa de toma de

informacién que incluya pruebas de presidn-produccidn, andlisis PVT, corte o andlisis de

10




10.

11.

nucleos, experimentos de laboratorios, entre otros; para determinar caracteristicas del

sistema roca-fluidos que permitan apoyar en la estrategia de explotacion de los campos

descubiertos o de los cuales se logren incorporar reservas de hidrocarburos.

Pemex debera informar a la Comision sobre los resultados de los pozos exploratorios en
un plazo no mayor a tres dias habiles después de la terminaciéon o en el momento en que
Pemex haga publico el resultado a través de su pagina de internet o medios nacionales o
internacionales, lo que suceda primero. Para ello, deber3 utilizar el formato indicado en

el dictamen.

Pemex debera describir las caracteristicas de los modelos utilizados para la realizacion de
los prondsticos de produccién de hidrocarburos y los programas de toma de informacién

gue permitiran mantenerlos actualizados.

PEP debera presentar el programa de atencidn a anomalias de seguridad industrial del
Proyecto Integral Crudo Ligero Marino, que permita continuar con la operacién de

manera mas segura.

Pemex debe acreditar que cuenta con las autorizaciones en materia de medio ambiente
respecto de las actividades descritas en el proyecto o en su caso presentar el programa
de actualizacion de autorizaciones que cubran las actividades y el drea total del

proyecto.

Dentro de los procedimientos necesarios para la administracion de riesgos y, en general
como parte de los elementos necesarios para garantizar la seguridad industrial del
proyecto, Pemex deberd implementar, en un plazo maximo de 12 meses, un programa
de identificacion de riesgos, evaluacion de riesgos, mecanismos de mitigacion de riesgos
y plan de respuesta a emergencias, conforme a los estdndares aceptados por la

industria, tales como las API RP 75 y la API RP 14J.

11




12. Pemex debera atender todo lo necesario para asegurar una medicidon de hidrocarburos

de acuerdo a lo establecido en los lineamentos que la CNH emitié mediante Resolucién

CNH.06.001/11 publicados el 30 de junio de 2011 en el Diario Oficial de la Federacion.

12




II1. Mandato de 1a CNH

A continuacién se refieren las disposiciones legales y reglamentarias que facultan a la Comision

a emitir un dictamen sobre los proyectos de exploracion y explotacién de hidrocarburos.

El articulo 33, fraccién VIl de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal
establece que a la Secretaria de Energia corresponde el despacho de los siguientes asuntos
(...) “VIII. Otorgar, rehusar, modificar, revocar y, en su caso, cancelar asignaciones para

exploracion y explotacion de hidrocarburos, tomando en consideracion los dictdmenes

técnicos que emita la Comision Nacional de Hidrocarburos”.

El articulo 50. de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del
Petréleo (LR27) sefiala que el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Energia,
otorgard exclusivamente a Petrdleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios las
asignaciones de dreas para exploracion y explotacion petroleras. Asimismo, establece que
el “Reglamento de la Ley establecerd los casos en los que la Secretaria de Energia podrd

rehusar o cancelar las asignaciones”.

El articulo 15 del mismo ordenamiento ordena que las personas que realicen alguna de las
actividades reguladas por dicha ley, deberdn cumplir con las disposiciones administrativas
y normas de cardcter general que expidan en el dmbito de sus competencias, la Secretaria
de Energia, la Comision Nacional de Hidrocarburos y la Comision Reguladora de Energia,
en términos de la normatividad aplicable, asi como entregar la informacion o reportes que

les sean requeridos por aquellas.

La Ley de la Comisién Nacional de Hidrocarburos (LCNH) establece lo siguiente:

Articulo 2: “La Comision Nacional de Hidrocarburos tendrd como objeto fundamental regular y supervisar la
exploracion y extraccion de carburos de hidrégeno, que se encuentren en mantos o yacimientos, cualquiera

que fuere su estado fisico, incluyendo los estados intermedios, y que compongan el aceite mineral crudo, lo
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acompaifien o se deriven de él, asi como las actividades de proceso, transporte y almacenamiento que se

relacionen directamente con los proyectos de exploracion y extraccion de hidrocarburos”.
Articulo 4: “Corresponde a la Comision Nacional de Hidrocarburos, lo siguiente:

VI. Dictaminar técnicamente los proyectos de exploracion y explotacion de hidrocarburos, previo a las
asignaciones que otorque la Secretaria de Energia, asi como sus modificaciones sustantivas. La
ejecucion de las obras, trabajos y servicios del proyecto y su funcionamiento se realizardn conforme a lo
establecido en el reglamento correspondiente;

XI.  Solicitar y obtener de Petrdleos Mexicanos y de sus organismos subsidiarios toda la informacion técnica
que requiera para el ejercicio de sus funciones establecidas en esta Ley;

XV. Emitir opinidn sobre la asignacion o cancelacion de asignacion de dreas para fines de exploracion y
explotacion petroliferas a que se refiere el articulo 50. de la Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en el Ramo del Petrdleo”.

La fraccion Il del articulo Quinto Transitorio del RLR27 sefiala que en materia de
asignaciones petroleras, aquéllas que no se tengan por revocadas y respecto de las cuales
Petréleos Mexicanos o sus Organismos Subsidiarios expresen en un plazo de noventa dias

naturales su interés por mantenerlas vigentes, deberan ser revisadas por la Secretaria de

Energia y por la Comisién Nacional de Hidrocarburos en un plazo de tres afos, contados a

partir de la fecha de entrada en vigor del Reglamento, a efecto de modificarlas o, en su

caso, sustituirlas para asegurar su congruencia con las disposiciones legales y normativas

en vigor. Para dicha revisién, se debera presentar la informacidn necesaria en los términos

del RLR27, conforme al calendario que al efecto dichas autoridades expidan.

Respecto de este tema vale la pena sefialar que el articulo 19, fraccién IV, inciso k) de la
Ley de Pemex establece que el Consejo de Administracidn debera aprobar los programas y
proyectos de inversién, asi como los contratos que superen los montos que se establezcan

en las disposiciones que se emitan para tal efecto.

Asimismo, el articulo 35 del Reglamento de la Ley de Pemex sefiala que el Consejo de
Administracién de Pemex emitira, previa opinion de su Comité de Estrategia e Inversiones,
las disposiciones a que se refiere el inciso k) de la fraccion IV del articulo 19 de la Ley,
conforme a los cuales se aprobaran los programas y proyectos de inversion. Por su parte,

los principales proyectos de exploracidon y explotacidn de hidrocarburos que se presenten

14




1.

v.

VI.
Vil.

a consideracion de los Comités de Estrategia e Inversiones deberan contar con la

aprobacion de la Secretaria en los términos de los ordenamientos aplicables.

Por su parte, el articulo Décimo Transitorio del Reglamento la Ley de Pemex claramente

dispone que “Sin perjuicio de las facultades de la Comisién Nacional de Hidrocarburos, no

se requerird la aprobacién a que hace referencia el ultimo pdarrafo del articulo 35 del
RLR27 en los casos de los proyectos que estén en fase de ejecucidon al momento de la
publicacidn del reglamento, salvo que sean modificados de manera sustantiva, ni los

proyectos que estén en fase de definicién.”

El articulo 12, fraccion Il del RLR27 dispone que a las solicitudes de asignacion petrolera o
de modificacion de una existente, Pemex deberd adjuntar el dictamen técnico de la

Comision Nacional de Hidrocarburos.

De conformidad con sus atribuciones, la Comisién emitié la Resolucion CNH.06.002/09

relativa a los lineamientos técnicos para el disefio de los proyectos de exploracion y

explotacion de hidrocarburos y su dictaminacidn, la cual fue publicada en el Diario Oficial

de la Federacion el 21 de diciembre de 2009. Dichos lineamientos establecen lo siguiente:

“Articulo 51. Se considera que un proyecto de exploracion o explotacion de hidrocarburos presenta una
modificacion sustantiva, cuando exista alguna de las siguientes condiciones:

Modificacion en el alcance del proyecto: cuando el proyecto por el avance y estado en el que se
encuentren los yacimientos presenta un cambio en su estrategia de explotacion.

Modificacion debida a condiciones ambientales y de seguridad industrial que impacten el proyecto
debido a regulaciones externas o internas.

Modlificaciones en la meta de aprovechamiento de gas, sujeto a la normativa de gas correspondiente en
el rango de variacion establecido por la Comision.

Variaciones en el avance fisico-presupuestal del proyecto, cuando se encuentre fuera del rango
establecido por la Comision.

Variacion en el programa de operacion del proyecto, cuando se encuentre fuera del rango establecido
por la Comision.

Modificaciones en el Titulo de Asignacion de la Secretaria.

Variacion del monto de inversion, de conformidad con los siguientes porcentajes:
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Monto de Inversion Porcentaje de Variacion

(Pesos constantes) (Mdximo aceptable)
Hasta mil millones de pesos 25%
Superior a mil millones y hasta 10 mil
. 15%
millones de pesos
Mayor a 10 mil millones de pesos 10%

“

“Articulo 52. El proceso de revision de los términos y condiciones de una asignacion, asi como de las
modificaciones sustanciales, o de la sustitucion de los proyectos en curso, de conformidad con el Quinto
Transitorio del Reglamento de la Ley Reglamentaria del articulo 27 constitucional en el ramo del petrdleo,
puede ser iniciado por parte de la Secretaria, de PEMEX, o bien de la Comision.

Lo anterior, sin detrimento de que esta Comisidn, al ejercer sus facultades de verificacion y supervision,
considere la existencia de una modificacion sustantiva, en términos de lo dispuesto en las fracciones VI, Vi,
Vill, X1, X1, XV, XVI, XXI, XXII, XXIll, del articulo 4 de la Ley de la Comision Nacional de Hidrocarburos.”

° Especificamente para los proyectos a los que hace referencia el articulo Quinto Transitorio
del RLR27 la Comisidén emiti6 la Resolucién CNH.E.03.001/10, en la que se determinan los
elementos necesarios para dictaminar los proyectos de exploraciéon y explotacidon de

hidrocarburos, asi como para emitir la opinién sobre las asignaciones asociadas a éstos.

Mediante dicha normativa la Comisién determind los indices de informaciéon que debe
proporcionar Pemex a la Comisién para estar en posibilidad de dar cumplimiento a lo
dispuesto por el Quinto Transitorio del RLR27, asi como a los articulos 52, 53 y Segundo

Transitorio de los Lineamientos referidos en el punto anterior.

De acuerdo con el marco normativo desarrollado en los parrafos precedentes, es claro que la
Comision Nacional de Hidrocarburos debe dictaminar técnicamente los proyectos de
exploracién y explotacidn y emitir una opiniéon sobre las asignaciones relacionadas con los
mismos, de manera previa a que la Secretaria de Energia otorgue, modifique, revoque y, en su
caso, cancele las asignaciones para exploracién y explotacidn de hidrocarburos. Lo anterior,
como parte del proceso de revisiéon de las asignaciones vigentes y a efecto de asegurar su

congruencia con las disposiciones legales en vigor.
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IV. Resumen del proyecto integral

De acuerdo con el documento del proyecto enviado mediante el Oficio SPE- GRHYPE-032/2011,
recibido en la CNH el 17 de febrero de 2011, a continuacion se presentan las caracteristicas
principales del proyecto con el cual la Comisién emite su dictamen. Conviene sefialar que al ser
un proyecto integral, a continuacion se presenta el resumen de las componentes de Exploracion

y de Explotacién.

A. Componente de Exploracion.

a) Ubicacion.

El proyecto Integral Crudo Ligero Marino se ubica en aguas territoriales del Golfo de México;
frente a la costa de los estados de Tabasco y Campeche, limita al norte con el proyecto
Campeche Poniente, hacia el oriente con el proyecto Campeche Oriente y hacia el occidente con
el proyecto Coatzacoalcos. El limite sur del proyecto esta conformado por la linea de costa, el

area total es de 6,618 Km? (Figura 1).

Figura 1. Ubicacién de la componente exploratoria del Proyecto Integral Crudo Ligero Marino.
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b) Objetivo

De acuerdo a la documentacién presentada por Pemex, el objetivo de la componente de
exploracion de este proyecto es incorporar reservas de aceite ligero y gas no asociado, con un
volumen que varia de 1,831 mmbpce en el percentil 10 a 2,926 mmbpce en el percentil 90; con
un valor medio de 2,330 mmbpce, en rocas de edad Terciario, Jurasico Superior Kimmeridgiano

y Cretacico Medio - Cretacico Superior, en el periodo 2011-2025.

c) Alcance.

El programa operativo considera la perforacién de 63 pozos exploratorios, la realizacion de 73
estudios geoldgicos y la adquisicion de 2,318 Km? de sismica 3D, con una inversion total

exploratoria de 62,178 millones de pesos.

d) Volumen y Recursos Prospectivos.

Con la finalidad de enfocar las actividades de exploracion hacia areas estratégicas y/o de mayor
potencial prospectivo, Pemex dividié en diferentes dreas prioritarias, con base en tres clases de

criterios principales: geoldgicos, operativos y geograficos.

e Para los criterios geolégicos se analizaron la complejidad geoldgica, la distribucidn y
caracteristicas de los plays, la diversidad en los tipos de hidrocarburos esperados, el
grado de madurez en el proceso exploratorio, y el recurso prospectivo identificado en las

oportunidades y localizaciones exploratorias aprobadas.

e En los criterios operativos se considerd la ubicacion de la infraestructura de produccién

existente y las restricciones ambientales.

e Para el criterio geografico se consideraron bdsicamente las dimensiones del area del

proyecto.
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Sin embargo, dada la aplicacién de estos criterios, existen proyectos que no justifican la

segmentacion, dada la homogeneidad que guardan en toda su extensidon en cuanto a las
caracteristicas geoldgicas, el tipo de hidrocarburo esperado, distribucidon de los plays y la etapa

del proceso exploratorio en que se encuentran.

En este contexto, el proyecto Crudo Ligero Marino, se definieron cuatro areas prioritarias de
incorporacion de reservas de aceite ligero y gas asociado, las cuales se denominan Yaxche-

Xanab, Pilar de Akal, Xulum y Teekit.

Las oportunidades exploratorias que corresponden a las areas del Proyecto Integral Crudo Ligero

Marino, se muestran en la Tabla 3:

Tabla 3. Oportunidades exploratorias del proyecto.

Areas del proyecto No. de oportunidades
Yaxche-Xanab 29
Pilar de Akal 28
Teekit 5
Xulum 1
Total 63

Los volumenes prospectivos sin riesgo en el area del proyecto Integral Crudo Ligero Marino se

muestran en la Tabla 4:

Tabla 4. Distribucidn del volumen prospectivo.

Volumen prospectivo sin

Areas del proyecto riesgo
(mmbpce)
Yaxche-Xanab 1,956
Pilar de Akal 2,359
Teekit 291
Xulum 55

Total 4,661
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Los recursos prospectivos a incorporar se muestran en la Tabla 5:

Tabla 5. Recursos prospectivos a incorporar.

Recursos prospectivos a

Areas del proyecto incorporar
(mmbpce)
Yaxche-Xanab 831
Pilar de Akal 1,362
Teekit 111
Xulum 26
Total 2,330

A continuacion se detalla las dos alternativas presentadas por Petréleos Mexicanos.

Alternativa 1. Corresponde a la alternativa seleccionada, la estrategia exploratoria da
prioridad a las localizaciones de aceite ligero y superligero del Mesozoico, asi como de gas y
condensado; las cuales, a pesar de tener un alto volumen de gas humedo, contienen suficiente

recurso potencial de hidrocarburos liquidos que las hacen econdmicamente rentables.

El drea prioritaria con el mayor numero de campos petroleros y por lo tanto con una mayor
cantidad de instalaciones superficiales es la denominada Pilar de Akal. En su porcion norte
contiene campos de aceite super ligero (Sinan, Bolontiku, Kab, Mison) y en la porcidn sur se tiene

gas y condensado (campos May y Costero).

Con los recientes descubrimientos de los campos Tsimin y Xux, y la identificacion de la zona de
bancos ooliticos en el play Kimmeridgiano, con grandes productividades del orden de 6,000 a

9,000 bpd, la porcidn sur del proyecto ha cobrado un mayor auge.

Es por ello, que en esta opcion se preferencia la zona sur proponiendo la perforacion de siete
localizaciones exploratorias, que se encuentran en el play de bancos ooliticos, asi como de dos

pozos delimitadores, que permitiran desarrollar las reservas de estos campos.
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En segundo orden de importancia, se establece el drea Yaxche-Xanab en donde se encuentran
los campos Yaxche, Xanab y Puerto Ceiba. Los hidrocarburos son aceites ligeros con una menor
relacion gas-aceite que los vuelve atractivos, a pesar de que en esta zona el play principal es el
Cretdcico, que produce en carbonatos fracturados con menores gastos, del orden de 2,000 a
4,000 bpd. Sin embargo, el yacimiento descubierto por el pozo Xanab-DL1 en Kimmeridgiano ha
despertado el interés en este play, especialmente en la porcion sur del drea Yaxche-Xanab, por lo

que se propone también la perforacion de una localizacion exploratoria.

En la porcion norte del drea Yaxche-Xanab el pozo Pox-1 encontré aceite ligero en el play
Kimmeridgiano, aunque la calidad de la roca almacén no es muy buena por presentar cierto
grado de arcillosidad. Se espera que estas condiciones mejoren hacia el sur y se propone la

perforacion de 3 localizaciones a partir del afio 2013.

El tercer nivel de importancia, se encuentra en la zona de aceite ligero Terciario, que incluye a los
campos Teekit y Yaxche, la zona se extiende hacia el oeste, llegando a ocupar parte del proyecto
Coatzacoalcos hasta el campo Amoca. Aunque los pozos necesarios para desarrollar estos
campos son de menor profundidad y menor costo; los volumenes de aceite y los gastos de los

pozos hacen que tengan un menor atractivo econémico.

Esta zona es productora en areniscas de edad Plioceno Inferior y Mioceno Superior y para su

desarrollo se propone la perforacion de cuatro localizaciones exploratorias.

En el drea Teekit, debido a que no se tiene informacion sismica de calidad suficiente para
visualizar el Mesozoico, no se cuenta con localizaciones en este nivel estratigrdfico; sin embargo,
se estd adquiriendo el cubo Kuzam-3D que permitird documentar localizaciones tanto a nivel
Mesozoico como Terciario, en donde se tiene el campo Teekit de aceite ligero. Para el afio 2012,
ya se tendrdn resultados de estudios especiales de AVO, inversion sismica y resultados de
procesados especiales de PSDM en el drea de Kuzam-3D, que permitird registrar oportunidades y

localizaciones exploratorias que mejoren la cartera.
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Finalmente, en el drea Xulum se tienen aceites pesados de 142 API, por lo que han sido

considerados en la estrategia para perforarse al terminar las localizaciones de mayor volumen
de aceite ligero y de gas y condensado (2015), dejando hasta el final a las localizaciones

terciarias de gas no asociado, que presentan menor atractivo econémico.

Los criterios para jerarquizar las localizaciones mesozoicas a perforar se basan principalmente
en el mayor volumen de recurso prospectivo a incorporar, en el menor riesgo geoldgico y en la

menor distancia a instalaciones de produccion.

En la alternativa 1, se considera perforar 63 pozos exploratorios en un periodo de 15 afos (2011-
2025), incluyendo 7 pozos delimitadores y se incorporard una reserva media de 2,330 mmbpce.
La inversion exploratoria total estimada es de 62,178 millones de pesos, de los cuales 57,835
millones de pesos corresponden a inversion estratégica y 4,343 millones de pesos estdn
considerados para inversion operacional. El valor presente neto antes de impuestos es de

289,381 mmpesos con un indice de utilidad de 2.75 peso/peso.

Para la alternativa 1, los recursos prospectivos a evaluar con riesgo, ascienden a 2,330 mmbpce

en su valor medio y el perfil respectivo se muestra en la Tabla 6.

Tabla 6. Recursos prospectivos a evaluar para la alternativa 1 (mmbpce).

Recursos a incorporar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011-2025

P10 77 83 176 0 0 10 69 153 1,831
Media 232 292 327 42 28 46 176 305 2,330
P90 413 537 488 85 76 89 304 477 2,926

Alternativa 2. Se tiene como objetivo en el corto plazo (2011-2012), incorporar los recursos
prospectivos de mayor volumetria asociados a la franja de bancos ooliticos del Jurdsico Superior
Kimmeridgiano, donde se han encontrado recientemente yacimientos con importantes reservas
de hidrocarburos en los campos Xux y Tsimin, proponiendo la perforacion de seis localizaciones

exploratorias.
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En el mediano plazo (2013-2016), se comenzard la perforacion de las localizaciones de mayor
volumetria del drea Yaxche-Xanab, en donde los aceites son ligeros con una menor relacion gas-
aceite, aunque con menores gastos debido a una menor calidad de la roca almacén. Con esto se
pretende diversificar el tipo de hidrocarburo para cubrir las necesidades de gas seco, por lo que
considera la inclusion de las mejores localizaciones y oportunidades exploratorias con objetivos
terciarios del drea Pilar de Akal en los plays de edad Mioceno o Plioceno. Los campos de gas que
se han descubierto en esta drea producen en areniscas de edad Reciente-Pleistoceno y se
encuentran a profundidades menores a 2,000 metros (Kopo, Winak y Thel). Sin embargo, se ha
determinado que los campos de gas que producen a mayores profundidades (entre 3,500 y 4,500

metros) como Men y Chukua, presentan mucho mayor volumen de gas y mayores presiones.

En esta segunda opcidn, se propone perforar las localizaciones con objetivos terciarios pero con
mayor volumetria y, por lo tanto, con menores tiempos de perforacion que las localizaciones
mesozoicas; lo que permite programar anualmente la perforacion de al menos dos pozos para
los aflos 2013, 2014, 2015 y 2016, incrementando la incorporacion de aceite y gas con una
menor inversion de perforacion y terminacion de pozos, sin afectar significativamente la
incorporacion de aceite ligero con los pozos de objetivos mesozoicos del drea Yaxche-Xanab. Sin
embargo, los precios actuales del gas y los costos de la infraestructura necesaria para su
aprovechamiento, impactan directamente sobre la rentabilidad del proyecto, disminuyendo

sensiblemente sus indicadores economicos.

Para el largo plazo, en esta sequnda opciodn, la exploracion continuaria hacia la porcidon oriental
del proyecto para los plays de edad mesozoica, buscando también la delimitacion que permita
definir la continuidad de los campos productores descubiertos en la porcion sur y oeste.

En esta alternavita se consideran perforar 30 pozos exploratorios en un periodo de 8 afios (2011-
2018) e incorporar una reserva media de 1,180 mmbpce. La inversion exploratoria total
estimada es de 33,370 millones de pesos, de los cuales 29,679 millones de pesos corresponden a
inversion estratégica y 3,690 millones de pesos estdn considerados para inversion operacional. E/
valor presente neto antes de impuestos es de 166,271 mmpesos con un indice de utilidad de 2.35

peso/peso.
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Para la alternativa 2, el volumen de recursos prospectivos a evaluar con riesgo asciende a 1,180

mmbpce en su valor medio y el perfil respectivo se muestra en la Tabla 7.

Tabla 7. Recursos prospectivos a incorporar para la alternativa 2 (mmbpce).

Recursos aincorporar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011-2018

P10 99 47 65 57 15 20 25 46 853
Media 304 122 187 145 114 93 125 90 1,180
P90 535 210 337 254 276 201 253 147 1,580

Una vez evaluadas las alternativas para la componente exploratoria, Pemex identificé que la

mejor es la alternativa 1.

e) Inversiones exploratorias, inversiones del posible desarrollo y gasto de
operacion.

La inversidn para la componente exploratoria en el horizonte 2011-2025 es de 62,178 millones
de pesos, de los cuales 57,835 millones de pesos corresponden a inversion estratégica y 4,343

millones de pesos estan considerados para inversién operacional.

Las inversiones exploratorias requeridas por actividad se muestran en la Tabla 8.

Tabla 8. Inversiones exploratorias (mmpesos).

Concepto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011-2025
Inversién exploratoria 3,610 4,780 7,029 3,041 1,898 3,353 3,750 7,551 62,178
Estratégica 3,361 4,468 6,734 2,590 1,727 3,228 3,499 7,127 57,835
Pozos® 2,098 3,803 6,124 1,653 1,533 3,166 3,374 6,889 52,455
Sismica 1,203 529 291 847 130 16 28 50 3,407
Estudios 60 136 319 90 64 46 97 188 1,973
Operacional 249 312 295 451 171 125 251 424 4,343

(a) Incluye la inversion de estudios geofisicos de apoyo a la perforacion de pozos exploratorios.

A continuacién se muestran las inversiones programadas para futuro desarrollo asociado a la

componente exploratoria:
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Tabla 9. Inversiones futuro desarrollo (mmpesos).

Concepto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011-2059

P10 0 0 828 3,088 5,163 10,065 11,940 8,856 198,872

Media 0 0 2,006 4,428 7,815 15,542 17,162 13,870 217,803

P90 0 0 2,553 5,416 10,514 21,500 22,546 20,050 238,685

Tabla 10. Costos operativos totales (mmpesos).

Concepto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011-2059
P10 0 0 0 49 296 758 1,333 1,863 61,215
Media 0 0 0 96 485 1,179 2,023 2,734 64,483
P90 0 0 0 125 629 1,604 2,743 3,603 69,175

f) Indicadores econémicos

La evaluacion del Proyecto Integral Crudo Ligero Marino en su componente exploratoria, analiza

principalmente recursos prospectivos, ingresos, inversién y costo.

A continuacién se presenta una tabla con los indicadores econdmicos de la alternativa

seleccionada para ejecutar la componente exploratoria del proyecto:

Tabla 11. Indicadores Econdmicos.

Concepto Unidad Se(ljei?igl:malda
VPN/VPI pesos/pesos 2,75
VPN mmpesos 289,381
Costo de descubrimiento usd/bpce 1.94
Recursos prospectivos mmbpce 2,330

25




B. Componente de Explotacion.

De acuerdo con el documento del proyecto enviado mediante el Oficio SPE- GRHYPE-032/2011,
recibido en la CNH el 17 de febrero de 2011, a continuacidn se presentan las caracteristicas
principales de la componente de explotacidn del Proyecto Integral Crudo Ligero Marino con el

cual la Comisién emite su dictamen.

a) Ubicacion.

El proyecto se localiza en la plataforma Continental del Golfo de México frente a las costas de
los Estados de Tabasco y Campeche, aproximadamente a 75 kildémetros al Noreste de la
Terminal Maritima Dos Bocas, Tabasco, entre las isobatas de 20 y 100m. El area total
correspondiente a este proyecto es de 7,544.88 km2. En el caso del drea correspondiente a la
componente de explotacidn ésta es de 6,450.69 km2, dentro del poligono que se muestra en la

Figura 2.

Figura 2. Ubicacién geografica de la componente de explotacion del Proyecto Integral Crudo
Ligero Marino.
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b) Objetivo

De acuerdo a la documentacién presentada por Pemex, el objetivo de la componente de
explotacién es continuar con la explotacidon de los yacimientos para la extraccion de 792
millones de barriles de aceite y 3,717 miles de millones de pies cubicos de gas, en el periodo
2011-2045. Este volumen de reservas a recuperar incluye una porcién de la reserva posible de

los campos Bolontiku, Tsimin, Kab, Sinan, y Mison.

¢) Alcance.

El proyecto considera la perforacion de 69 pozos de desarrollo, 4 pozos inyectores, 16
reparaciones mayores, la construccion de 16 estructuras marinas y 23 ductos (297 kildmetros),
para ello se requerira una inversion de 239,687 millones de pesos, en la componente de

explotacién.

Para el desarrollo del proyecto PEP analizd y evalué tres alternativas:

Alternativa 1. Centro de proceso ubicado en el campo May con inyeccion de gas propio.

Contempla la ubicacion del centro de proceso en el campo May con el fin de aprovechar los
procesos y optimizar las inversiones para el proyecto de recuperacion secundaria con inyeccion
de gas en el mismo campo, inyeccion de agua en el campo Bolontiku, concluir el desarrollo en
algunos campos e iniciar el desarrollo de las reservas recién incorporadas de los campos Tsimin y

Xux.

Alternativa 2. Centro de Proceso ubicado en el campo May + Inyeccion de Agua en Bolontiku.

Considera la construccion de un centro de proceso para manejar y transportar la produccion de

campos con alta RGA, recuperacion mejorada en el campo Bolontiku, concluir el desarrollo en

algunos campos e iniciar el desarrollo de las reservas recién incorporadas.
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Alternativa 3. Centro de Proceso, mas Inyeccion de Gas en el campo May.

Considera la construccidon de un centro de proceso para manejar y transportar la produccion de
campos con alta RGA, la declinacion de la produccion por energia natural, recuperacion
mejorada en el campo May, concluir el desarrollo en algunos campos e iniciar el desarrollo de las

reservas recién incorporadas.

Una vez evaluadas las alternativas de la componente de explotacion, Pemex identificé que la

mejor es la alternativa 1.

En la Tabla 12, se presentan los perfiles de produccidn de la Alternativa 1.

Tabla 12. Produccion de la alternativa seleccionada.

Afio (m?)gd) (mggcd)
2011 162.27 476.61
2012 166.51 602.72
2013 176.72 757.36
2014 140.91 783.13
2015 129.26 808.26
2016 133.46 720.13
2017 152.78 740.78
2018 154.64 732.14
2019 141.22 668.51
2020 125.67 599.36
2021 111.31 524.56
2022 96.98 451.10
2023 81.56 381.17
2024 68.75 316.41
2025 57.50 262.90
2026 48.59 220.83
2027 40.41 188.96
2028 33.82 161.16
2029 28.49 139.57
2030 22.20 118.95

2031 17.11 95.21
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Afio (m%Sd) (mn?gcd)
2032 14.86 81.45
2033 12.93 70.67
2034 11.21 61.08
2035 9.69 52.60
2036 7.90 42.55
2037 6.14 33.93
2038 4.65 27.15
2039 3.63 21.39
2040 3.08 17.81
2041 2.31 14.37
2042 1.58 9.03
2043 0.56 2.86
2044 . .
2045 . .
Total 791.58 3,717.42
(mmbls) (mmmpc)

En la Tabla 13 se muestra la informacidn del volumen original y del factor de recuperacion total

al 1 de enero de 2010, pertenecientes a los campos del proyecto Integral Crudo Ligero Marino.

Tabla 13.- Volumen original y factores de recuperacién de aceite y gas.

Volumen original Factor de recuperacién

Categoria Aceite Gas Aceite Gas
mmb mmmpc por ciento por ciento

1P 1,737 5,200 20 33

2P 2,613 8,180 26 40

3P 4,738 4,670 29 45

Pemex ha reevaluado las reservas de los campos a partir de los procesos de certificacion externa
e interna, derivado de la actividad de perforacidon de pozos, la interpretaciéon sismica 3D, el
analisis del resultado de los pozos, la actualizaciéon de planos de los diversos yacimientos por la

nueva informacién y la actualizacion de las premisas econdmicas.
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Las reservas remanentes de aceite y gas de los campos del proyecto Integral Crudo Ligero Marino

se presentan en la Tabla 14.

Tabla 14. - Reservas de crudo y gas natural al 1 enero de 2010.

Reserva remanente

Categoria Aceite Gas Crudo equivalente
mmb mmmpc mmbpce
1p 352 1,729 696
2P 675 3,286 1,328
3P 1,371 6,596 2,691

d) Inversionesy gasto de operacion

La inversidn para el horizonte 2011-2045 en la componente de explotacion del proyecto, es de
239,687.12 millones de pesos y el gasto de operacién que se ejercerd es de 59,482.61 millones

de pesos, como se describe en la Tabla 15.

Tabla 15. Estimacion de inversiones y gasto de operacion (mmpesos).

., Gasto de

Afio Inversion Operacion

(mmpesos) (mmpesos)
2011 20,715.61 2,861.15
2012 22,655.58 3,098.38
2013 24,466.94 3,492.95
2014 22,884.86 5,709.55
2015 23,431.15 5,656.98
2016 21,443.02 5,312.26
2017 13,996.16 5,358.36
2018 9,827.67 4,234.78
2019 10,602.06 3,538.83
2020 9,078.98 3,086.95
2021 8,367.02 2,706.13
2022 7,186.78 2,099.75
2023 6,245.89 1,786.04
2024 7,291.29 1,530.12
2025 6,814.65 1,342.46

2026 2,313.09 1,358.76
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Inversion

Gasto de

MO mpeson) e
2027 2,670.12 1,126.62
2028 3,009.67 911.78
2029 2,215.28 737.38
2030 2,102.55 630.53
2031 1,514.76 467.47
2032 2,243.15 313.29
2033 1,634.37 321.57
2034 890.45 310.89
2035 734.50 394.03
2036 805.68 362.66
2037 559.09 288.74
2038 836.95 224.88
2039 306.24 71.51
2040 732.78 60.10
2041 692.50 46.92
2042 198.26 30.59
2043 505.35 10.22
2044 193.22 -
2045 521.46 -
Total 239,687.12 59,482.61

Fuente: Pemex

e) Indicadores econémicos

Las premisas econdmicas utilizadas corresponden al escenario medio de precios en donde el
precio promedio de la mezcla de crudos de exportacion es de 71.94 ddlares por barril y el gas
natural de 5.61 ddlares por millar de pie cubico. Estos precios fueron llevados a nivel campo de
acuerdo a la calidad y poder calérico del hidrocarburo correspondiente resultando un precio

promedio del proyecto de 78 ddlares por barril para el aceite y 8 délares por millar de pie cubico

para el gas.

La tasa de descuento utilizada fue de 12 por ciento y el tipo de cambio de 13.77 pesos por ddlar,

en el calculo de impuestos se aplicd la Ley Federal de Derechos en Materia de Hidrocarburos

vigente.
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En el horizonte 2011-2045, la componente de explotacidn del proyecto requiere una inversién

de 239,687 millones de pesos, mientras que los ingresos esperados por la venta de la
produccién de hidrocarburos son de 1,280,171 millones de pesos. El gasto de operacion de
59,483 millones de pesos se ejercera para cubrir los diferentes rubros que se involucran en este

concepto.

Tabla 16. Estimacion de inversiones, gastos de operacidn fijos y variables (mmpesos).

Flujo de

Ao Gasto de Inversidn Ingre'sos Ingresos Gas  Total Ingresos  efectivo antes

Operacion Aceite de impuestos
2011 2,861 20,716 63,348 19,764 83,112 59,535
2012 3,098 22,656 65,537 25,333 90,870 65,116
2013 3,493 24,467 68,957 31,895 100,853 72,893
2014 5,710 22,885 55,058 33,105 88,163 59,568
2015 5,657 23,431 50,629 34,318 84,947 55,859
2016 5,312 21,443 52,320 30,583 82,903 56,148
2017 5,358 13,996 59,536 31,212 90,748 71,394
2018 4,235 9,828 60,357 30,883 91,240 77,178
2019 3,539 10,602 55,214 28,221 83,434 69,294
2020 3,087 9,079 49,329 25,406 74,734 62,568
2021 2,706 8,367 43,555 22,180 65,736 54,663
2022 2,100 7,187 37,930 19,089 57,019 47,732
2023 1,786 6,246 31,911 16,153 48,064 40,032
2024 1,530 7,291 26,957 13,454 40,411 31,590
2025 1,342 6,815 22,486 11,167 33,653 25,495
2026 1,359 2,313 19,007 9,390 28,397 24,725
2027 1,127 2,670 15,819 8,045 23,863 20,067
2028 912 3,010 13,259 6,892 20,152 16,230
2029 737 2,215 11,151 5,962 17,113 14,160
2030 631 2,103 8,743 5,095 13,838 11,105
2031 467 1,515 6,781 4,104 10,885 8,903
2032 313 2,243 5,912 3,523 9,435 6,878
2033 322 1,634 5,131 3,046 8,177 6,221
2034 311 890 4,451 2,630 7,081 5,880
2035 394 734 3,848 2,263 6,111 4,982
2036 363 806 3,151 1,831 4,982 3,814
2037 289 559 2,455 1,455 3,910 3,062
2038 225 837 1,869 1,166 3,035 1,973
2039 72 306 1,461 918 2,379 2,001
2040 60 733 1,244 766 2,009 1,216

2041 47 693 934 618 1,552 812
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Flujo de

Aio Gasto de Inversidn Ingre.sos Ingresos Gas  Total Ingresos  efectivo antes
Operacion Aceite .

de impuestos
2042 31 198 634 387 1,021 792
2043 10 505 223 122 345 - 170
2044 - 193 - - - - 193
2045 - 521 - - - - 521
Total 59,483 239,687 849,196 430,975 1,280,171 981,002

Fuente: Pemex

Los resultados econdmicos correspondientes a la componente de explotacién del proyecto, para

la alternativa de desarrollo elegida, se muestran en la Tabla 17.

Tabla 17. Indicadores Econdmicos (mmpesos).

i:'n:)tue :sctjss [i)rilsppuueist:: Unidades
Valor presente neto VPN= 477,985 53,396 mmpesos
Valor presente inversién VPI= 134,974 134,974 mmpesos
Realcién VPN/VPI VPN/VPI= 3.54 0.40 peso/peso
Relacién beneficio costo B/C= 3.90 1.09 peso/peso
Periodo de recuperacion 0 0 afios
TIR N/A N/A por ciento

Fuente: Pemex

El proyecto obtendria un VPN de 447,985 millones de pesos antes de impuestos y de 53,396

millones de pesos después de impuestos.
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V. Procedimiento de dictamen

El dictamen de este proyecto dentro de los considerados en el Articulo Quinto Transitorio del
RLR27, se inicia con la solicitud de Pemex a la SENER para la modificacién o sustitucidon de

asignaciones para asegurar su congruencia con las disposiciones legales y normativas en vigor.

A su vez, la SENER solicita a la CNH la opinidn sobre las asignaciones que corresponden a cada
proyecto. En el caso que nos ocupa, el Proyecto Integral Crudo Ligero Marino, la SENER solicitd
dicha opinion mediante el oficio No. 512.DGAEEH.021/10 respecto de las asignaciones
denominadas: 254, 259, 260, 261, 262, 263, 272, 273, 274, 275, 276, 282, 283 y 284 que la
SENER considera como areas 090-55, 087-56, 088-56, 089-56, 090-56, 091-56, 087-57, 088-57,
089-57, 090-57, 091-57, 087-58, 088-58 y 089-58.

Recibida la solicitud, la CNH verificé que la documentacion entregada contuviera la informacién
necesaria para iniciar el dictamen y opinidn respectiva, de acuerdo al indice establecido en la

Resolucién CNH.E.03.001/10.

Conforme a la Resolucién CNH.09.001/10, y el articulo 4, fraccion XI de la LCNH, la Comisién
puede requerir a Pemex informacién adicional o que hubiera sido omitida en el envio, ademas
de aclaraciones a la misma, a efecto de continuar con los trabajos del dictamen y emision de la

opinidn respectiva.

Para efectos de lo previsto en el Articulo Quinto Transitorio del RLR27, la CNH emite la opinién
sobre una asignacién petrolera en el momento en que emita el dictamen técnico sobre el

proyecto que corresponda, en los términos previstos en la normativa correspondiente.

Asimismo, como se establece en la Resolucion CNH.09.001/10, el dictamen y las opiniones que en
su caso emita la CNH como resultado del procedimiento descrito, podran ser: Favorable,

Favorable con Condicionantes o No Favorable.
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a) Suficiencia de informacion.

Para la elaboracion del presente dictamen, se revisd y analizé la informacion técnico econdmica
del Proyecto; asi como la actualizacion correspondiente de informacidn adicional requerida por

esta Comision.

De conformidad con el indice de informacién aprobado por la CNH mediante Resolucién
CNH.E.03.001/10 la CNH determind que cuenta con la suficiente informacién para iniciar el

dictamen. El resultado de este analisis se refiere en las tablas siguientes:

Componente de Exploracién

|1. Datos generales del proyecto

| 1.1 Objetivo

| Suficiente |Comentario:
| 1.2 Ubicacién

| Suficiente |Comentario:
|

1.3 Alcance (Area, vigencia y trabajos petroleros)

a) Evolucion de autorizaciones del proyecto (Inversién, reservas, metas fisicas, indicadores econémicos). Detalle grafico,
tabular y descriptivo, indicando ademads cuales fueron dictaminadas y por quién, asi como el responsable del proyecto
en ese entonces en Pemex.

Comentario:

Independientemente de que las actividades hayan estado avaladas por el
Insuficiente Programa Estratégico de Gas se requiere colocar en el documento lo que
se ha estado documentando en el PEG acerca del Proyecto Integral Crudo
Ligero Marino.

b) Avance y logros del proyecto (Inversiones, reservas, actividades) a la fecha de presentacién.

Comentario:

Suficiente
Ver anexo 3.

c) Principales caracteristicas del proyecto documentado en la Cartera vigente.

Comentario:

Independientemente de que las actividades hayan estado avaladas por el
Insuficiente Programa Estratégico de Gas, se requiere colocar en el documento lo que
se ha estado documentando en el Programa Estratégico de Gas acerca del
Proyecto Integral Crudo Ligero Marino.

d) Explicacién de las diferencias, en su caso, entre el proyecto registrado en la Cartera vigente de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el proyecto presentado a la Comision.

Comentario:
Insuficiente Realizar las diferencias entre las diversas documentaciones avaladas por el
Programa Estratégico de Gas y la propuesta actual.

e) Factores criticos del éxito del proyecto describiendo ademas los indicadores de desempefio a ser utilizados para
medirlo.

Suficiente Comentario:

f) Responsables de las principales componentes del proyecto (Por ejemplo: estudios, perforacidn de pozos, seguridad
industrial).
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Comentario:
Insuficiente Se requiere conocer el nombre del responsable ademas del area a la que
pertenece.

|2. Descripcidn técnica del proyecto

2.1 Marco geoldgico.

2.1.1 Ubicacidn geoldgica

Suficiente |Comentario:

2.1.2 Marco tectoénico

Suficiente |Comentario:

2.1.3 Marco estratigrafico-sedimentolégico

Suficiente |Comentario:

Suficiente |Comentario:

2.2.1 Elementos del sistema petrolero

Suficiente |Comentario:

2.3 Descripcion de los sectores del proyecto

Suficiente |Comentario:

|
|
|
|
|
|
|
| 2.2 Descripcion de los plays
|
|
|
|
|
|

2.3.1 Oportunidades exploratorias

Comentario:

Suficiente
Ver anexo 5.

| 2.3.2 Probabilidad de éxito geoldgico y comercial

Comentario:

Suficiente Ver anexo 5.

| 2.3.3 Volumen prospectivo. Evaluacion de Potencial / Incorporacidn de Reservas

Comentario:

Suficiente
Ver anexo 5.

| 2.3.4 Reservas a descubrir, incorporar o reclasificar, segiin corresponda

- Comentario:
Suficiente
Ver anexo 5.
|3. Estrategia exploratoria
| 3.1 Descripcion de alternativas
| Suficiente Comentario:

3.2 Estimacién de recursos prospectivos, ingresos, inversidn y costos. Recursos, reservas e ingresos por localizacion,
inversiones y metas fisicas. Para cada uno de los escenarios analizados

Comentario:
Insuficiente Se requiere desglosar cada rubro para todos los afios. Actualmente se
muestra informacion agregada para ciertos periodos.

3.3 Criterios para seleccionar la mejor alternativa

Suficiente Comentario:

4. Disefio de las actividades de exploracion

Suficiente |Comentario:

4.2 Tipo de equipos de perforacidn

|
|
|
| 4.1 Adquisicion sismica 2D, 3D y otros estudios
|
|
|

Suficiente |Comentario:
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4.3 Pozos exploratorios tipo

Suficiente |Comentario:

| 4.4 Tipos de pruebas de formacién y produccién

Suficiente |Comentario:

|5. Plan de ejecucién del proyecto

5.1 Programa de ejecucidn de los estudios sismicos y otros (Diagrama de Gantt)

Suficiente |Comentario:

Suficiente |Comentario:

| 5.2 Programa de perforacion de pozos (Diagrama de Gantt)
| 5.3 Servicios que se adquiriran con terceros y modalidad de contratacion

Comentario:

Insuficiente - . o
Especificar tipo de contrato y compafiia.

5.4 El perfil de las empresas externas que apoyarian en la ejecucion de las obras y servicios

|
| Suficiente |Comentario:
|

6. Seguridad industrial

| 6.1 Identificacidn de peligros

| Suficiente |Comentario:

6.2 Evaluacion de riesgos operativos (Descripcion de observaciones, recomendaciones, asi como de las anomalias
detectadas por certificadores o auditores internos y/o externos, clasificadas por tipo y sefialando las que tienen
programa para ser atendidas con las actividades del proyecto y fecha)

| Suficiente |Comentario:

|7. Medio Ambiente

7.1 Manifestacién de impacto ambiental (Resumen de las actividades autorizadas por la autoridad ambiental y
comparativa con las actividades del alcance del proyecto actual)

| Suficiente |Comentario:

. Componente de Explotacion

|1. Datos generales del proyecto

| 1.1 Objetivo

Comentario:

Suficiente . .
Incluir el volumen a incorporar en mmbpce.

1.2 Ubicacién

| Suficiente |Comentario:
| 1.3 Alcance (Area, vigencia y trabajos petroleros)

a) Evolucion de autorizaciones del proyecto (Inversidn, reservas, metas fisicas, indicadores econdmicos). Detalle grafico,
tabular y descriptivo, indicando ademas cuales fueron dictaminadas y por quién, asi como el responsable del proyecto
en ese entonces en Pemex.

| Suficiente |Comentario:

b) Avance y logros del proyecto (Inversiones; gasto de operacién; producciones de aceite, gas y condensados;
aprovechamiento de gas; metas fisicas; indicadores econdmicos; capacidad instalada del proyecto para manejo de
produccién; capacidad de ejecucion para perforacion y reparacion de pozos; mantenimientos) a la fecha de
presentacion

| Suficiente Comentario:

37




c) Principales caracteristicas del proyecto documentado en la Cartera vigente de la SHCP

Suficiente |Comentario:

d) Explicacién de las diferencias, en su caso, entre el proyecto registrado en la Cartera vigente de la SHCP y el proyecto
presentado a la Comision

Suficiente |Comentario:

e) Relacion entre las actividades documentadas en la Cartera de la SHCP y las que sustentan las reservas conforme al
ultimo reporte presentado ante Comisién (Comparar premisas, inversiones, perfiles de produccidn, gasto de operacion,
actividad fisica, Np, Gp)

Suficiente |Comentario:

f) Factores criticos del éxito del proyecto describiendo ademas los indicadores de desempefio a ser utilizados para
medirlo

Suficiente |Comentario:

g) Responsables de las principales componentes del proyecto (Por ejemplo: estudios, pozos, obras, mantenimiento,
seguridad industrial, manejo de la produccion, calidad de hidrocarburos)

Suficiente |Comentario:

|2. Descripcidn técnica del proyecto

2.1 Caracterizacion de yacimientos

2.1.1 Columna geoldgica

Suficiente |Comentario:

2.1.2 Modelo sedimentario

Suficiente |Comentario:

2.1.3 Evaluacién petrofisica

Suficiente |Comentario:

2.1.4 Modelo geoldgico integral

Suficiente |Comentario:

2.2 Modelo de yacimientos

a) Sefialar los principales mecanismos de empuje de los campos del proyecto y el comportamiento histérico de la
presidn de produccion de los campos

Suficiente |Comentario:

2.2.1 Analisis de pruebas de produccion y presion

Suficiente |Comentario:

2.2.2 Analisis PVT de fluidos

Suficiente |Comentario:

2.2.3 Pruebas de laboratorio (Permeabilidad, presidn capilar)

Suficiente |Comentario:

2.2.4 Técnica para obtener perfiles de produccién

Suficiente |Comentario:

2.3 Reservas

2.3.1 Volumen original y factor de recuperacion

Suficiente |Comentario:

2.3.2 Reservas remanentes 1P, 2P y 3P

Suficiente |Comentario:

|3. Principales alternativas
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| 3.1 Descripcién de alternativas

a) Sefialar las tecnologias evaluadas y a evaluar; indicando en qué otros campos en el mundo se aplican o se han
aplicado con éxito. En el caso de tecnologias a evaluar, sefialar cémo y cuando se haran

Suficiente |Comentario:

3.2 Metodologia empleada para la identificacidn de alternativas

3.3 Opciones técnicas y estrategias de ejecucion

|
|
| Suficiente |Comentario:
|
|

Suficiente |Comentario:

3.4 Estimacién de produccion, ingresos, inversidn y costos, desagregar inversiones para abandono, para cada uno de los
escenarios analizados

| Suficiente |Comentario:

3.5 Evaluacién de alternativas (Detallando los ingresos de cada tipo de hidrocarburo, las inversiones, los costos, flujo de
efectivo, e indicadores econdmicos VPN, VPI, indice de utilidad, relacidn beneficio costo, periodo de recuperacion, TIR y
las premisas econdmicas utilizadas

Suficiente |Comentario:

3.6 Analisis de sensibilidad y costos

3.7 Criterios para seleccionar la mejor alternativa

|
|
| Suficiente |Comentario:
|
|

Suficiente |Comentario:

|4. Estrategia de desarrollo y produccion

4.1 Plan de explotacidn para la estrategia seleccionada (Diagrama de Gantt con las principales actividades del proyecto)

|
| Suficiente |Comentario:

4.2 Descripcion general de las instalaciones de produccidn, tratamiento e inyeccion (Descripcidn general del tipo de
infraestructura a utilizar en el proyecto)

Suficiente |Comentario:

4.3 Manejo y aprovechamiento de gas

4.4 Sistema de medicién (Puntos de medicion, tipo de medidores empleados y control de calidad)

Comentario:

|

|

| Suficiente |Comentario:
|

| Suficiente

4.5 Perforacidn y reparacidn de pozos productores e inyectores (Tipo de pozos de manera general, estados mecdnicos
tipo, aparejos de produccidn, sistema artificial seleccionado)

Suficiente |Comentario:

| 4.6 Recuperacion primaria, secundaria y mejorada

Suficiente |Comentario:

4.7 Desincorporacion de activos y/o abandono (Programa, costos considerados por tipo de infraestructura a
desincorporar o pozo a abandonar, en su caso, programa de reutilizacidn de infraestructura)

| Suficiente Comentario:

|5. Informacion econémico financiera del proyecto

5.1 Estimacidn de inversiones por categoria y costos operativos fijos y variables, sefialando el grado de precisién con el
que estan hechas las estimaciones.

| Suficiente Comentario:

5.2 Premisas econdmicas (Precios de hidrocarburos, premisas de costos en caso de aplicar, costo de fluidos para
recuperacion secundaria o mejorada, costos de gas para consumo o para BN, generacion eléctrica, servicios de
deshidratacion, compresion, factores de conversidn utilizados para BPCE, tipo de cambio y consideraciones de la
evaluacién econdmica para cada caso particular del proyecto
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Suficiente Comentario:

5.3 Evaluacion econdmica calendarizada anual, antes y después de impuestos (detallando los ingresos de cada tipo de
hidrocarburo, las inversiones, los costos, flujo de efectivo, e indicadores econémicos VPN, VPI, indice de utilidad,
relacidn beneficio costo, periodo de recuperacidn, TIR, y las premisas econdmicas utilizadas)

5.4 Andlisis de sensibilidad y riesgos

Suficiente |Comentario:

| Suficiente |Comentario:
|
|

|6. Plan de ejecucién del proyecto

6.1 Programa de perforacién y reparacion de pozos (Nombre, campo, ubicacidn, tipo de pozo: convencional o no
convencional), fecha de inicio y fin, costo total (separado en equipo, servicios), tipo de equipo utilizado, se debe incluir
las actividades de abandono de pozos

Suficiente |Comentario:

Suficiente |Comentario:

6.3 Programa de infraestructura (Tipo de infraestructura, generalidades, programa de construccidn, costo, contratista).
Se debe incluir manejo y aprovechamiento de gas y medicion y control de calidad, asi como la desincorporacién o
reutilizacion de infraestructura

| 6.2 Programa de recuperacidn secundaria y mejorada (estudios, actividades, costo, contratista)

Suficiente Comentario:

|7. Seguridad industrial

| 7.1 Identificacién de peligros

Suficiente |Comentario:

detectadas por certificadores o auditores internos y/o externos, clasificadas por tipo y sefialando las que tienen
programa para ser atendidas con las actividades del proyecto y fecha)

‘ 7.2 Evaluacidn de riesgos operativos (descripcion de observaciones, recomendaciones, asi como las anomalias

Suficiente |Comentario:

|8. Medio Ambiente

8.1 Manifestacién de impacto ambiental (Resumen de las actividades autorizadas por la autoridad ambiental y
comparativa con las actividades del alcance del proyecto actual)

| Suficiente |Comentario:
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b) Consistencia de la informacion.

Derivado del procedimiento seguido por la Comisién para emitir su dictamen, ésta observo
algunas areas de oportunidad relacionadas con la consistencia y oportunidad de la informacién

que proporciona Pemex. Lo anterior, de conformidad con lo siguiente:

e Se observé que es necesario implementar sistemas de informacién que permitan

acceder a la informacidn petrolera del pais de una manera mas agil y transparente.

e La documentacion de los proyectos de inversién que PEP presenta ante las dependencias
e instituciones del Gobierno Federal (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SENER,
SEMARNAT, CNH, entre otros) debe ser consistente, a efecto de que permita analisis
congruentes sobre los mismos objetivos, montos de inversién, metas de produccién y

alcance.
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VI. Evaluacion de la factibilidad

En el presente apartado se presenta el analisis de la Comision sobre la factibilidad del proyecto

Integral Crudo Ligero Marino, para lo cual evalud los siguientes aspectos:

a)

b)

Estratégicos.
Geoldgicos, geofisicos y de ingenieria.
Econdmicos.
Ambientales.

Seguridad industrial.

a) Aspectos Estratégicos

Analisis de alternativas.

Se requiere un andlisis exhaustivo de tecnologias para estar en posibilidad de determinar
la combinacién tecnoldgica 6ptima para obtener el mdximo valor econémico de los
campos y sus yacimientos. Por lo anterior, la CNH considera que PEP debe mejorar el
analisis que realiza para presentar las alternativas, debido a que no contempla un analisis
por campo en temas fundamentales como adquisicion de informacién para la
actualizacion de modelos, estimulacidon, recuperacion secundaria y/o mejorada,

explotacién submarina.

La estrategia de ejecucién reportada en el documento entregado a la Comisién no evalla,
para todos los campos del proyecto, la aplicabilidad de métodos de recuperacion
secundaria y/o mejorada. En este sentido, PEP debe evaluar métodos de recuperacion

secundaria y mejorada para todos los yacimientos del proyecto.

Es necesario incorporar para la componente exploratoria, en las alternativas
presentadas, un modelo de dependencia entre oportunidades o pozos para hacer

escenarios, relacionado a la ejecucion del proyecto en caso de tener o no tener éxito en
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c)

las primeras oportunidades a perforar, considerando los éxitos y fracasos en todos los

elementos presentes del sistema petrolero y play analizado.

La Comisién considera necesario que PEP incorpore, en el analisis de alternativas, la

optimizacién y el mantenimiento de infraestructura que le permita mantener la

rentabilidad en el largo plazo.

a)

b)

d)

Formulacidn del proyecto

Las actividades de la componente de exploracién del Proyecto Integral Crudo Ligero
Marino estan documentadas ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
como un proyecto avalado por el Programa Estratégico de Gas (PEG). Es
recomendacion de esta Comisién desagregar el proyecto Integral Crudo Ligero Marino
del proyecto Programa Estratégico de Gas (PEG). Lo anterior, apoyara en la evaluacidn

y el control de las actividades exploratorias y de explotacion del pais.

Cada campo del proyecto cuenta con distintas caracteristicas en reserva, pozos
perforados, calidad de roca, caracterizacion estatica, informacion sismica, produccién
acumulada, heterogeneidad, grado de incertidumbre, infraestructura, calidad de
aceite, gasto promedio por pozo, volumen original, factor de recuperacién, entre otros.

Por lo anterior, es necesario que PEP defina estrategias de explotacién por campo.

El proyecto requiere contar con modelos estaticos mas confiables, por lo que se
recomienda que en los pozos a perforar, se contemple un programa de toma de
informacién, como son nucleos, registros convencionales, registros especiales de

mineralogia, de imagenes, de resonancia magnética, VSP, Check Shot, entre otros.

Para evitar poner en riesgo al personal, a la comunidad y al medio ambiente, el
proyecto requiere una estrategia de abandono o sustitucion de instalaciones a largo
plazo, asociada a los prondsticos de produccidn, a la vida util de las instalaciones, entre

otros factores.
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b) Aspectos Geoldgicos, Geofisicos y de Ingenieria.

Modelo geoldgico, geofisico y petrofisico.

a) Por tratarse de un Proyecto Integral, en la componente exploratoria las incertidumbres

b)

c)

asociadas son amplias, por lo que, es recomendacidn de esta Comisién que los estudios
geoldgicos y los estudios de adquisicidon sismica 3D, sean integrados a los modelos con el
fin de identificar y jerarquizar las areas prioritarias para la definicion de oportunidades

exploratorias de mayor certidumbre.

Es indispensable que PEP cuente con la mayor cantidad de informacion para que esté en
posibilidad de generar un modelo estatico y dinamico confiable para este tipo de
yacimientos naturalmente fracturados. Por lo anterior la CNH recomienda que para los
pozos nuevos y en los existentes en los que sea posible, se establezca un programa de
adquisicion de informacion ambicioso, que apoye en la mejora de los modelos

geoldgicos, sedimentoldgicos y petrofisicos.

Considerando que la informacion petrofisica es de vital importancia para la
caracterizacion de los yacimientos, elaboracidon de los modelos estaticos y dinamicos,
esta Comisidon considera que se debe documentar, para los principales yacimientos de
este proyecto, todas propiedades petrofisicas representativas (porosidad,
permeabilidad, indice de mojabilidad, permeabilidades relativas, presiones capilares,

entre otras) a nivel de yacimiento.

Volumen y reservas de hidrocarburos

a) Las reservas 2P de aceite del proyecto representan el 3.81% de las reservas totales 2P

del pais y el 10.77% de las reservas de gas.
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b)

d)

La Comisidn considera necesario que PEP realice el calculo probabilistico del volumen

original para que se obtengan sus percentiles y se determine la probabilidad de

encontrar el valor calculado con el método deterministico.

Se recomienda que PEP observe la consistencia entre el perfil de produccién del proceso
de estimacion de reservas y el perfil de produccién del proceso de documentacién de
proyectos, en donde el proyecto es el que debe sustentar la extraccion de la reserva de

hidrocarburos.

Los valores de prondsticos de produccion del proyecto presentado a dictamen difieren

considerablemente de los estimados por PEP en sus reservas.

El proyecto que se presente a dictamen debera ser consistente con las cifras que el
propio PEP ha presentado para sustentar sus estimaciones de reservas. A este respecto,
se observa que la ultima estimacién de reservas 2P que reporta PEP en el proyecto
Crudo Ligero Marino es 18% inferior a la que da soporte al proyecto que se sometid a

dictamen. Esta es una inconsistencia que debe ser corregida.

Tabla 18. Reserva de aceite Proyecto Crudo Ligero Marino.

Perfil Aceite (mmbl) Variacion Reservas vs
2011-2025 Proyecto
2P 2010 589 -18%
Proyecto 694
2P 2011 770 11%

Tabla 19. Reserva de gas Proyecto Crudo Ligero Marino.

Perfil Gas (mmmpc) Variacion Reservas vs
2011-2025 Proyecto
2P 2010 2,870 -12%
Proyecto 3,221
2P 2011 3,276 1.7%

PEP debera proporcionar la certificacién por parte de un tercero independiente de cada

uno de los campos pertenecientes al proyecto, si por cuestiones propias del contrato con

45




a)

b)

c)

d)

iv.

a)

los certificadores solamente se evallan algunos campos, PEP deberd indicar el valor de

reserva que se debera tomar de los campos no certificados.

Ingenieria de yacimientos.

Para apoyar la estrategia de explotacién de los campos, la Comisidén considera necesario
gue se cuenten con estudios sobre los mecanismos de empuje que intervienen en la
produccién de los yacimientos principales, con los cuales se puedan conocer los

porcentajes de contribucidn de cada uno en toda la historia de explotacion.

La Comisidon recomienda que se realice un estudio, en los campos de aceite, para
determinar el volumen actual de aceite del yacimiento, tanto en matriz, como en

fractura, incluyendo las zonas desplazadas por el agua.

Con el fin de identificar o descartar procesos de recuperacion secundaria y/o mejorada
diferentes a la inyeccién de agua, la Comisién considera necesario que para cada tipo de
aceite de este proyecto PEP realice pruebas especiales PVT entre gases miscibles y
muestras de aceite donde se explore la capacidad de miscibilidad de los gases con todos

los tipos fluidos de las formaciones productoras representativas.

PEP deberda describir las caracteristicas de los modelos utilizados para la realizacion de
los prondsticos de produccién de hidrocarburos de cada campo, y los programas de
toma de informacién que permitiran mantenerlos actualizados. Adicionalmente, la
Comisién considera que para formaciones naturalmente fracturadas, para la evaluacién
de procesos de recuperaciéon secundaria y/o mejorada, y mas aun un modelo
composicional para los procesos de inyeccion de gas miscible en los campos donde

aplique.

Intervenciones a pozos.

Es necesario que PEP establezca un proceso riguroso para las reparaciones de los pozos,

ya que esta estrategia aumentard el potencial de produccion y permitira tener acceso a
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b)

V.

las reservas que pudieron haber sido dejadas atrds. De acuerdo con lo anterior, la CNH

considera indispensable que se cuente con un modelo estdtico actualizado, asi como que

se analice la informacidn nueva adquirida en los pozos a incorporar.

PEP debe revisar o establecer un procedimiento para el taponamiento de pozos y el
desmantelamiento de instalaciones, que tome en cuenta que en los campos se agotaron
todas las posibilidades de explotacion después de implementar un proceso de

recuperacién mejorada.

Productividad de pozos.

Las pruebas de presion-produccidon son importantes para la elaboraciéon de un modelo dindmico

basado en la caracterizacion de los yacimientos (mas aun en el caso yacimientos naturalmente

fracturados donde es de vital importancia caracterizar bien el comportamiento de flujo entre

matriz-fractura), y estudios de productividad, los cuales ademas, son elementales para el disefio

de pruebas pilotos en proyectos de recuperacion secundaria y/o mejorada.

a)

vi.

Debido a lo anterior la CNH recomienda que PEP realice pruebas de presion para
determinar con mayor precision las propiedades del sistema roca-fluidos que
contribuyen a la produccién, y adicionalmente en el caso de los yacimientos
naturalmente fracturados reducir la incertidumbre en todos los pardmetros que

describen el flujo entre los sistemas matriz y fractura.

Instalaciones superficiales

vi.1 Abandono de instalaciones.

Para evitar poner en riesgo al personal, a la comunidad y al medio ambiente, el proyecto

requiere una estrategia de optimizacion, abandono o sustitucion de instalaciones a largo plazo,
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asociada a los prondsticos de produccién, a la vida util de las instalaciones, a la rentabilidad del

proyecto, entre otros factores.

a) La Comisién considera necesario que dentro de la estrategia de explotacidon del
proyecto, se considere la posible aplicacién de los métodos de recuperacién mejorada,
antes de abandonar las instalaciones, que permitan incrementar el factor de

recuperacién de hidrocarburos.

b) Ademads, la Comisidn considera que PEP debe atender el rezago (en caso de existir) en la

atencién de desincorporacion de instalaciones y para el taponamiento de pozos.

vi.2 Manejo de la produccion.

De acuerdo con los perfiles de produccion esperados y la infraestructura actual y futura de este

proyecto, PEP considera que es suficiente para el manejo de su produccion.

a) La CNH observa que PEP no presenta programas de mantenimiento, modernizacion,
optimizacion y/o sustitucion de infraestructura para garantizar el cumplimiento de los
objetivos del proyecto, por lo que esto debe quedar considerado en la estrategia del
proyecto. Lo anterior, en virtud de que de acuerdo con el perfil de produccién, por lo
gue un aspecto importante a considerar en las instalaciones es que se debe garantizar

que las instalaciones de produccidon se mantengan en condiciones de operacién segura.

vi.3 Medicion.

PEP menciona que para efectuar la medicién de la produccidn, esta se envia hacia el area de
complejos que pertenecen a la Regidn Marina Suroeste, donde se maneja y se mide la
produccién de las corrientes de los pozos del proyecto. Asimismo se especifica que los puntos
de medicion Abkatun y Pol-A se utilizan medidores tipo turbina que dan servicio en aceite crudo

ligero.
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Ademas se menciona la versatilidad para derivar la produccion por una linea de 36 pulgadas de
didmetro por 78 km, desde el cabezal ubicado en Enlace Litoral hacia la Terminal Maritima Dos
Bocas, la cual tiene integrado un Sistema de Medicién cuyo principio corresponde al
desplazamiento positivo. PEP comenta que el control de la calidad de los hidrocarburos

producidos cumple con los parametros establecidos.

PEP no observa los sistemas de medicion como una visidon de la administracion integral de la
medicion que contemple los elementos metrolégicos y de supervision y control para una
medicion de calidad y cantidad efectiva, tampoco se mencionan las incertidumbres que se

manejan en las mediciones ni el plan estimarlas o reducirlas.

Para este proyecto como cualquier otro de explotacién es importante evaluar la cantidad vy
calidad de los hidrocarburos, con base en la cual se establecera su valor econémico y/o la
causacion del pago de impuestos correspondientes, realizar la medicion de los hidrocarburos
tanto, dindmicas dentro de los procesos de transporte, como estaticas de inventarios en
tanques serdn de vital importancia en el conocimiento de la produccidn real de los campos y por

lo tanto del proyecto.

Asimismo realizar andlisis y balances iniciales, intermedios y finales, para hacer mesurables y
rastreables los fendmenos que afectan la medicion de los hidrocarburos, tales como
encogimientos, evaporaciones, fugas o derrames, seran importantes en la determinacién del

volumen total de produccidn.

Dar un seguimiento y evaluacién constante del funcionamiento de las instalaciones, vy
operaciones de los procesos, equipos e instrumentos de medicion en general de los volimenes
y calidades de hidrocarburos producidos, consumidos y perdidos durante las actividades de
produccién, procesamiento, transporte y almacenamiento serdn elementos que permitiran al

proyecto evaluar y cuantificar su eficiencia operativa.
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vii.

a)

Con todo lo mencionado, la Comisién recomienda un enfoque integral de gestion y
gerencia de medicion que con base en un Plan Estratégico de Medicidén, donde se
incluyan elementos humanos y materiales que bajo un enfoque integral, se busque
alcanzar en el proyecto y su respectiva cadena de produccién, sistemas de medicion
confiables y seguros que lleven a una medicidn automatizada, todo ello con el objetivo
de disminuir la incertidumbre en la medicién, siendo la mas precisa la referida para
venta y transferencia de custodia, con mayor incertidumbre la que se presenta en los

pozos y primeras etapas de separacion.

El objetivo del Plan Estratégico de Medicién es estructurar un proceso continuo de
homogeneizacién de las mejores practicas internas de PEP en materia de medicion, a fin
de hacerlas extensivas a todas sus instalaciones y que, a partir de ello, puedan definirse
mecanismos de caracter general, que permitan alcanzar los objetivos de reduccién

constante de las incertidumbres y la automatizacién en la medicién de hidrocarburos.

b) Los grados de incertidumbre maximos permisibles para las mediciones de los proyectos

a)

de PEP Exploracién y Produccion, asi como un detalle mas preciso de la gestiéon vy
gerencia de medicién y su plan estratégico, seran aquellas establecidas en los
lineamentos que la CNH emitié mediante resolucién CNH.06.001/11 del 30 de junio de

2011.

Procesos de recuperacion secundaria y mejorada.

Dada la heterogeneidad del yacimiento, y a la identificacién de acuiferos activos en
algunos yacimientos de este proyecto, se recomienda la integracién de tecnologias
apropiadas para poder identificar zonas no barridas por el agua, y evitar ritmos de
produccién por pozo que propicien la conificacion de agua, y proponer acciones que

permitan la recuperacidén adicional de aceite remanente.
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b) En este proyecto se consideran alternativas de procesos de mantenimiento de presién

sélo en algunos yacimientos, pero la Comisidn recomienda que para incrementar la
reserva del proyecto PEP debe evaluar el potencial de aplicacion de los métodos de
recuperacién secundaria y mejorada en todos los yacimientos del proyecto,
implementando los que aplique. Ademas, para los procesos de recuperacidén secundaria
y/o mejorada que apliquen, PEMEX debe incluir un programa donde se especifiquen

detalladamente las actividades principales a realizarse en cada yacimiento del proyecto.

c) Aspectos Economicos.

e Componente Exploracidn.

El andlisis econdmico de proyectos de exploracién (componente exploratoria) implica un mayor
esfuerzo sobre aquéllos en desarrollo o explotacion. Existen dos elementos fundamentales que
determinan la recuperacion de hidrocarburos en los proyectos exploratorios, a saber: Riesgo e

incertidumbre.

Si bien en los proyectos de explotacidn se definen perfiles de producciéon, montos de inversién y
costos, en los proyectos de exploracion se deben considerar que las localizaciones son o no
productivas y posteriormente recurrir a la probabilidad para evaluar el potencial de recursos

existentes.

En la evaluacion de un proyecto de exploracion, estrictamente, no deberia hacerse referencia a
un Valor Presente Neto (VPN), dado que existe incertidumbre en el nimero de barriles a
extraer, en el monto de las inversiones y en el costo a ejercer. Propiamente, se deberia hablar

de un Valor Monetario Esperado (VME).

En la industria petrolera existen varios métodos para cuantificar el riesgo, la incertidumbre y

para evaluar econdmicamente los proyectos; entre los mas utilizados se encuentran:
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1. Arboles de decision,

2. Simulaciones estocasticas tipo Monte Carlo.

3. Opciones reales

Cada método define la forma de modelar la incertidumbre en recursos prospectivos, precios y
costos; ademas, seialan cémo incorporar el valor del dinero en el tiempo y cémo administrar

los proyectos y sus posibles divergencias.’

La informacién proporcionada y validada por Pemex asume que los recursos a recuperar, las
inversiones y los costos provienen del P50 estimado; con base en lo anterior, la Comision realizé

la evaluacion econdmica sin considerar per se el riesgo y la incertidumbre.

Es importante sefialar que, al ser un proyecto de exploracidn, existe riesgo e incertidumbre en la
estimacion de las variables; con base en lo anterior y, siendo riguroso en la terminologia
econdmico-financiera, el indicador de rentabilidad que sustituiria al Valor Presente Neto (VPN)
seria el Valor Monetario Esperado (VME); en este caso, dado que Pemex maneja el VPN
estimado a partir del P50 de las variables, se hace tal simplificacién y la Comisién identifica

como VPN al indicador de rentabilidad.

Los supuestos financieros utilizados para la evaluaciéon son los siguientes:

Tabla 20. Supuestos Financieros.

Concepto Valor Unidad
Precio del crudo 74.8 usd/barril
Precio de gas 6.0 usd/mpc
Tasa de descuento 12 %

Tipo de cambio 13.77 pesos/usd
Equivalencia gas-petrdleo crudo equivalente 5 mpc/b

' El método Monte Carlo asume distintas funciones de probabilidad para estimar cada uno de los parametros; los arboles de
decision asignan probabilidades a cada uno de los parametros y sus respectivos escenarios; Yy, las opciones reales, plantean una
combinacion de escenarios, manejo de cartera, analisis de decision y fijacion de precio de las opciones.
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En la Tabla 21 se presenta la estimacién realizada por PEP para la Alternativa 1, seleccionada

para el proyecto. De esta forma, el objetivo reside en determinar si la componente de
Exploracidon del Proyecto Crudo Ligero Marino, es rentable o no lo es y si la alternativa

seleccionada es la mas rentable.

Tabla 21. Alternativa 1. Indicadores econdmicos, PEMEX.

Indicadores econémicos

Antes
Impuestos

Valor Presente Neto VPN = mmpesos 289,381
Valor Presente Inversién VPI = mmpesos 105,292
Relacion VPN/VPI = peso/peso 2.75
Relacion beneficio costo peso/peso 3.42
Periodo de recuperacion con "
descuento anos n/d
TIR % 58.0 %

a) Del andlisis realizado, la Comision coincide con los cdlculos de Pemex y en que la
alternativa 1 es la mas rentable, debido a la mayor recuperacién de hidrocarburos y al
menor costo por barril de petréleo crudo equivalente. Esta alternativa presenta mejores
indicadores econdémicos, el mayor VPN y las mejores relaciones VPN/VPI, asi como

Beneficio/Costo.

b) El anadlisis de sensibilidad revela que la alternativa 1 es la mas robusta; si bien los
resultados no difieren significativamente, el hecho de que esta alternativa tenga un
mayor VPN, permite concluir a su favor. En general, el proyecto es robusto ante cambios
en las condiciones iniciales (precio del crudo, prondstico de produccion y costos de
operacion e inversiéon). Después del andlisis econdmico, la Comisidn coincide con PEP en

gue, de las alternativas analizadas, la alternativa 1 es la que debe desarrollarse.

c) De acuerdo al Oficio SPE-GRHYPE-022/2011 relacionado a la clase de costos del

proyecto, hacen referencia que para los Proyectos de Exploracién son de clase lll y IV
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para el primer afio y IV y V para los siguientes, se debera tener un control estricto de los

costos de las actividades a desarrollar en el proyecto.

e Componente Explotacion.

A continuacidn se presentan las estimaciones realizadas por PEP para la Alternativa 1, la cual
fue seleccionada para el desarrollo del proyecto (componente de explotacién). El objetivo es
determinar si el proyecto Integral Crudo Ligero Marino es rentable o no lo es y si la alternativa

seleccionada es la mas rentable.

Por un lado, se analiza el presupuesto asignado al proyecto, los montos de inversion, de costos,
de produccidon de aceite y gas, de ingresos totales y de flujos de efectivo. Por otro lado, se
desglosa el régimen fiscal publicado en la Ley Federal de Derechos en materia de hidrocarburos

y se estiman los derechos que corresponde cubrir a PEP.

Los supuestos econémico-financieros utilizados para la evaluacidn son los siguientes:

Precio del crudo igual a 78.0 ddlares americanos (USD) por barril.

e Precio del gas igual a 8 USD por millar de pies cubicos.

e Tasa de descuento igual a 12 por ciento.

e Tipo de cambio equivalente a 13.77 pesos por délar americano.

e Equivalencia gas-barriles de petréleo crudo equivalente igual a 5 millares de pies
cubicos de gas por barril de petréleo crudo equivalente.

e Para calcular los impuestos, PEP ejerce el costcap de 6.5 USD para sus deducciones.

e Para simplificar se asume que el precio del crudo estimado en la Ley de Ingresos de
cada afio corresponde al precio promedio ponderado del barril por lo que el derecho
extraordinario sobre la exportaciéon de petréleo crudo es igual a 0.

e La deduccién de costos contempla que el total de la inversion se dedica a produccion

y desarrollo, lo que implica que sdlo se deduce el 16.7%.
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En la Tabla 22 se muestran los resultados de Pemex.

a)

b)

d)

Tabla 22. Alternativa 1. Indicadores econdmicos PEMEX.

Calculos de Pemex

Indicadores Econédmicos Antes de Impuestos Después de Impuestos
VPN MMP 477,985 53,396

VPI MMP 134,974 134,974
VPN/VPI peso/peso 3.54 0.40

VPGT MMP n.p. n.p.
Relacién Beneficié/Costo peso/peso 3.9 1.09
VPN/VPGT peso/peso n.p. n.p.

Periodo de recuperacion afos n/d n/d

Fuente: PEP

Como se puede observar en la tabla anterior, los indicadores econémicos demuestran
gue el proyecto es rentable, tanto antes como después de impuestos. Situacién que fue

verificada por esta Comisién.

Después del andlisis de los indicadores econdmicos de las tres alternativas, la Alternativa
1 resulté la mas rentable dados los escenarios que entregd PEP. Esta opcidn registra el

mayor VPN y las mejores relaciones VPN/VPI y Beneficio/Costo.

En el documento entregado por PEP, se sefiala que para estimar los diversos costos se
han implementado las cédulas de costos de perforacion y construccién de obras. Esto
permite un mayor nivel de confiabilidad de los esquemas de costos utilizados en la
formulacion y evaluacién de proyectos. Sin embargo, para la elaboracién de una cédula
de costos que permita contar con niveles de estimacién de costos Clase Il es necesario

contar con los datos bdsicos de los pozos, situacion que debera verificarse.

Es importante mencionar que, el proyecto presenta flujos de efectivo negativos antes de
impuestos a partir del aifio 2043 y después de impuestos a partir del afio 2038, por lo que
si el objetivo es maximizar la renta petrolera (como lo sefiala la ley) y no el volumen de

hidrocarburos, se debe dialogar con PEP y mencionar que una transicion a campos con
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mejores resultados econdmicos o con una optimizacidn en su operacién resultaran en

mayores valores presente netos y mejores indicadores econémicos.

La rentabilidad del proyecto aumentaria si el periodo de extraccién se limita (antes de
que los flujos de efectivo sean negativos); de ser este el caso, se observaria un

incremento del VPN; dicha situacion podria evaluarse a futuro.

e) Debido a la gran cantidad de campos, la Comisidn considera necesario que PEP trabaje
en la identificacion del tamafio éptimo de las unidades econémicas (campos, unidades
de inversidn, etc.) que permitan eliminar los subsidios que pudiera haber y enfocarse a
las dreas de mayor productividad y mayor rentabilidad, lo que permitird una
administracion mas eficiente del proyecto de acuerdo con riesgo e incertidumbre

presentes en los campos, nivel de conocimiento, madurez de la explotacion, etc.

d) Aspectos Ambientales

De la informacidn sefalada por Pemex, se determind que las obras y actividades relacionadas
con el proyecto se encuentran comprendidas en cinco diferentes proyectos ambientales, de los
cuales dos pertenecen a la componente de exploracidén del proyecto y tres a la componente de

explotacidn, distribuyéndose de la siguiente manera:

e Parala componente de exploracion:

1. “Proyecto de Perforacién 21 Pozos Exploratorios en el Proyecto Litoral Tabasco”

2. “Proyecto Kuchkabal”
e Parala componente de explotacion:
3. “Proyecto Crudo Ligero Marino”

4. ”"Proyecto Integral Crudo Ligero Marino Fase 2"

5. ”Proyecto Integral Crudo Ligero Marino Fase 3”
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En relacién con estos proyectos, PEP obtuvo las siguientes autorizaciones:

1. Oficio resolutivo S.G.P.A/DGIRA.-002864 de fecha 25 de julio de 2001 por el que la DGIRA
autoriza de manera condicionada la realizaciéon del “Proyecto de Perforacién de 21 Pozos
Exploratorios en el Proyecto Litoral Tabasco” autorizado originalmente por un periodo de 7 afios
a partir de su emision y revalidado por 3 afios mas con el resolutivo S.G.P.A.-DGIRA/DG/2113/08
de fecha 10 de julio de 2008.

2. Oficio resolutivo S.G.P.A./DGIRA.DDT.0041.06 de fecha 17 de enero de 2006 por el que la
DGIRA autoriza de manera condicionada la realizacion del “Proyecto Kuchkabal” por un periodo
de 15 afios a partir de la fecha de emisidn del oficio resolutivo y el cual avala la perforacién de
225 pozos exploratorios y 60 delimitadores.

3. Oficio resolutivo S.G.P.A.-DGIRA-002559 de fecha 2 de julio de 2001 por el que la DGIRA
autoriza de manera condicionada la realizacién del Proyecto “Crudo Ligero Marino”, con el cual
fue autorizado el proyecto integral y la fase de produccién temprana del mismo en materia de

riesgo.

4. Oficio resolutivo S.G.P.A./DGIRA.DDT.0378.06 de fecha 16 de marzo 2006 por el que la DGIRA
autoriza de manera condicionada la realizacion del “Proyecto Integral Crudo Ligero Marino Fase
2” en éste se avala la instalacién de plataformas de exploracién y ductos marinos asi como la
perforacién de pozos; y su respectiva modificacidon S.G.P.A.-DGIRA.DG-0281.11 de fecha 31 de
enero de 2011 la cual permite ampliar la longitud del oleogasoducto de 10” ¢ de 0.05 km a 0.1

km de la plataforma de Kab-B hacia la Interconexion submarina.

5. Oficio resolutivo S.G.P.A.-DGIRA.DG-7595.10 de fecha 26 de noviembre de 2010 por el que la
DGIRA autoriza de manera condicionada la realizacidon del “Proyecto Integral Crudo Ligero
Marino Fase 3” por un periodo de 20 afios a partir de la emisidn del resolutivo y en el cual se
avala la perforacién de 127 pozos de desarrollo, la instalacién de 26 plataformas y la

construccion de 26 oleogasoductos.
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PEP sefiala que debido a requerimientos de produccién, asi como a la dinamica operacional, se

efectuaron diversas modificaciones al oficio S.G.P.A.-DGIRA-002559 correspondiente al Proyecto
“Crudo Ligero Marino”, las cuales no fueron remitidas a esta Comisidn, sin embargo Pemex
sefala haberlas realizado de acuerdo a los términos, especificamente el cuarto, del oficio

resolutivo en cuestion.

Asimismo PEP indica que el poligono que comprende el Proyecto Integral Crudo Ligero Marino
tiene un drea de 661,800 ha de las cuales 541,218 ha, cuentan con permiso ambiental y para las

120,582 ha restantes se tendra que gestionar la autorizacién ambiental correspondiente.

Figura 3.- Ubicacion de la poligonal del proyecto, el drea autorizada ambientalmente y las
asignaciones del Proyecto Integral Crudo Ligero Marino.
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Figura 4.- Concentrado de las ubicaciones de las poligonales, las dreas autorizadas
ambientalmente y las asignaciones petroleras de proyectos de la Regidon Marina Noreste y

Suroeste.
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Con base en lo anterior, esta Comisién concluye:

a)

De acuerdo a la Figura 3, las areas 090-55, 091-55, 091-55, 087-56, 088-56, 089-56, 090-56,

091-56, 087-57, 088-57, 089-57 Y 090-57 se encuentran amparadas parcialmente por el

oficio resolutivo S.G.P.A./DGIRA.DDT.0041.06 correspondiente al “Proyecto Kuchkabal”.

Marino Fase 3”.

Las areas 087-56, 088-56, 087-57, 088-57 y 087-58 se encuentran amparadas parcialmente
por el resolutivo S.G.P.A.-DGIRA.DG-7595.10 correspondiente al Proyecto “Crudo Ligero
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b)

Cabe resaltar que el drea 087-58 se encuentra amparada parcialmente por los resolutivos

S.G.P.A./DGIRA.DG.2129.07 y S.G.P.A./DGIRA.DG.2288.07 correspondientes a los Proyectos
“Desarrollo de Actividades Petroleras del Proyecto Guadalupe- Puerto Ceiba” y “Desarrollo

de Actividades Petroleras del Proyecto Ogarrio Magallanes”.

Las areas 088-58 y 089-58 se encuentran amparadas parcialmente por los resolutivos
S.G.P.A./DGIRA.DG.2129.07 y S.G.P.A./DGIRA.DG.2031.07 correspondientes a los Proyectos
“Desarrollo de Actividades Petroleras del Proyecto Guadalupe- Puerto Ceiba” y “Desarrollo

de Actividades Petroleras del Proyecto Delta de Grijalva”.

De acuerdo a la Figura 4, las areas 090-55, 087-56, 088-56, 089-56, 090-56 y 091-56 se
encuentran amparadas parcialmente por el resolutivo S.G.P.A./DGIRA.DEI.0452.04
correspondiente al Proyecto “Proyecto “Perforacion de Pozos Exploratorios y Delimitadores

del Proyecto Pakat Nasa”.

De acuerdo a la Figura 3, el area 091-57 no se encuentra amparada ambientalmente, lo cual

corresponde al 18.22 % del drea que Pemex sefiala no tiene autorizacion ambiental.

Esta Comisidn recomienda que se incluya la totalidad de los oficios resolutivos que amparan
al proyecto, asimismo se recomienda gestionar las autorizaciones pertinentes, por si PEP

requiere extender o ampliar las actividades a las zonas no amparadas ambientalmente.

Atendiendo a la magnitud de las obras y actividades a desarrollar, la Comisién considera
pertinente que cualquier modificacién o actualizacidon de las autorizaciones en materia de
impacto ambiental se realicen por campo, a fin de que la distribuciéon de proyectos sea

homdloga con los criterios utilizados en la industria petrolera del pais.

Lo anterior también aplica para nuevos proyectos que PEP presente ante las autoridades

competentes en materia de medio ambiente.
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d)

e)

f)

g)

h)

En caso de que lo mencionado en el inciso b) anterior no sea posible, se requiere que para
los proyectos que PEP presente a la CNH en el futuro, agregue un apartado identificando las
actividades que corresponden a cada proyecto/campo de los proyectos mencionados en la

solicitud de autorizacion.

Esta Comisién recomienda que PEP senale en su totalidad los oficios resolutivos que
amparan los proyectos presentados y por presentar; para dar transparencia y claridad al

proceso de verificacion ambiental.

Esta Comision sugiere incluir en la documentacién proporcionada por PEP un cuadro en
donde se relacionen las coordenadas que se muestran en el oficio resolutivo mencionado
con su respectiva modificacion para brindarle claridad a la zona de influencia del proyecto

amparado.

Cualquier cambio o modificacién a las autorizaciones ambientales presentadas deberd

informarse a la Comision, a fin de que se actualice el presente dictamen.

PEP afirma haber realizado las actividades del proyecto en apego a las Normas Oficiales
Ambientales, sin embargo, el oficio resolutivo resulta necesario para amparar la zona de
influencia y las actividades realizadas y programadas en ésta ya que es la autorizacion
expedida por la autoridad en materia ambiental (SEMARNAT), aunado a que determina el

periodo en el que PEP podra operar en la zona y la cantidad de actividades a realizar.

Considerando todo lo expuesto, se concluye que el Proyecto Integral Crudo Ligero Marino en

sus componentes de exploracién y explotacién, cuenta de manera parcial con las autorizaciones

en materia de impacto y riesgo ambiental para la realizacién de las actividades autorizadas en

los oficios resolutivos correspondientes emitidos por la autoridad (SEMARNAT).
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e) Aspectos de Seguridad Industrial.

e Componente Exploratoria.

Respecto a los aspectos de seguridad industrial para el proyecto, PEP sefiala que cuenta con los

siguientes elementos:

Identificacion de Riesgos Operativos. En lo referente a la identificacion de riesgos operativos,
estos recaen principalmente en la perforacién y terminacién de pozos y se asocian a problemas
mecanicos imprevistos, que incrementan los tiempos y los costos de los pozos. Los principales
factores que alimentan el alto riesgo en las operaciones durante la perforacion de pozos

exploratorios son:

e La profundidad de los pozos exploratorios, que oscila entre 3,000 y 7,200 m, en
diferentes niveles estratigraficos.
e El control de las zonas presurizadas.

e  Altas temperaturas.

Evaluacion de riesgos operativos. En la evaluacion de riesgos se menciona que con el fin de
garantizar el alcance de los objetivos geoldgicos y minimizar los riesgos operativos, se esta
aplicando la metodologia VCDSE en el disefio de las etapas de perforacién y terminacion de
pozos, asi como la incorporacidon de nuevas tecnologias, como el uso de herramientas que
permiten conocer en tiempo real el tipo de formacién que se estd atravesando vy con ello,
tomar las mejores decisiones en forma oportuna, lo que redunda en una significativa

disminucion de riesgos operativos, ademas de generar ahorros sustantivos en tiempo y costo.

Adicionalmente mencionan que se tienen las siguientes medidas y planes de contingencia:
implantacion del sistema integral de administracion de la Seguridad, Salud y Proteccion
Ambiental (SSPA), que incluye los lineamientos y procedimientos para la capacitaciéon, analisis
de riesgos, planes y respuesta a emergencias, integridad mecanica, asi como control y

restauracion de las dreas en que se llevan a cabo actividades que pudieran impactar al
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ambiente, también como parte del programa de capacitacidn a través de terceros, se imparten
cursos sobre: sistemas de gestién ambiental, analisis e interpretacion de la norma 1SO 14000,
legislacién ambiental, manejo de materiales y residuos peligrosos, estudios de impacto
ambiental, auditorias ambientales, talleres de andlisis de riesgos, sistema de permisos para

trabajos con riesgo, entre otras.

El proyecto involucra la perforacion 63 pozos exploratorios, la realizacion de 73 estudios

geoldgicos y la adquisicion de 2,318 Km? de sismica 3D en el periodo 2011-2025.

Por todas las actividades fisicas sefialadas anteriormente se considera importante que se tenga
una identificacion y evaluacién de riesgos efectiva involucrando diferentes factores de
seguridad y ambientales que deben ser supervisados bajo los procedimientos y normatividad

vigente, buscando seguir las mejoras practicas de la industria.

Por lo anterior, la Comision sefala que:

a) La seguridad industrial debe observarse como un sistema de administracidn integral de
la seguridad que incluya los diferentes elementos que lo soportan, empezando por una
documentacién de las instalaciones de trabajo, la identificacién y evaluacién de riesgos
por medio de metodologias bien definidas, la administraciéon del cambio que incluya la
interrelaciéon entre instalaciones y personal con el objetivo de revisar y actualizar
constantemente procedimientos operativos que deriven en practicas seguras de trabajo
involucrando a proveedores y contratistas los cuales, al igual que el personal de Pemex,

deben de tener un entrenamiento efectivo y periddico.

b) Resulta importante que Pemex cuente con un proceso bien definido que identifique los
riesgos bajo una metodologia apegada a las mejores practicas y estandares
internacionales para asegurar la eficiencia y efectividad de la misma, por lo que esta
Comision recomienda que Pemex implemente un programa de identificacién de riesgos,

evaluacién de riesgos, mecanismos de administracion de riesgos y plan de respuesta a
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c)

d)

f)

g)

emergencias, conforme a los estdndares aceptados por la industria, tales como API RP 75

y API RP 14] dentro de los procedimientos necesarios para la administracion de riesgos y,
en general como parte de los elementos necesarios para garantizar la seguridad

industrial del proyecto.

Tanto la identificacién como la evaluacion de riesgos operativos, deben complementarse
con la revisidon de requisitos de seguridad prescriptivos establecidos en la normativa de
seguridad aplicable adjuntando de acuerdo al marco normativo mexicano o

internacional.

Para la evaluacién de los riesgos operativos se debe realizar con un enfoque orientado a
la deteccién de anomalias, especificando si estas fueron detectadas por certificadores,
auditores externos o auditores internos de Pemex, definiendo claramente el tipo de
anomalia (descripcidn) la prioridad asignada (alta, media, baja) y el programa o acciones

para la atencién de las mismas.

En la evaluacién de riesgos operativos se debera contemplar la estimacién de los costos
asociados en caso de accidentes en la ejecucién de los proyectos, tales como dafio a
instalaciones, derrames de hidrocarburos, fatalidades, dafios ambientales, entre otros,
asi como también una evaluacidn socioecondmica que contemple las externalidades

negativas.

Como complemento a la evaluacién de los riesgos operativos, el proyecto deberad de
contar con los documentos técnicos y descripcion de permisos gubernamentales tales
como la autorizacién de uso de suelo, programas de prevenciéon y atenciéon a
contingencias, planos de localizacion de los pozos, plan de administracion de la

integridad, planes de respuesta de emergencias, entre otros.

En muchas de las operaciones de perforacion de pozos exploratorios e instalacion de

plataformas intervienen externos, que apoyarian en la ejecucién de las obras y servicios
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para realizar las actividades, por lo que es imperante contar con empresas especializadas

en esta clase de trabajos con experiencia certificada y calificada para realizar las tareas
de gran magnitud y complejidad requeridas por la industria petrolera, con capacidad
técnica y financiera comprobables, a fin de garantizar la ejecucién y finalizacién de las
tareas contratadas, debiendo utilizar tecnologia de vanguardia, ademas realizar sus
procesos de manera eficiente y apegada a los estandares de calidad internacionales, asi

como a la normatividad gubernamental.

h) Con respecto al taponamiento temporal o definitivo de pozos exploratorios, Pemex
deberd vigilar que las operaciones se realicen con estricto apego a la normatividad

existente.

e Componente Explotacion.

La seguridad industrial debe verse como un sistema de administracién integral, que incluya los
diferentes elementos que lo soportan empezando por una documentacion de las instalaciones
de trabajo, la identificacidn y evaluacién de riesgos por medio de metodologias bien definidas,
la administracion del cambio que incluya la interrelacion entre instalaciones y personal con el
objetivo de revisar y actualizar constantemente procedimientos operativos que deriven en
practicas seguras de trabajo involucrando a proveedores y contratistas, los cuales al igual que el

personal de PEP deben de tener un entrenamiento efectivo y periddico.

e Identificacion de Riesgos.

PEP menciona que el escenario mas importante de la parte del analisis cualitativo de riesgos es

el escenario de “fuga o ruptura”; ya que de este escenario se pueden generar subsecuentes

eventos como son:

e Fugay/derrame

e Nube toxica
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e Incendio

e Explosion

Tanto la identificacién como la evaluacion de riesgos operativos, deben complementarse a lo ya
hecho por PEP con la revision de requisitos de seguridad prescriptivos y/o guias establecidas en
la normativa de seguridad aplicable de acuerdo al marco normativo mexicano o internacional.

Se recomienda revisar lo establecido en las normas API RP 75 y la API RP 14J.

e Evaluacion de Riesgos.

Pemex menciona una evaluacidn cuantitativa del riesgo, identificando los accidentes de interés

(escenarios), a través de la evaluacién de la frecuencia y las consecuencias esperadas de estos

los cuales clasifica de la siguiente manera:

Tabla 23. Evaluacion de riesgos.

Categoria Riesgo Alto Intermedio Bajo
Dafos al Personal 368 451 350
Produccién 158 749 262
Instalaciones 116 507 546
Ambiente 62 699 408

Asimismo Pemex presenta un cuadro con los impactos significativos moderados y severos que
se presentan en las diferentes etapas del proyecto especificando la actividad, factor ambiental

impactado y descripcion correspondiente.

También se hace referencia a las regulaciones internas de PEMEX, asi como nacionales e
internacionales aplicables durante las diferentes etapas del Proyecto de acuerdo a la piramide

de jerarquia aplicables, citando un grupo de normas clasificadas en agua, aire, recursos
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naturales, residuos peligrosos, ruido, salud ambiental, seguridad, salud en el trabajo y de

organizacién.

El proyecto considera la perforacion de 69 pozos de desarrollo, 4 pozos inyectores, 16
reparaciones mayores, la construcciéon de 16 estructuras marinas y 23 ductos (297 kildmetros),

en el periodo 2011-2045.

Para la evaluacion de riesgos operativos se debera contemplar la estimacién de los costos
asociados en caso de accidentes en la ejecucion de los proyectos, tales como dafio a
instalaciones, derrames de hidrocarburos, fatalidades, dafios ambientales, entre otros, asi como

también una evaluacion socioecondmica que contemple las externalidades negativas.

Como complemento a la evaluacion de los riesgos operativos, el proyecto deberd de contar con
los documentos técnicos y descripciéon de permisos gubernamentales, tales como la
autorizacion de uso de suelo, programas de prevencién y atencidn a contingencias, planos de
localizacion de los pozos, plan de administracién de la integridad, planes de respuesta de

emergencias, entre otros.

En muchas de las operaciones de perforacién y de instalacion, asi como mantenimiento de
instalaciones, intervienen empresas externas, que apoyarian en la ejecucién de las obras y
servicios para realizar las actividades, por lo que es imperante contar con empresas
especializadas en esta clase de trabajos con experiencia certificada y calificada para realizar las
tareas de gran magnitud y complejidad requeridas por la industria petrolera, con capacidad
técnica y financiera comprobables, a fin de garantizar la ejecucion y finalizacién de las tareas
contratadas, debiendo utilizar tecnologia de vanguardia, ademas realizar sus procesos de
manera eficiente y apegada a los estandares de calidad internacionales, asi como a la

normatividad gubernamental.

a) La Comisién recomienda ampliamente que este proyecto, como cualquier otro, debe

tener un enfoque basado en la administracion de riesgos, con el propdsito de brindar un
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punto de vista integro a la seguridad en la industria, y que provea de igual manera una

vida util extendida al activo y una optimizacién en la produccion.

b) La Comision considera necesario que la evaluacidon de riesgos operativos que realice
PEP debera contemplar la estimacién de los costos asociados en caso de accidentes en
la ejecucién de los proyectos, tales como dafio a instalaciones, derrames de
hidrocarburos, fatalidades, dafnos ambientales, entre otros, asi como también una

evaluacién socioecondmica que contemple las externalidades negativas.

c¢) Tanto la identificacion como la evaluacién de riesgos operativos, deben
complementarse con la revisiéon de requisitos de seguridad prescriptivos y/o guias
establecidas en la normativa de seguridad aplicable de acuerdo al marco normativo
mexicano o internacional. Se sugiere revisar lo establecido en las normas API RP 75y Ia

API RP 14).

d) Esta Comisidon también considera necesario el disefio, implementacion y uso de un
sistema informatico que resguarde, administre y dé seguimiento al plan de integridad,
lo cual brindard transparencia y retroalimentaciéon continua de la ejecucién de los

sistemas para la seguridad industrial.

e) La CNH recomienda que PEP mantenga evaluados los riesgos por incendios, explosiones
y fugas, asi como documentados los planes de contingencia para atenderlos. En este
sentido, es de la mayor importancia que cuente con un plan de reparacion de dafios y

las coberturas financieras requeridas de acuerdo a los escenarios posible.

f) Con respecto al taponamiento temporal o definitivo de pozos de explotacion sin
posibilidades de volver a producir, PEP debera vigilar que las operaciones se realicen con

estricto apego a la normatividad existente.
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VII. Conclusiones y recomendaciones

CONCLUSIONES

Conforme a la informacién que fue remitida a esta Comisién, el grupo de trabajo realizé su

analisis y resolvié sobre el Dictamen del proyecto.

En este sentido, el grupo de trabajo determina lo siguiente:

a) Se dictamina como favorable con condicionantes al Proyecto Integral Crudo Ligero Marino.

b) Se emite opinidon en sentido favorable con condicionantes, en términos del presente
dictamen, a las asignaciones petroleras que corresponden a dicho proyecto, 254, 259, 260,
261, 262, 263, 272, 273, 274, 275, 276, 282, 283 y 284 que la SENER considera como areas
090-55, 087-56, 088-56, 089-56, 090-56, 091-56, 087-57, 088-57, 089-57, 090-57, 091-57,
087-58, 088-58, 089-58. (Figuras 5y 6).

Figura 5. Asignaciones Petroleras de la componente exploratoria del Proyecto Integral Crudo
Ligero Marino.
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Figura 6. Asignaciones Petroleras de la componente de explotacidn del Proyecto Integral Crudo
Ligero Marino.
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Sin perjuicio de lo anterior, se sugiere a la SENER que valore la conveniencia de otorgar un
solo titulo de asignacién correspondiente al drea en la cual se desarrollaran las actividades

del proyecto presentado por Pemex.

Pemex, a través PEP debera dar seguimiento a las métricas presentadas en los Anexos | y I,
asociadas a esta version del proyecto, y en caso de generar modificacidén sustantiva debera
presentar el proyecto de acuerdo a los Lineamientos técnicos para el disefio de los
proyectos de exploracion y explotacién de hidrocarburos y su dictaminacién, publicados por

la Comision en diciembre de 2009 (Resolucién CNH.06.002/09).

El reporte de métricas antes mencionado deberd enviarse anualmente en formato
electrdénico y por escrito, y cuando la Comisién lo considere necesario, presentarse por el

funcionario de PEP responsable.

El presente dictamen establece condicionantes como acciones que deberd atender el

operador (Pemex) para mantener el dictamen del Proyecto Integral Crudo Ligero Marino
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como favorable, lo que le permitira darle continuidad a un proyecto en ejecucién que tiene

compromisos contractuales. Para atender cada condicionante PEP deberd presentar a la

Comision los programas de trabajo para su inscripcidn en el Registro Petrolero, los cuales se

hardn publicos. Ver apartado VIII.

f) Se estima indispensable sugerir a la SENER que las condicionantes a las que se refiere el

apartado anterior se integren en los términos y condiciones de las asignaciones

correspondientes.

g) La opinidn a las asignaciones petroleras y el dictamen al proyecto se hardn publicos, en

términos de lo establecido por el articulo 4, fraccidn XXI, de la Ley de la CNH.

RECOMENDACIONES

a)

b)

Es necesario que ese organismo descentralizado y la Comisidon implementen sistemas de
informacién que permitan a esta autoridad acceder a la informacidn petrolera del pais

de una manera mas agil y transparente.

Cualquier anomalia que se detecte en materia de seguridad industrial, debe ser

corregida para evitar situaciones que pongan en riesgo al personal y las instalaciones.

¢) Tanto la identificacion como la evaluacidn de riesgos operativos, deben complementarse

con la revisidn de requisitos de seguridad prescriptivos establecidos en la normativa de
seguridad aplicable de acuerdo al marco normativo mexicano o internacional. Asimismo,
tanto para la perforacién de pozos, resulta importante que PEP cuente con un programa
de identificacién de riesgos, evaluacién de riesgos, mecanismos de mitigacién de riesgos
y plan de respuesta a emergencias, conforme a los estdndares aceptados por la
industria, tales como la APl RP 75 y la APl RP 14J, dentro de los procedimientos
necesarios para la administracién de riesgos y, en general como parte de los elementos

necesarios para garantizar la seguridad industrial del proyecto.

Para la evaluacién de los riesgos operativos, se debe realizar un enfoque orientado a la
deteccion de anomalias, especificando si estas fueron identificas por certificadores,

auditores externos o auditores internos de Pemex, definiendo claramente el tipo de
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e)

g)

h)

j)

anomalia (descripcién) la prioridad asignada (alta, media, baja) y el programa o acciones

para la atencidn de las mismas.

Pemex debera atender los “Lineamientos que deberan observar Petréleos Mexicanos y
sus Organismos Subsidiarios en relacidon con la implementacidon de sus sistemas de
seguridad industrial” emitidos por la SENER y publicados el 21 de enero del 2011 en el

Diario Oficial de la Federacion.

Pemex deberd solicitar los permisos de actividades estratégicas del proyecto, con la
finalidad de que la SENER lo someta al proceso de autorizacidn y realizacion de trabajos

petroleros.

El Proyecto Integral Crudo Ligero Marino, estd documentado ante la SHCP como un
proyecto avalado por el proyecto Programa Estratégico de Gas (PEG). La Comisidn
considera conveniente que se desagregue el proyecto para dar mayor transparencia
tanto al seguimiento de los proyectos como al analisis del portafolio de inversiones de
Pemex; ademads, esto apoyara en la evaluacion y el control de las actividades

exploratorias y de explotacion del pais.

En la documentacidon presentada Pemex sefald que el Proyecto Integral Crudo Ligero
Marino forma parte del proyecto Programa Estratégico de Gas, por lo que no se
encuentra detallado dentro de la documentacidon del PEG. Esta Comisidn recomienda
gue se lleve un control de los cambios en las inversiones, objetivos, alcances vy
actividades de todos sus proyectos, en este caso, el Proyecto Integral Crudo Ligero
Marino. Lo anterior, aunque la SHCP no lo solicite e independientemente de dénde se

documente.

PEP debe documentar los planes de cada una de las oportunidades que se conviertan en
campos descubiertos bajo los lineamientos para el disefio de proyectos de exploracion y

explotacién y su dictaminacion que haya emitido la Comisidn, vigentes en ese momento.

PEP deberia desarrollar programas rigurosos de toma de informacion para los pozos

nuevos a perforar, con el objetivo de actualizar los modelos de yacimientos utilizados.
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k)

1)

Es recomendable que se actualice el modelo estatico con la nueva informacién que se ha
recopilado del campo en los ultimos afios, el cual le permitird identificar con

certidumbre razonable las mejores zonas productoras y areas sin drenar.

Se recomienda que para las actualizaciones de los permisos ambientales, se detallen las
actividades correspondientes a cada proyecto y campo petrolero presentado a esta
Comisién, dado que la informacién proporcionada por PEP no sefala con exactitud el
area de influencia de las actividades del proyecto en comento, asi como la totalidad de

los oficios resolutivos que amparan los proyectos presentados.

La Comisién recomienda un enfoque integral de gestion y gerencia de medicién que con
base en un Plan Estratégico de Medicién, donde se incluyan elementos humanos y
materiales que bajo un enfoque integral, se busque alcanzar en el proyecto y su
respectiva cadena de produccidn, sistemas de medicidén confiables y seguros que lleven a
una medicién automatizada, todo ello con el objetivo de disminuir la incertidumbre en la
medicidn, siendo la mas precisa la referida para venta y transferencia de custodia, con

mayor incertidumbre la que se presenta en los pozos y primeras etapas de separacion.

La Comision recomienda que PEP incorpore, en el analisis de alternativas, la optimizacién
de infraestructura que le permita mantener la rentabilidad del proyecto en el largo

plazo.
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VIII. Condicionantes

Las condicionantes plasmadas en este dictamen son las acciones que debera atender el
operador (Pemex) para mantener el dictamen asi como la opinién técnica favorable del
Proyecto Integral Crudo Ligero Marino como favorable con condicionantes, con el fin de
permitirle la continuidad de un proyecto en ejecucién que tiene compromisos contractuales.
Para atender cada condicionante PEP debera presentar a la Comision los programas de trabajo

para su inscripcidon en el Registro Petrolero, los cuales se haran publicos.

Los programas de trabajo referidos, debidamente firmados por los responsables de su
ejecucion, deberdn contener las actividades a realizar; las fechas de inicio y finalizacion;
responsables; entregables; costos, y demds informacién que PEP considere necesaria para su
atencion. Asimismo, deberan ser remitidos a la Comisién dentro de los 20 dias habiles siguientes
a que surta efectos la notificacién a PEP de la Resolucién que se emita sobre el presente
Dictamen. Adicionalmente, PEP debe informar trimestralmente, por escrito y en formato

electroénico, los avances a dichos programas.

A continuacion se presentan las condicionantes que esta Comisidon establece para que sean
atendidas por PEP y que permitan mantener la validez de este dictamen sobre el Proyecto
Integral Crudo Ligero Marino, siempre y cuando el proyecto no sufra de una modificacion
sustantiva que obligue en el corto plazo a ser nuevamente presentado ante CNH para un nuevo

dictamen, en apego a lo establecido en la Resolucién CNH.06.002/09.

1. En un lapso no mayor a un ano, PEP deberd presentar a la Comisién, nuevamente para
dictamen, el Proyecto Integral Crudo Ligero Marino, conforme a la Resolucién

CNH.06.002/09, y observando los siguientes elementos:

a) El proyecto que se presente a dictamen deberd ser consistente con las cifras que el
propio PEP ha presentado para sustentar sus estimaciones de reservas. A este
respecto, se observa que la ultima estimacién de reservas 2P de aceite que reporta

PEP en el Proyecto Integral Crudo Ligero Marino es 18% inferior (Tabla 24) a la que
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b)

d)

da soporte al proyecto que se sometié a dictamen. Esta es una inconsistencia que

debe ser corregida.

Tabla 24. Reserva de aceite Proyecto Integral Crudo Ligero Marino.

Perfil Aceite (mmbl) Variacion Reservas vs
2011-2025 Proyecto
2P 2010 589 -18%
Proyecto 694
2P 2011 770 11%

Tabla 25. Reserva de gas Proyecto Integral Crudo Ligero Marino.

Perfil Gas (mmmpc) Variacion Reservas vs
2011-2025 Proyecto
2P 2010 2,870 -12%
Proyecto 3,221
2P 2011 3,276 1.7%

Pemex debera proporcionar los perfiles de producciéon por campo estimados por la

entidad y por el certificador o tercero independiente.

Pemex deberd presentar una propuesta de explotacién en la que se denote de
manera integral el analisis exhaustivo sobre procesos de recuperacién secundaria y
mejorada, asi como el manejo de produccidn para los campos del proyecto,
sefialando los factores de recuperacién asociados a cada combinacion; mostrando
consistencia entre los perfiles de produccién, inversiones y metas fisicas de lo
documentado en el proyecto y lo registrado en la base de reservas de hidrocarburos.
Ademas, deberd ser consistente con las cifras (inversidn, produccion, metas fisicas,

etc.) del proyecto entregado a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Pemex debera asegurarse que el horizonte de evaluacién del proyecto no rebase el
limite econdmico. Este proyecto presenta flujos de efectivo negativos antes de
impuestos a partir del afio 2043 y después de impuestos a partir del afno 2038, que

hacen que el proyecto pierda rentabilidad en el largo plazo.
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PEP debera entregar la estrategia de administracion del proyecto con base en las
mejores practicas internacionales para este tipo de proyectos. Esta estrategia debera
incluir, al menos, la estructura organizacional, especialistas, proveedores, mecanismos
de control y las métricas de desempefio para los temas de: i) actualizacién de los
modelos de simulacidn; ii) definicién de los métodos de recuperacion secundaria y/o
mejorada a implementar en los campos del proyecto, iii) optimizacion de infraestructura

de produccién.

PEP deberd informar, de manera trimestral, sobre los avances en la implementacién de
la metodologia VCD (FEL) e informar sobre los ajustes en la estrategia debido a los

avances y hallazgos durante el desarrollo de las actividades del proyecto.

PEP debe enviar a la Comisién una copia del Informe Final al término de los estudios
geofisicos (sismica, gravimetria, magnetometria) y de los estudios geoldgicos que realice

en relacion con este proyecto.

PEP debe elaborar un analisis de la factibilidad sobre el desarrollo de un modelo de
dependencia entre oportunidades o pozos, para realizar escenarios dependiendo del
resultado que se obtenga en todos los elementos presentes del sistema petrolero y play

analizado, sobre todo en las primeras oportunidades a perforar.

En el caso de éxito exploratorio, Pemex deberd presentar el programa de toma de
informacién que incluya pruebas de presion-produccidn, andlisis PVT, corte o analisis de
nucleos, experimentos de laboratorios, entre otros; para determinar caracteristicas del
sistema roca-fluidos que permitan apoyar en la estrategia de explotacién de los campos

descubiertos o de los cuales se logren incorporar reservas de hidrocarburos.

Pemex debera informar a la Comisidn sobre los resultados de los pozos exploratorios en
un plazo no mayor a tres dias habiles después de la terminacién o en el momento en que

Pemex haga publico el resultado a través de su pagina de internet o medios nacionales o
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10.

11.

12

internacionales, lo que suceda primero. Para ello, debera utilizar el formato indicado en

el dictamen.

Pemex debera describir las caracteristicas de los modelos utilizados para la realizacion de
los prondsticos de produccién de hidrocarburos y los programas de toma de informacién

gue permitiran mantenerlos actualizados.

PEP deberd presentar el programa de atencién a anomalias de seguridad industrial del
Proyecto Integral Crudo Ligero Marino, que permita continuar con la operacién de

manera mas segura.

Pemex debe acreditar que cuenta con las autorizaciones en materia de medio ambiente
respecto de las actividades descritas en el proyecto o en su caso presentar el programa
de actualizacion de autorizaciones que cubran las actividades y el drea total del

proyecto.

Dentro de los procedimientos necesarios para la administracion de riesgos y, en general
como parte de los elementos necesarios para garantizar la seguridad industrial del
proyecto, Pemex deberd implementar, en un plazo madximo de 12 meses, un programa
de identificacion de riesgos, evaluacion de riesgos, mecanismos de mitigacion de riesgos
y plan de respuesta a emergencias, conforme a los estandares aceptados por la

industria, tales como las API RP 75 y la API RP 14J.

.Pemex debera atender todo lo necesario para asegurar una medicidon de hidrocarburos

de acuerdo a lo establecido en los lineamentos que la CNH emitié mediante Resolucién

CNH.06.001/11 publicados el 30 de junio de 2011 en el Diario Oficial de la Federacion.
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IX. Opinion a las asignaciones petroleras

Para la emision de la presente opinidn, la Comisidn toma en cuenta el resultado del Dictamen
técnico del proyecto, la informacién presentada por PEP para el otorgamiento, modificacion,
cancelacion o revocacion de una asignacion petrolera, asi como la informaciéon adicional que

este érgano desconcentrado solicite.

Dicha opinidn se integra en atencién al analisis realizado a las componentes estratégicas, de
modelo geoldgico y diseiio de actividades de exploracién, econdmica, ambiental y de seguridad

industrial que se expresan en el contenido del Dictamen.

Como se establece en la Resolucién CNH.09.001/10, las opiniones que en su caso emita la CNH
como resultado del procedimiento, podran ser favorables, favorables con condicionantes o no

favorables.

En términos de los comentarios, conclusiones, recomendaciones y condicionantes al proyecto
que han quedado descritas en el presente documento se emite la opinién con la finalidad de
gue la SENER los tome en consideracién en los términos y condiciones de los titulos de las

asignaciones petroleras que corresponda otorgar para el Proyecto Integral Crudo Ligero Marino.

En este sentido, se emite opinién en sentido favorable con condicionantes, en términos del
presente dictamen, para las asignaciones que corresponden a dicho proyecto, numeros: 254,
259, 260, 261, 262, 263, 272, 273, 274, 275, 276, 282, 283 y 284 que la SENER considera como
areas 090-55, 087-56, 088-56, 089-56, 090-56, 091-56, 087-57, 088-57, 089-57, 090-57, 091-57,
087-58, 088-58 y 089-58.
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Anexo |

Meétricas del Proyecto Integral Crudo Ligero Marino. Componente Exploracion.

PROYECTO INTEGRAL CRUDO LIGERO MARINO COMPONENTE EXPLORACION

Unidades 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011-2025 % Variacion

1.- Inversion. (mmpesos) Programa 3,610 | 4,780 | 7,029 | 3,041 | 1,898 | 3,353 | 3,750 | 7,551 62,178 25
(mmpesos) Real

2.- Pozos (ndmero) Programa 2 3 7 2 1 3 3 7 63 25
(ndmero) Real

3.- Sismica (km2) Programa 1,246 0 1,072 0 0 0 0 0 2,318 25
(km?2) Real

4.- Recursos Prospectivos a evaluar P10. (Por el riesgo e

incertidumbre que se tiene en el proyecto se evaluara cada 5 afios. (mmbpce) Programa P10 | 77 83 176 0 0 10 69 153 1,831 NA
Pemex dard la contribucion por pozo de ser solicitado.)
4.- Recurso Prospectivo a evaluar P50 (mmbpce) Programa P50 | 232 292 327 42 28 46 176 305 2,330 NA
4.- Recurso Prospectivo a evaluar P90 (mmbpce) Programa P90 | 413 537 488 85 76 89 304 477 2,926 NA
(mmbpce) Real P10
(mmbpce) Real P50
(mmbpce) Real P90
NA. No aplica.

* Informacidn que debera presentar Pemex
Se deberd viglar que la variacion de las inversiones no sea mayor a 25% en el total y de manera anual.



Meétricas del Proyecto Integral Crudo Ligero Marino. Componente Explotacion.

PROYECTO INTEGRAL CRUDO LIGERO MARINO COMPONENTE EXPLOTACION

Condiciones por las que un proyecto sera considerado como de
modificacion sustantiva.
Articulo 51 de los "Lineamientos técnicos para el disefio de los Unidades

proyectos de Exploracion y Explotacion de hidrocarburos y su
dictaminacién".

Modificacion Sustantiva

2015

(2016-2045)

Anexo 11

Inversion (mmpesos) 20,716 22,656 24,467 22,885 23,431 125,533 239,687 10
Gasto de Operacion (mmpesos) 2,861 3,098 3,493 5,710 5,657 38,664 59,483 10
Qo Promedio. (mbd) 162.27 166.51 176.72 140.91 129.26 - 791.58 (mmbls) 10
Modificacion en el alcance del proyecto. Cuando el proyecto por el Contempla la ubicacién del centro de proceso en el campo May, con el fin de aprovechar los procesos y optimizar las inversiones para el proyecto de

avance y el estado en el que se encuentren los yacimientos presenta | recuperacion secundaria con inyeccidn de gas en el mismo campo, inyeccion de agua en el campo Bolontiku, concluir el desarrollo en algunos campos

un cambio en su estrategia de explotacion.
Seguimiento Proyecto

e iniciar el desarrollo de las reservas recien incorporadas de los campos Tsimin y Xux.

indice de Accidentabilidad. (nimero) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
indice de Frecuencia. (nimero) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Aprovechamiento de gas. (%) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Perforacion. (nimero) 12 8 4 6 11 28 69 NA
Terminacion. (nimero) 9 9 4 5 7 35 69 NA
Reparaciones Mayores. (nimero) 5 1 0 3 1 6 16 NA
Mantenimiento de pozos. (nimero) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Sismica. (km2) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Sistemas Artificiales de Produccion. (nimero) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Reacondicionamiento de Pozos Inyectores. (nimero) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Eficiencia de Desarrollo (Perforados, Terminados vs productores). (%) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Tiempo Perforacion. (dias) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Tiempo de Terminacidn. (dias) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Tiempo de Produccion. (dias) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Qo Promedio de pozos operando. (bpd/pozo) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Factor de Recuperacion. (%) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
[Np/pozo del afio

Productividad del Pozo (considerando gasto inicial). proyectado en todo el * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex

horizonte, mb] NA
Eficiencia de Inversion ($/9) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Relacién Beneficio Costo. ($/9) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA
Tasa Interna de Retorno (TIR) (%) * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex * Pemex NA

NA. No aplica

ND. No disponible

* Pemex: Falta definir por parte del operador

Se debera viglar que la variacion de las inversiones no sea mayor a 10% en el total y de manera anual.
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