Sector ENERGETICO ‘

Retos al incremento en productividad y/o crecimiento identificados por la dependencia cabeza del sector

La Reforma Energética abre nuevas oportunidades para que el crecimiento del pais se vea favorecido por un aprovechamiento eficiente y sustentable de los recursos
energéticos. Con el fin de transitar a un sector energético de alta productividad, dindmico, con mayores inversiones, mas empleos bien remunerados, y hacia un suministro
de energia confiable y de bajo costo, es necesario fortalecer la cadena de proveeduria del sector. Para ello, se consideraran en esta agenda los siguientes retos a la
productividad que surgen de los nuevos modelos de negocio para las energias renovables y no renovables, asi como de la necesidad de atender la demanda de productos y
servicios del sector que hoy no existen en el pais:

Incrementar el valor agregado en los productos y servicios de los proveedores de la industria energética a través de apoyos y financiamiento.

Contar con el capital humano necesario para el desarrollo del sector y su cadena de proveeduria

Aumentar el nivel tecnoldgico de la industria energética asi como promover el escalamiento tecnoldgico y la cultura de innovacion del sector y su cadena de proveeduria.
Desarrollar habilidades de gestion y administracion organizacional, que incluya procesos de normalizacidn y certificacion.
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Estrategia de focalizacion

La estrategia tendra cuatro ejes de accion:

1. Desarrollo de proveedores de clase mundial mediante programas de apoyo y financiamiento (publico y privado) para que las empresas mejoren sus capacidades
productivas y de cumplimiento con la certificacidn de productos y acreditacidn de procesos.

2. Formacidn del capital humano especializado en materia energética mediante el aprovechamiento de las herramientas de prospectiva sobre la demanda de recursos
humanos del sector energético.

3. Innovacidén y adopcion de tecnologias que incrementen la productividad y el valor agregado de la industria energética.

4. Fortalecimiento y acompafiamiento en procesos de gestion y administracion organizacional, incluyendo procesos de normalizacién y certificacion

En una primera fase los ejes de accidn estaran focalizados en las cadenas productivas, bienes y servicios que la Secretaria de Economia (SE) haya identificado como de alto
potencial de corto plazo para el sector hidrocarburos, y posteriormente el sector de energias renovables y eficiencia energética, tomando en consideracién los siguientes
criterios de seleccién de cadenas:
i. Demanda prospectiva de bienes y servicios derivada de los campos y areas asignadas y licitadas de la Ronda 0 y la Ronda 1.
ii. Programas de cumplimiento de requisitos de contenido nacional establecidos en los contratos y asignaciones.
iii. Prioridades acordadas por el Consejo Consultivo de la Industria de Hidrocarburos Nacional y el Consejo Consultivo de la Industria Eléctrica Nacional, asi como por los
Consejos Estatales de Energia.
iv. Demanda prospectiva de proyectos de inversion en fuentes de energia renovables y eficiencia energética, considerando que la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal establece una mayor participacion de las energias renovables en el balance energético nacional.
v. Proyectos de caracter empresarial, estatal y transversal presentados para su apoyo al Fideicomiso Publico para Promover el Desarrollo de Proveedores y Contratistas
Nacionales de la Industria Energética.
vi. Identificacion de proveedores nacionales potenciales, con base en el Registro de Proveedores Nacionales de la Industria de Hidrocarburos y el Registro de
Proveedores Nacionales de la Industria Eléctrica.
vii. Identificacion de oportunidades de proveeduria con base en encuentros empresariales.




Agenda para incrementar la productividad ‘

Subcomités

Focalizacion Estrategias particulares .
involucrados

I. Fomentar la coordinacion y alineacion entre contrapartes publicas y privadas orientadas al financiamiento en el sector
energético.
e Crear un modelo integrado de financiamiento y fortalecer la difusion de programas y convocatorias de financiamiento
existente, para asegurar que todas las empresas conozcan los productos e instrumentos de la banca privada y de desarrollo
(SE, Secretaria de Energia (SENER), asi como de su Comité de Gestion de Competencias, y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)).

e Explorar la adaptacion de programas y esquemas de financiamiento que ofrece el gobierno federal a las necesidades de
proveedores existentes y nuevos proveedores (SENER, SE, SHCP).

Il. Impulsar un programa para desarrollar a proveedores nacionales de clase mundial.

e A npartir de las cadenas productivas, bienes y servicios que se hayan identificado como de alto potencial de corto plazo como
resultado de las reformas estructurales, establecer planes de trabajo para desarrollar a proveedores nacionales, bajo la
coordinacion de la Secretaria de Economia, y con la participacion de Petrdleos Mexicanos (Pemex), la Comisidn Federal de
Electricidad (CFE) y las principales empresas petroleras, eléctricas, de energias renovables y de aquellos que coadyuven a
desarrollar la eficiencia energética con operaciones en México y con nuevas empresas participantes. La estrategia de
implementacién y comunicacién del programa estard a cargo de la Secretaria de Economia, con la opinién de SENER, asi como [* APoyoa PyMEsy

de su Comité de Gestion de Competencias, y de la SHCP. Asimismo, se tomara en cuenta al Fondo Sectorial CONACYT- N anngizziidg;es

1. Desarrollo de Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética para llevar a cabo estas actividades. Ciencia y Tecnologia
proveedores de
clase mundial e Objetivo de corto plazo del programa: resolver las brechas existentes entre la demanda prospectada y la capacidad de

produccion nacional disponible que resulten de la Ronda 0, Ronda 1, licitaciones de CFE y proyectos de inversion en energias
renovables y eficiencia energética, mediante la solucidn técnica a desafios de la industria, y posteriormente el escalamiento
de estas soluciones para convertir a las empresas participantes en proveedores de clase mundial.

e Actividades para la implementacién del programa del desarrollo:

1.- Identificar y seleccionar los principales desafios de la industria y los proveedores con mayor potencial (SE con apoyo de
otras dependencias y organismos):

o ldentificar las areas de oportunidad de crecimiento para cadenas productivas estratégicas a fin de enfocar los esfuerzos
de fomento a dichas cadenas, en consulta con el sector privado, SENER, SE, CONACYT y SHCP.

o Identificar a los proveedores potenciales asi como sus requerimientos de factores productivos para orientar los
esquemas de apoyo gubernamental, en consulta con el sector privado, SENER, SE, CONACYT y SHCP.

En coordinacion con el sector privado, SENER, SE, CONACYT y SHCP, impulsar la generacién de proyectos de caracter
empresarial, estatal, y transversal alineados con el objetivo central de resolver dichos desafios y trabajar en conjunto con el
sector privado y publico para elaborar estudios, pruebas piloto y/o planes de ejecucién y operacidn de dichos proyectos. Para
tal efecto, tomar en consideracion el Fideicomiso Publico para Promover el Desarrollo de Proveedores y Contratistas




Nacionales de la Industria Energética, el Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética y en
otros programas del sector publico vigentes.

2. Elaborar un diagndstico y un plan de accién para desarrollar y dar seguimiento al escalamiento de proveedores calificados.

Formacién de
capital humano
especializado en
materia
energética

Identificar los requerimientos de capital humano del sector para impulsar una mejor oferta educativa

Definir los requerimientos de oferta y demanda educativos con base en informacion del Programa Estratégico de Formacion
de Recursos Humanos en Materia Energética y del Observatorio de Talento del Sector Energético Mexicano (SEP, CONACYT,
SENER) y en herramientas de prospectiva sobre la demanda de capital humano desarrolladas por SENER (Prospectiva de
Talento del Sector Energia, Herramienta de Planeacidn de la Fuerza Laboral del Sector Mexicano de Hidrocarburos y Sistema
Nacional de Identificacion del Capital Humano especializado para el Sector Energético Mexicano).

Tomando en cuenta las cadenas productivas, bienes, y servicios que se hayan identificado como de alto potencial de corto
plazo debido a las reformas estructurales en el sector energético, se promoveran programas para la formacion de técnicos y
profesionales:

a. Formacidén de recursos a nivel técnico.

o Adaptacion y creacidon de cursos cortos de capacitacidn de la Direccién General de Centros de Formacion para el Trabajo
(DGCFT) en planteles cercanos a los asentamientos del sector energético.

o Creacidn de nuevas carreras técnicas mediante el modelo de CONALEP.

o Promocion del programa de adopcion de planteles de formacion de técnicos por parte de las empresas cercanas a
planteles del CONALEP y la DGCFT.

o Adaptacion de modelos de formacion dual.

o Promocidn y generacién de incentivos para la capacitacion basada en Estandares de Competencias desarrollados por los
Comités de Gestidn por Competencias de la industria energética, asi como la certificacién de las mismas.

o Atraccion de talento joven a través de un programa de promocion a nivel medio superior de las ingenierias, carreras
técnicas y especialidades demandadas por el sector, a fin de fomentar su eleccion de manera oportuna y en el corto
plazo.

b. Formacidn de recursos a nivel técnico superior universitario.

o Disefio de programas del nivel Técnico Superior Universitario para desarrollar y fortalecer las habilidades de trabajadores
de mandos medios en las dreas identificadas como prioritarias por el sector.

c. Formacién de recursos a nivel licenciatura y posgrado.

Considerar como base en el Programa de Formacidn de Talento del Fondo de Hidrocarburos CONACYT-SENER.

Creacién y adecuacién de planes y programas de estudio a nivel licenciatura y posgrado.

Explorar la implementacién de un programa de estancias de verano en las empresas del sector.

Desarrollo de un programa de retencién de talento basado en el programa Catedras CONACYT, que podria estar enfocado
en el tema energético.

o Promover la preparacién de maestros y doctores en la industria del sector eléctrico, para integrarse a las empresas que
lo requieran.
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e Apoyo a PyMEsy

Emprendedores
Capacitacién y
Certificacion de
Competencias
Laborales
Innovacién en
Ciencia y Tecnologia




o Generar convenios con instituciones de educacion superior y Centros de Investigacion en el extranjero, a fin de migrar
programas de diplomados y posgrados para la especializacién de la mano de obra, promoviendo su retencion y retorno
al mercado nacional.

o Explorar la factibilidad de disefiar un modelo educativo a nivel de licenciatura que alterne la formacion en la institucién
educativa y la experiencia en la empresa.

o Disefiar e implementar cursos online masivos abiertos (MOOC, por sus siglas en inglés) en temas demandados por el
sector a fin de actualizar y reconvertir la planta laboral.

o Difusion del financiamiento existente para este nivel educativo.

d. Con el apoyo de la Secretaria de Educacion Publica, trabajar en el fortalecimiento de las siguientes areas en los
programas relacionados con el sector energético:

Inglés.

Programacion computacional.

Ciencias y matematicas.

Seguridad industrial.
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3.

Innovacioén y
adopcion de
tecnologias

Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica aplicada
Aprovechar el Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética e integrar otros programas de
apoyo para actividades de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico; para potenciales proveedores del sector.

Difundir y aprovechar los fondos del Programa de Estimulos a la Innovacion y el Fondo Sectorial de Innovacidn Secretaria
de Economia-CONACYT (FINNOVA) en los temas de desarrollo y transferencia de tecnologia.

Fortalecer la vinculacién entre empresas proveedoras, centros publicos de investigacion e instituciones de educacion
superior, a fin de generar proyectos de apoyo para la investigacién que impulsen la innovacidn entre las empresas
proveedoras de bienes y servicios que se hayan identificado como de alto potencial de corto plazo debido a las reformas
estructurales, con el fin de cerrar las brechas de capacidad técnica y de calidad (sector privado y social, SEP, SENER, SE,
STPS, CONACYT, SHCP, IMP).

Ampliar informacion sobre necesidades en materia de tecnologia y capacitacion.
Explorar la posibilidad de ampliar la informacién en Registro de Proveedores previsto en la Ley, con la finalidad de conocer
las necesidades y capacidades de las empresas en materia de tecnologia y capacitacion. Esto permitiria no solo favorecer
la interaccion entre posibles proveedores, sino orientar los esquemas de apoyo gubernamental de forma que tengan el
mayor impacto posible (SENER, SE, SHCP).

Promover la difusidn y fortalecimiento del catalogo de investigacion del Instituto Mexicano del Petrdleo.

Revisar la actualizacidn de las Normas Mexicanas para asegurar su concordancia con el avance tecnoldgico mundial, asi
como para evitar que la sobrerregulacién inhiba la innovacidn.

e Apoyo a PyMEsy
Emprendedores

e Innovacion en
Ciencia y Tecnologia




Fortalecimiento y
acompanamiento
en procesos de
gestion y
administracién
organizacional

Apoyo en habilidades de gestion organizacional.

Promover y difundir los programas del gobierno y convocatorias orientadas al apoyo de habilidades de gestion organizacional,
administracion de riesgo y consultorias de las cadenas productivas, bienes y servicios que se hayan identificado como de alto
potencial de corto plazo como resultado de las reformas estructurales (SENER, INADEM, SE, SHCP, sector privado).

Elaborar programas de financiamiento para la certificacion y normalizacion en el sector.
Convergencia de estandares industriales a nivel internacional.

Fortalecer la convergencia con estandares internacionales en temas relevantes para el sector: seguridad industrial, ética y
cumplimiento normativo, estandares técnicos y de calidad, entre otros.

Apoyo a PyMEs y
Emprendedores
Capacitacién y
Certificacion de
Competencias
Laborales
Innovacién en
Ciencia y Tecnologia
Incentivos laborales
parala
productividad y
calidad en los
centros de trabajo




