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MENSA]JE D E L A

En mayo de 2004 el Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancario celebré su quinto aniversario. Si bien cinco anos
resultan pocos para una institucién cuya visién y objetivos
son a largo plazo, no cabe duda que la evolucién del Instituto
refleja fielmente la dindmica propia del sistema financiero
mexicano y su contribucién al mantenimiento de la
estabilidad del sistema financiero mexicano.

El IPAB surgié como respuesta a la mayor crisis del sistema
financiero en la historia de nuestro pais, la que puso en
evidencia algunas de sus debilidades y revel6 la necesidad
de adecuar su estructura a una nueva realidad global més
compleja e interdependiente. Lo anterior demandé un
replanteamiento de los mecanismos e instituciones que hasta
entonces constituian la red de seguridad de la actividad
bancaria en nuestro pais. Como parte de un nuevo disefio
institucional, se reconocié la necesidad de contar con una
agencia encargada especificamente de proteger los ahorros
depositados en los bancos, con un mandato claro y bien
definido. Bajo esta premisa es que surge el IPAB en mayo
de 1999.

Al momento de su creacidn, el H. Congreso de la Unién
confié al IPAB tres objetivos principales, dos de ellos enfocados
a solucionar problemas heredados y otro, el principal, con
vistas hacia el futuro.

Por mandato de ley, el IPAB administra los pasivos derivados
de los distintos programas de apoyo a ahorradores y deudores
otorgados en su momento por el FOBAPROA. Asi, desde
un principio, el Instituto asumié la obligacién de administrar
un pasivo equivalente a poco menos del 14 por ciento del
Producto Interno Bruto. Con base en un andlisis profundo
y realista y considerando la disponibilidad de recursos para
hacer frente a las obligaciones, se optd por seguir una
estrategia consistente en servir anualmente sélo el
componente real de la deuda, para que con el crecimiento
de la economia mexicana, la importancia relativa del pasivo
asumido fuera disminuyendo. Desde la perspectiva de estos
cinco anos, la estrategia implementada reporta buenos
resultados. Al cierre de 2004, el pasivo equivale al 8.9 por
ciento del Producto, una disminucién del 35 por ciento en
cinco anos.

De la misma suerte, hace cinco anos al Instituto también se
le encomend? la responsabilidad de administrar y enajenar
los Bienes cedidos por la banca como contraprestacién por
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los apoyos que le fueron otorgados o provenientes de las
instituciones bancarias intervenidas y que fueron vendidas,
liquidadas o declaradas en quiebra. Con un inventario inicial
de activos de poco mas de 107,000 millones de pesos, el
Instituto registra un avance de alrededor del 90 por ciento,
superando la expectativa inicial sobre la recuperacién
esperada. En este sentido, un tema fundamental ha sido
cuidar que los procesos de enajenacién estén debidamente
respaldados y documentados, para garantizar su
transparencia.

La misién fundamental y de largo plazo del IPAB consiste
en administrar un sistema de seguro de depésitos. De acuerdo
con su propia ley, que le brinda certidumbre al sistema de
proteccién al ahorro, el seguro de depésitos administrado
por el Instituto debe ser explicito y limitado. Es decir, por
un lado los ahorradores conocen que existe un esquema
que protege sus recursos depositados en los bancos, pero
por el otro saben que dicha proteccion estd limitada por
las reglas que el propio sistema establece. El seguro de
depésitos del IPAB ha transitado por varias etapas desde
su creacion en 1999 hasta su consolidacién a partir de 2005,
con la entrada en vigor de su etapa permanente.

Sin lugar a dudas, la entrada en vigor de la etapa
permanente del seguro de depébsitos y los avances registrados
en los mandatos relacionados con la crisis bancaria de 1995,
permitird que el Instituto fortalezca y perfeccione su misién.

La dinédmica propia de la actividad bancaria demanda un
andlisis permanente de las condiciones bajo las cuales opera
un seguro de depésitos, para garantizar que los ahorradores,
sus (nicos beneficiarios, tengan la certeza de que su
patrimonio estd bien protegido.

Hacia delante, el reto mas importante consiste en transmitir
a todos los participantes en el sistema bancario la
trascendencia de la labor que lleva a cabo el Instituto y
sobre todo, ganarse la confianza de toda la sociedad como
un asegurador de depésitos eficaz, transparente y con un
profundo compromiso con la estabilidad de nuestro sistema
bancario y con el desarrollo de la economia de nuestro pais.
Para ello, el IPAB cuenta con un marco legal adecuado y
un equipo humano que ha demostrado su alto compromiso
con la labor que le ha sido encomendada.

Junta de Gobierno
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PRESENTACION DEL

El afio 2004 resulté un afo trascendental para el Instituto,
sus actividades y su visién a futuro. Sin lugar a dudas, los
importantes avances registrados en los distintos mandatos
que le fueron confiados al IPAB en su propia ley, permiten
vislumbrar la consolidacién del Instituto como asegurador
de depbsitos.

Uno de los principales acontecimientos ocurridos durante
2004 fue la celebracién del Nuevo Programa con los cuatro
bancos adin existentes y que participaron en el Programa
de Capitalizacién y Compra de Cartera (PCCC)
instrumentado por el FOBAPROA. Si bien prdcticamente
desde la creacién del Instituto se traté de cumplir con lo
establecido en la ley del IPAB en cuanto a la celebraciéon
de este Nuevo Programa, no fue sino hasta 2004 cuando
se tuvieron las condiciones para llevarlo a cabo.

Como se puede apreciar a detalle en los textos que integran
este Informe, la firma de los contratos del Nuevo Programa
en julio de 2004 fue la culminacién de un proceso de casi
cinco anos en el que se vieron involucrados los tres Poderes
de la Unién. Desde la intencién de la Junta de Gobierno del
Instituto de llevar a cabo el intercambio en 1999, pasando
por puntos de acuerdo por parte del H. Congreso de la
Unién, hasta las demandas de amparo promovidas por los
bancos y las diversas actuaciones de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién, reflejan la complejidad del proceso y
su solucion.

La entrada en vigor del Nuevo Programa completé una
importante etapa en la historia del Instituto. En particular,
la conclusién del PCCC y la formalizacién del Nuevo
Programa nos permitieron cumplir estriccamente con lo
dispuesto por el H. Congreso en la ley que da origen al IPAB,
lo que permite eliminar una nube de incertidumbre que
pendia sobre el Instituto, asi como fortalecer y reivindicar
nuestra labor fundamental y permanente, que es la de
administrar el sistema de seguro de depdsitos en nuestro
pais.

Como asegurador de depésitos, el activo mas importante
que puede tener el Instituto es la confianza que los
ahorradores tienen en él y la certidumbre que les transmite
en torno a la salvaguarda de su patrimonio. Asi, en la
medida que logremos dejar atrds la confusién en torno a
temas encomendados al Instituto, mejor serd nuestra labor
como integrante de la red de seguridad financiera.
Finalmente, no puedo dejar de mencionar que nuestra

SECRETARIO EJECUTIVO

labor se vio fortalecida durante 2004 con la aprobacién
por parte de la Cdmara de Senadores del H. Congreso de
la Unién de la designaciéon del C.P. Ernesto Zamarripa
Morones y del C.P. Jorge Familiar Haro como vocales de la
Junta de Gobierno del Instituto. De la misma forma, la
Comisién Permanente del H. Congreso de la Unién ratificé
en diciembre de 2004 al Lic. Carlos Isoard y Viesca como
vocal de la Junta por un nuevo periodo. En este sentido,
todos los que integramos el Instituto damos la mas cordial
bienvenida a nuestros colegas, con la seguridad de que su
vasta experiencia profesional enriquecerd al Instituto.
En este documento se sintetiza el trabajo del Instituto
durante 2004. Los avances y resultados que presentamos
son reflejo del esfuerzo y de la dedicacién de cada uno de
los que integramos el IPAB. El capital humano que hemos
venido acumulando en el Instituto a lo largo de su existencia,
constituye la mejor evidencia acerca de nuestro compromiso
para proteger una parte muy importante de la vida de los
mexicanos, su patrimonio.

Mario Beauregard Alvarez
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DESCRIPCION DE MANDATOS Y FACULTADES

Al sancionar la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario, el H. Congreso de la Unidén determind que fuera el Instituto para
la Protecciéon al Ahorro Bancario el organismo responsable de ejecutar las acciones que dicha ley senala.

En este sentido, el IPAB ha venido trabajando y evolucionando para cumplir cabalmente con los tres mandatos fundamentales

que le dieron origen y que sin duda, han contribuido de manera importante a la estabilidad del sistema nacional de
pagos:

PROTECCION AL AHORRO

La Ley establecié las bases para el establecimiento de un nuevo sistema de proteccién al ahorro bancario a favor de las
personas que realicen cualquiera de las operaciones garantizadas, en los términos y con las limitantes que la misma determina.

Mediante la definicién de politicas y lineamientos institucionales, el IPAB administra hoy un Seguro de Depésitos explicito y

limitado, con procedimientos claros para el pago de Obligaciones Garantizadas, enfocado a proteger al pequerio y mediano
ahorrador, y contribuyendo con ello a dar certidumbre y estabilidad al sistema financiero.

ADMINISTRACION DE PASIVOS

El H. Congreso de la Unién definié el marco para concluir los procesos de apoyo financiero pendientes, derivado de las
acciones de proteccién al ahorro. De este modo el IPAB enfrenté el reto, desde su creacién, de hacer frente a otro importante
mandato: la administracién de pasivos.

Mediante una estrategia sustentable a largo plazo para hacer frente a las obligaciones y mejorar los términos y condiciones

de su deudaq, el Instituto ha evitado una mayor presion sobre las finanzas padblicas al hacer frente al componente real de
los pasivos originados por el rescate bancario.

RECUPERACION Y ADMINISTRACION DE ACTIVOS

La LPAB establecié los mecanismos necesarios para dar cumplimiento al otro mandato sustantivo del Instituto: la
recuperacion y administracion de activos.

Esta administracién, enajenacién y control de los bienes bajo resguardo del Instituto se ha llevado a cabo procurando en
todo momento que se realice en los términos econémicos y financieros mds convenientes, con el fin de optimizar la
recuperacion de recursos.

El Instituto ha seguido el cauce establecido por la ley: obtener la mayor recuperacién posible mediante operaciones claras
y transparentes.
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ACONTECIMIENTOS HISTORICOS RELEVANTES

1999

mayo
julio

noviembre

plele]e]
febrero

mayo
Jjunio
agosto

diciembre

plele)
julio

septiembre

octubre

2002
junio
agosto

octubre

diciembre

(1999 - 2004)

Entra en funciones el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario.
Inicia el programa de reduccion de cobertura a obligaciones garantizadas.
Inicia proceso de saneamiento financiero de Banca Serfin.

Comienza programa de saneamiento de Bancrecer y asuncion del control del banco
a través de una administracion cautelar.

Primera subasta de Bonos de Proteccion al Ahorro (BPAs a tres anos).
Venta de Grupo Serfin a Grupo Financiero Santander Central Hispano.
Concluye el saneamiento de Banca Promex.

Primera subasta de BPAs a 5 afos.

Standard & Poor's equipara la calidad crediticia de los BPAs con la deuda emitida
directamente por el Gobierno Federal.

Fondo de Pensiones Dresdner compra Administradora de Fondos Bancrecer.
Venta de Bancrecer a Grupo Financiero Banorte.

Entrega-recepcion de los 7 bancos intervenidos por la Comision Nacional Bancaria
y de Valores.

Concluye proceso de saneamiento de Banco del Atlantico.

Inicia proceso de liquidacion de Banco del Sureste.
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plofok]
Amortizacion de la primera emision de BPAs.
febrero Concluye la venta del paquete accionario del Gobierno Federal en el Grupo Financiero.
BBVA-Bancomer.
abril Venta de 36 por ciento de las acciones de Grupo Financiero Scotiabank Inverlat
al Bank of Nova Scotia.

- Otorga Standard & Poor’s calificacion de grado de inversion al IPAB.

2004

Anuncio de emision de un nuevo Bono de Proteccion al Ahorro con pago semestral
de interés y proteccion contra la inflacion (BPA182).

abril

nio La sociedad operadora de sociedades de inversion Actinver compra la Casa de Bolsa
) Bursamex.

. Formalizacion del Nuevo Programa previsto en el articulo 5to transitorio de la
Jutio Ley de Proteccion al Ahorro Bancario con Banamex, Bancomer, Bital y HSBC.

octubre

Accionistas de Banco B x + ganan el proceso de licitacion de Casa de Bolsa ARKA.
La agencia calificadora Standard & Poor's ratifica la calificacion crediticia del TPAB.

noviembre

Concluye la transicion al régimen permanente de proteccion al ahorro de hasta
400 mil UDIs por persona y por banco.

diciembre
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PRINCIPALES OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS ALCANZADAS

1.- Proteccién al Ahorro

1.1 La Transiciéon al Nuevo Régimen Explicito y Limitado
de Cobertura

El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB)
y las instituciones que conforman la Red de Seguridad
Financiera — Banco de México, Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV) y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico (SHCP) — comparten el objetivo de contribuir a
preservar la estabilidad financiera del pais. Como asegurador
de depésitos, el Instituto colabora en este esfuerzo mediante
la proteccion a los ahorradores bancarios, quienes ante la
eventualidad de la insolvencia de alguna institucién de
banca mdltiple, tienen garantizado el reembolso de sus
ahorros en los términos de la Ley de Proteccién al Ahorro
Bancario, LPAB.

El IPAB fue creado con el propésito de contar con un
organismo publico dedicado a la administraciéon de un
nuevo sistema explicito y limitado de proteccién al ahorro.
Para facilitar la transicion a este nuevo esquema de
proteccion, la remocién de la cobertura total vigente hasta
mediados de 1999 se dio gradualmente mediante el
“Programa por el que se dan a conocer las Obligaciones
Garantizadas en el periodo de transicién”, que tuvo vigencia
desde mayo de 1999 hasta el 31 de diciembre de 2004. El
programa determiné la manera como se reduciria la
cobertura hasta llegar al criterio permanente vigente a
partir del primero de enero de 2005.

Entre los afios 2000 y 2002 se elimind la cobertura de ciertos
tipos de obligaciones tales como:

A Operaciones financieras derivadas,
A Depésitos en garantia de recaudaciones de impuestos,

A Contribuciones a favor de la Tesoreria de la Federacién,
y cuentas liquidadoras de valores.

Desde el afio 2003 hasta el 31 de diciembre de 2004, los
cambios en la cobertura fueron principalmente cuantitativos.
En el 2003 quedaron aseguradas aquellas obligaciones que
permanecieron protegidas en etapas anteriores hasta por
10 millones de UDIs, y en el 2004 la cobertura disminuyé a

cinco millones de UDIs, pero se acoté a las obligaciones
bancarias en la forma de depésitos, préstamos y créditos.

1.2 Régimen Permanente de Cobertura

El primero de enero de 2005 entra en vigor la cobertura
permanente hasta por 400 mil UDIs por persona fisica o
moral y por institucién bancaria, de las obligaciones ya
cubiertas desde el afio 2004. El IPAB estima que aplicando
el criterio de cobertura permanente, més de 99 por ciento
de las cuentas bancarias permanecerdn plenamente
aseguradas. Al mismo tiempo, el monto de cobertura
encauza el seguro de depédsito en favor de los pequerios y
medianos ahorradores.

En comparacién con otros paises, la cobertura en México es
mds generosq, tanto en términos absolutos como relativos.
Al estar expresada en términos reales, permanece constante
en el tiempo, por lo que el aumento o disminucién en el
nivel general de precios no la afecta.’

Los productos cubiertos por el IPAB corresponden a los
mencionados en las Fracciones | y Il del Articulo 46 de la
Ley de Instituciones de Crédito. Entre estos se encuentran
los siguientes:

A Depésitos a la vista, como cuentas de cheques;
cuentas de ahorro;

A Depésitos a plazo o retirables con previo aviso, como los
certificados de depésito;

A Depésitos retirables en dias preestablecidos, como los
pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento o
PRLV, y depésitos en cuenta corriente asociados a tarjetas
de débito.

A Depbésitos en cuenta corriente asociados a tarjetas de
débito.

1.3 Exclusiones y Productos no Protegidos

De conformidad con la LPAB, las obligaciones bancarias en
favor de las siguientes personas estén excluidas del régimen
de cobertura:
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A Sociedades que forman parte del grupo financiero al
cual pertenece el banco.

A Entidades financieras.

A Accionistas, miembros del consejo de administracién y
funcionarios de los dos primeros niveles jerdrquicos de
la institucién y de apoderados.

A Engeneral, las obligaciones bancarias ilicitas o apartadas
de las sanas prdcticas y usos bancarios.

Es importante destacar que no estén cubiertos por el seguro
de depésito las inversiones o los recursos aportados a
instituciones financieras no bancarias, tales como:
aseguradoras, sociedades de inversion, cajas de ahorro, casas
de bolsa, o sociedades de ahorro y préstamo.

Evolucién de la Proteccién al Ahorro Bancario

Meéxico registra una amplia trayectoria de proteccién a las obligaciones bancarias. Hasta

1998, la proteccién a los pasivos bancarios era ilimitada. La experiencia mexicana de 1995
demostré que la cobertura ilimitada no es recomendable, pues fomenta la asuncién
excesiva de riesgos, elevando el potencial de pérdida ante eventos de insolvencia.

1986
FONAPRE

1990
FOBAPROA

1999
IPAB

Instituto para la Proteccién
al Ahorro Bancario

Fondo de Apoyo Preventivo
para las Instituciones de Banca
Muiltiple

’ " Organismo Descentralizado
e e R oo dela Administracién Pdblica
Federal

al Ahorro

Ley Propia (LPAB)

1.4 Obligaciones Garantizadas en el 2004

Al cierre de 2004 concluyé la dGltima etapa de transicién
previa a la entrada en vigor del régimen permanente de
cobertura, durante la cual el IPAB garantizé el equivalente
a cinco millones de Unidades de Inversién (UDIS) por
depositante y por banco. De este modo el IPAB protegid
durante 2004 la totalidad de los contratos del sistema
bancario y el 80.0 por ciento de los saldos de la captacion
bancaria.

A diciembre de 2004 se estima que el monto total de
obligaciones garantizadas que debia cubrir el Instituto
alcanzé 1.13 billones de pesos, equivalente a cerca de 320
mil millones de UDIS'. Esta cifra representé 60.8 por ciento
de los pasivos totales de las instituciones de banca mudltiple.

Indicadores del Sistema Bancario

Pasivo Total (pesos) 1,861,695,569,573 13.3

Captacién Total (pesos) © 1,418,397,910,240 1.6
Obligaciones Garantizadas (miles de UDIs) 319,972,803,796 10.3
Obligaciones Garantizadas (pesos) 1,131,012,989,144 15.7
Namero de contratos Totales 51,823,923 12.6

a Incluye bonos bancarios

b Respecto a enero de 2004, ya que la cobertura de 2003 no es comparable
¢ Valor de la UDI al 31 de diciembre de 2004= 3.534716

Fuente: CNBV y Banxico

1.5 Evolucién de las Cuotas Cobradas a las Instituciones

El monto de Cuotas Bancarias cobradas a las Instituciones
de Banca Muiltiple en el aio, para constituir la reserva de
proteccién al ahorro, ascendié a 5,852 millones de pesos
(mdp), lo que representa una variaciéon anual de 5.9 por
ciento, crecimiento favorable si se compara con el crecimiento
del afo previo de tan sélo 0.6 por ciento, conservando la
tendencia creciente observada desde el 2002.

Cuotas Acumuladas
(millones de pesos)
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*/ Acumuladas a Diciembre de 2004

6n de datos aplicada al total por institucién.

1Se estima con base en una
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SEGUIMIENTO AL RIESGO QUE LAS INSTITUCIONES ASEGURADAS REPRESENTAN
PARA EL INSTITUTO

Por ley, el Instituto sélo puede invertir los recursos del fondo de proteccién al ahorro
en valores gubernamentales o en depésitos en el Banco de México. El conocimiento
oportuno de la situacién financiera de las instituciones es de particular importancia
pues la deteccion y atencion de un problema emergente de insolvencia repercutira
de la forma menos costosa posible sobre el patrimonio del Instituto, ademas de dar
tiempo a las autoridades de aplicar el método de resolucion mas adecuado.

En el IPAB, la deteccion oportuna de riesgos emergentes es posible mediante el uso
de herramientas técnicas como el Sistema Automatizado de Detecciéon Oportuna
(SADO). El SADO se ejecuta trimestralmente y arroja senales de alerta sobre la
situacion de riesgo en alguna institucién, utilizando como insumos la informacién que
el Instituto obtiene de diversas fuentes como son la CNBV y el Banco de México.

Como cualquier empresa, los bancos pueden enfrentar insuficiencias de liquidez o
incluso insolvencia. Cuando un depositante confia su dinero a un banco, se forma

una expectativa de que su dinero estard disponible en los términos contractuales
convenidos. Dicha expectativa es independiente de la suerte del banco, por lo que
si éste fracasa, la credibilidad y el patrimonio de los depositantes se verian afectados.
El seguro de depésito es el mecanismo que da certeza a los depositantes ante la
realidad del posible fracaso de las instituciones, evitando pénicos y crisis de confianza.
En caso de insolvencia, el Instituto emplea los recursos que las mismas instituciones
han aportado mediante contribuciones regulares al fondo de proteccion al ahorro,
garantizando asi el reembolso de sus ahorros a los depositantes afectados.

Un sistema de proteccién al ahorro eficiente descansa sobretrésipilares fundamentales:
A La administracion correcta de los recursos en la reserva de proteccion al ahorro.

A El seguimiento oportuno y eficaz al potencial de insolvencia de\las instituciones
aseguradas.

A La resoluciéon al menor costo posible de las instituciones insolventes.
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1.6 Fortalecimiento del Sistema de Pagos de Obligaciones
Garantizadas

En concordancia con el objetivo de mejora continua del
Instituto y siguiendo la Agenda Presidencial de Buen
Gobierno, especificamente en cuanto al lineamiento de
Gobierno de Calidad, durante 2004 se trabajé
permanentemente en el perfeccionamiento y actualizacién
de los procedimientos y sistemas, que permiten atender
eficientemente las situaciones que se presenten en cuanto
al pago de obligaciones garantizadas.

Es asi que a través del establecimiento del Sistema de
Gestién de Calidad en el IPAB, el Proceso de Pago de
Obligaciones Garantizadas se actualizé y ajustd a la Norma
1SO 9001:2000, obteniendo el certificado correspondiente
el 8 de junio de 2004. Con ello se asegura la eficiencia,
transparencia y atencién inmediata de los ahorradores, en
el caso de que se presente la liquidacién de una institucién
financiera. *

CERTIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA
CALIDAD DEL INSTITUTO PARA LA PROTECCION
AL AHORRO BANCARIO

Durante 2004, el IPAB fijé como propésito
certificar algunos de sus procesos principales.

Como resultado de los trabajos realizados, con
fecha 8 de junio del 2004, la empresa Société
Générale de Surveillance (5GS) emitio el
certificado MX04/0261 para 27 procesos
sustantivos y de apoyo, acreditando que el

Sistema de Gestion de la Calidad del IPAB cumple
con los requisitos establecidos en la norma
internacional ISO 9001:2000.

Asimismo, el 26 de noviembre del mismo ario se
llevd a cabo exitosamente la primera auditoria
de seguimiento a los procesos certificados por la
misma empresa certificadora SGS, no
encontrandose desviaciones a los mismos, por lo
que se ratificd la certificacion del Sistema de
Gestion de la Calidad del Instituto.

1.7 Avances en Materia de Resoluciones Bancarias

Los miembros de la red de seguridad financiera han estado
trabajando la adecuacién del marco regulatorio, a fin de
que la red cuente con las herramientas y los mecanismos
maGas eficientes para poder hacer frente a una problemética
bancaria, considerando criterios de menor costo y evitando
interrumpir, en la medida de lo posible, en el buen
funcionamiento del sector real de la economia.

1.8 Enlace Internacional

Asociacién Internacional de Aseguradores de Depésito (IADI)

En febrero de 1999 los ministros de finanzas y gobernadores
de los bancos centrales del Grupo de los Siete (G7), crearon
el Foro de Estabilidad Financiera (FEF) para evaluar las
vulnerabilidades del sistema financiero internacional;
identificar y valorar las acciones necesarias para enfrentarlas,
asi como mejorar la coordinaciéon y el intercambio de
informacién entre las autoridades responsables de la
estabilidad financiera.

Como parte de los trabajos del Foro, en particular los
relacionados con el seguro de depésito, el Instituto fue
invitado a formar parte de la recién creada Asociacién
Internacional de Aseguradores de Depésitos (IADI, por sus
siglas en inglés), que tiene como propédsito contribuir a la
estabilidad de los sistemas financieros nacionales e
internacionales.’

De esta forma, desde el afio 2002 el Instituto forma parte
de la IADI y preside el Comité Regional de América Latina
de la asociacién o CRAL, que se constituyd con el objeto de
reflejar los asuntos e intereses comunes de la regién y de
promover el intercambio de ideas e informacién. En este
sentido, en agosto de 2004 se llevé a cabo el seminario
llamado "El Seguro de Depésitos en Latinoamérica, Retos
y Perspectivas” en la ciudad de Acapulco, Guerrero. Entre
los participantes destacan las instituciones que integran la
red de seguridad financiera en los paises del continente
americano: bancos centrales, supervisores y aseguradores
de depésitos. Entre los principales temas abordados durante
el evento destacan los siguientes:*

A La contribucién del seguro de depésitos a la estabilidad
financiera.

2 De la misma forma, el 26 de noviembre de 2004 tuvo lugar la Primera Auditoria de Seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad del IPAB, ié la

i6n 1SO 9001:2000.

3 Para mayor informacién, favor de visitar los sitios respectivos de estas organizaciones en Internet: www.iadi.org y www.fsforum.org.

4 El material presentado durante el evento fue puesto a disposicién del piiblico de habla hispana e inglesa en una seccién especial del sitio de Internet del Instituto, www.ipab.org.mx.
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A Los elementos esenciales de un seguro de depésitos eficaz.

A La interrelacién entre los integrantes de la red de
seguridad financiera.

A La resolucién de bancos insolventes.

Didlogo sobre Seguro de Depésitos de la Asociaciéon de
Cooperacién Econémica Asia-Pacifico

La importancia de un sistema apropiado de seguro de
depésito como factor de estabilidad financiera se ha
manifestado también en el foro de discusién de politicas

representado por la asociaciéon de Cooperaciéon Econémica
Asia-Pacifico (APEC, por sus siglas en inglés).
El primer didlogo de politicas en materia de seguro de
depésito se llevd a cabo en la ciudad de Kuala Lumpur,
Malasia, en febrero del 2004. Representantes del Instituto
y de otros 20 paises abordaron temas relacionados con la
proteccion legal a participantes de la red de seguridad
financiera; medidas para la adopcién de estandares de
buen gobierno; interrelacion entre los participantes de la
red de seguridad financiera, y las acciones correctivas
oportunas a ejecutar ante la probable insolvencia de
instituciones aseguradas.

RELACION CON ANALISTAS E INVERSIONISTAS

La mision de la relacién con analistas e inversionistas es articular estrategias de comunicacién
que maximicen el valor relativo de la informacién, manteniendo informada a la comunidad
de analistas especializados que siguen las actividades y situacion financiera del IPAB. Entre
éstos altimos se encuentran los representantes de organismos multilaterales, instituciones de
las redes de seguridad financiera, y de organizaciones financieras privadas.
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PRINCIPALES OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS ALCANZADAS

2.- Situacién Financiera del Instituto y Administracion de Pasivos

2.1 La Estrategia de Administracion Financiera del Instituto
para la Proteccién al Ahorro Bancario

Por mandato de la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario
(LPAB), en 1999 el Instituto asumié las operaciones activas
y pasivas de los fideicomisos conocidos como FOBAPROA
vy Fameval, con la excepcidon de las operaciones del Programa
de Capitalizacién y Compra de Cartera, las cuales fueron
asumidas en julio de 2004 en el marco del Nuevo Programa.
Ante la magnitud de los pasivos heredados del rescate
bancario, y al no existir un mecanismo especifico en la LPAB
para hacerles frente, se hizo necesaria una estrategia de
administracién financiera creible, sustentable y de largo
plazo.

Dados los vencimientos que enfrentaria el Instituto, se debia
encontrar un equilibrio entre las disponibilidades fiscales en
el contexto de las finanzas piblicas y el monto de recursos
necesario para formar una estrategia financiera sustentable.
En el Presupuesto de Egresos de la Federacién para 2000,
se asignaron al Instituto recursos suficientes para impedir el
crecimiento estimado en términos reales de su deuda, habida
cuenta de los ingresos estimados producto de la liquidacion
de activos y de las cuotas que los bancos aportan mes a
mes por concepto de seguro de depésitos (de éstas dltimas,
por ley se destinan tres cuartas partes para el servicio de la
deuda del rescate bancario). Al lograr la amortizacién anual
del componente real del costo financiero de la deuda, en
la medida en que la economia mexicana creciera,
disminuirian en términos relativos tanto la dimensién
econémica de la deuda como su incidencia sobre las finanzas
publicas.

El objetivo estratégico de la administracién financiera del
IPAB es el de hacer frente a sus obligaciones de pago de
manera sustentable y al menor costo posible, en el marco
de una administracién prudente de riesgos. De este objetivo
estratégico se desprenden los siguientes objetivos particulares:
A Evitar el crecimiento de la deuda en términos reales.

A Mejorar el perfil de vencimientos.

A Aumentar la duracién y la vida promedio de la deuda.

ALTERNATIVAS EN LA ADOPCION DE LA
ESTRATEGIA DE ADMINISTRACION DE PASIVOS

Al adoptar la estrategia de administracion de pasivos,
se consideraron tres opciones:

A Enfrentar las obligaciones contraidas en sus
términos originales.

A Diferir indefinidamente el pago de principal e
intereses a través de operaciones de
refinanciamiento.

A Destinar recursos fiscales al pago de una parte
de las obligaciones y refinanciar el resto.

En medio de un escenario de baja recaudacion fiscal,
la primera opcién hubiera impuesto demandas
excesivas e insostenibles sobre la hacienda piblica.
La segunda opcién también era inviable, pues
suponia que los inversionistas creerian en la implicita
capacidad creciente de endeudamiento del gobierno
federal. En contraste, la tercera opcion era viable,
pues permitiria cumplir con todas las obligaciones
del Instituto en tiempo y forma, a la vez que no
imponia demandas insostenibles sobre las finanzas
publicas.

A Mantener recursos liquidos suficientes para cubrir
oportunamente los pagos de intereses y de principal.

Al no estar previsto en la LPAB el mecanismo que permitiera
al Instituto refinanciar los pasivos no cubiertos con ingresos
propios y con transferencias fiscales, en las Leyes de Ingresos
de la Federacién de los afios 2000 a 2004, se faculté al
Instituto para emitir valores y contratar créditos con objeto
de canjear o refinanciar sus obligaciones.
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2.2 Activos
2.2.1 Saldo de Activos

Al cierre del cuarto trimestre de 2004, el saldo de los activos
totales del Instituto ascendié a 145,304 millones de pesos,
cifra que representd una disminucién de 12.0 por ciento en
términos nominales y de 16.3 por ciento en términos reales,
respecto al cierre de 2003. A pesar del incremento observado
en el saldo de los recursos liquidos con que cuenta el IPAB
para hacer frente a sus obligaciones futuras y del incremento
del rubro de "Acciones y valores” por la valuacién a mercado
de la participacion accionaria que el Instituto mantiene en
la controladora Cintra, la disminucién en términos reales
de los Activos Totales resulta principalmente por:

Una disminucién en el rubro de "Recuperacién de cartera
y activos” de 71.0 por ciento en términos nominales y
72.4 por ciento en términos reales, derivada de la
aplicacién del saldo de las chequeras de los fideicomisos
del Programa de Capitalizacién y Compra de Cartera,
incluyendo recursos por 9,482 millones de pesos relativos
a los créditos relacionados pagados por las instituciones
a los fideicomisos del programa y por el aumento en el
saldo de activos de la banca en liquidacién derivado de
la disminucién de las reservas constituidas respecto a sus
activos por recuperar.

Evolucién de Activos del IPAB al 31 de diciembre de 2004
(millones de pesos)

Concapto I Saldos al | Variacion P I
. JISTACTOSS] N B [ HOw) o R
Recursos Liquidos 25323 63,295 1499 1376
Recursos Provenientes de Cuotas (25%) 117 241 105.6 955
Acciones y Valores 920 3.085 2354 2188
Recuperacion de Carteras y Activos 74,008 21.480 -71.0 24
Participacion de Perdidas y Esquema de | 55 521 51.062 £4 110
Incentivos
Cuotas por Rechbir para Liquidar | 2084 . 000 .100.0
Obligaciones Garantizadas
Otros Activos 6212 5241 -16.0 -18.8
Subtotal 165.086 145304 -120 -16.3
Programa de Deudores 4,532 4284 55 -10.1
Total 169,618 149,588 -118 -16.2

2.2.2 Evolucién de Activos Liquidos

El saldo de los activos liquidos en caja aumenté en 149.9
por ciento en términos nominales y 137.6 por ciento en
términos reales, principalmente por la acumulacién de
recursos para hacer frente a las necesidades del Instituto en
los siguientes meses.

2.3 Pasivos

Con objeto de mantener los pasivos del Instituto en una
trayectoria sustentable, en el Presupuesto de Egresos de la
Federaciéon para el Ejercicio Fiscal de 2004, se le asignaron
al IPAB los recursos necesarios para hacer frente al
componente real proyectado de su deuda neta, considerando
para ello los ingresos esperados del Instituto para ese aro,
que incluyen la recuperacién de activos y las cuotas
bancarias. De lograrse el objetivo de hacer frente al
componente real de los intereses devengados por los pasivos
del Instituto y suponiendo un crecimiento en términos reales
de la economia mexicana, medido a través del crecimiento
del Producto Interno Bruto(PIB), la deuda del IPAB
disminuiria como porcentaje del PIB y por lo tanto, su
impacto en la finanzas publicas en términos de este mismo
indicador.

Considerando la suscripciéon del Nuevo Programa, al 31 de
diciembre de 2004 la deuda neta del Instituto sumé 733,033
millones de pesos, registrando un decremento en términos
nominales de 7.4 por ciento y de 11.9 por ciento en términos
reales, respecto al cierre de 2003. Esta disminucién en
términos reales se explica por los efectos de la suscripcién
del Nuevo Programa (en 7.9 por ciento), asi como por el
efecto de una menor tasa real observada respecto a la
presupuestada para 2004, aunado a un mayor flujo de
efectivo contra el proyectado en las recuperaciones de
activos (en 4.0 por ciento). Con ello, se superd el objetivo
de contener el crecimiento en términos reales de la deuda
neta.
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Evolucién de Pasivos al 31 de diciembre de 2004
q Deuda Neta como % del PIB
(millones de pesos)

Conceplo Saldos al Variacion Porcentual
Dic 03 Dic 04 Nominal Real
Programa de Saneamiento 103,482 104,465 1.0 -40
Huevo Programa 220,427 168,316 236 274
Pasives Banca Intervenida o en 13713 €83 850 853
Liquidacion
Ofros Pasivos 6323 4824 237 275
Reserva Paz y a Salvo 501 522 41 -1
Emisiones  Realizadas vy  Créditos e
Adauiridos al Amparo del Art 2 de la Ley Arazan 517.759 88 42
de Ingresos de la Federacion
Programas de Deudores 4532 4284 =55 -10.1
Subtotal §21.305 800 853 25 -7.3
Recursos Liquidos 2544 63,536 1497 1374
Programas de Deudores 4532 4,284 55 -10.1
Pasivos Netos 791,332 733,033 -14 -11.9

La estrategia de administracion de pasivos implementada
por el Instituto desde su origen ha rendido frutos, lo que se
refleja en una disminucién significativa en el monto de los
pasivos netos como porcentaje del PIB. En este sentido, hay
que recordar que con la creacién del IPAB en 1999 asumié
una deuda cercana al 14.0 por ciento del Producto Interno
Bruto. Conforme se ha fortalecido la actividad del Instituto
y los primeros resultados de la estrategia implementada se
han observado, la carga de los pasivos del IPAB como
proporcion de la economia mexicana ha disminuido
significativamente.

Asi, por primera vez en la historia del Instituto al cierre de
2004 se registré un nivel de endeudamiento neto como
porcentaje del PIB inferior al 10 por ciento, en un nivel de
8.9 por ciento, menor en 2.2 puntos porcentuales al observado
al cierre de 2003. Esta disminucion se explica en 0.8 puntos
porcentuales por los efectos de la suscripciéon del Nuevo
Programa, en 0.4 puntos porcentuales por las menores tasas
reales observadas y una mayor recuperacion de activos, y
en 1.0 puntos porcentuales por el crecimiento del PIB.

De esta manera, en la medida que se combina una
adecuada administracién de pasivos con un entorno
econdémico favorable, el peso de la deuda del Instituto
disminuye. Asi, en tanto las fuentes de ingresos del Instituto
armonicen con su politica de refinanciamientos y
administracion de pasivos, entonces se contard con mayores
recursos disponibles para el financiamiento de otras
actividades productivas por parte del sector privado, sin
poner en riesgo los recursos de los ahorradores ni la estabilidad
financiera en México.
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2.4 Composicion de la Deuda

2.4.1 Nuevo Programa

Al cierre de 2004 y considerando la formalizacién del Nuevo
Programa, las obligaciones relativas a la reserva constituida
para el Programa de Capitalizacién y Compra de Cartera
presentaron una disminucién de 23.6 por ciento en términos
nominales y 27.4 por ciento en términos reales, debido a la
aplicacién, durante marzo de 2004, de las chequeras de los
fideicomisos a los pasivos asociados.

Nuevo Programa
(millones de pesos)

Concepto Saldos al Variacion Porcentual

Dic 03 Dic 04 Nominal Real

Banamex 81,374 53773 -339 372
Bancomer 82,902 67,914 -181 -221
Banorte 12,541 9,662 230 -26.8
BBY 13,785 11,758 147 -189
HSBC 29,825 25,209 -155 196
Total 220427 168,316 236 @ -274

2.4.2 Saneamiento

Este rubro presenté un incremento en términos nominales
de 1.0 por ciento y una disminucién de 4.0 por ciento en
términos reales. Lo anterior se debe a las provisiones por
intereses devengados y un pago de principal por 240 millones
de pesos al crédito de BBV.
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Créditos Contratados y Emisiones Realizadas
(millones de pesos)

Concepto Saldos al Variacién Porcentual

Dic 03 Dic 04 Nominal Real

Bancrecer 45,209 45,310 0.2 47

BBV 4,680 4,471 4.5 9.2

Mexicano 25,876 25877 0.0 49

Promex 26,717 27,807 41 -11

Total | 103,482 104,465 1.0 -4.0
2.4.3 Pasivos de las Instituciones Intervenidas o en

Liquidacién

Este rubro presenté una reduccién de 95.0 por ciento en
términos nominales y 95.3 por ciento en términos reales, lo
cual obedecié a los pagos contractuales y anticipados de
las obligaciones de los pasivos asumidos de la banca en
liquidacién, y a un ajuste positivo en las reservas de estas
instituciones.

Pasivos de las Instituciones Intervenidas
(millones de pesos)

Concepto Saldos al Variacion Porcentual
Dic03 Dic04 | Nominal Real
Pasivos de las Instituciones 8572 683 920 0724
Intervenidas
Reconocimiento de Adeudos de 5141 - 41000 1000
Instituciones en Liquidacion
Total 13713 683 | -95.0 -95.3

2.4.4 Refinanciamiento
Créditos Contratados y Emisiones de Mercado Realizadas

En el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
ejercicio fiscal 2004, se le asignaron al Instituto los recursos
necesarios para hacer frente al componente real proyectado
de su deuda. En consecuencia, a través del Articulo Segundo
de la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
2004, se le otorgd al Instituto la facultad de realizar
operaciones de refinanciamiento, para hacer frente a sus
obligaciones de pago y continuar con su estrategia de
financiamiento.

Con estricto apego a lo dispuesto por el Articulo Segundo
antes referido, durante 2004 el Instituto colocd valores, a

través del Banco de México actuando como su agente
financiero y con el anuncio trimestral de sus programas de
subasta entre el publico inversionista, por un monto nominal
de 150,800 millones de pesos (149,073 millones de pesos a
valor real); de esta cantidad, 41.5 por ciento correspondid
a Bonos de Proteccién al Ahorro con vencimiento a tres
arnos (BPA's); 51.6 por ciento a Bonos de Proteccién al Ahorro
con vencimiento a cinco anos (BPAT), y 6.9 por ciento a los
Bonos de Proteccién al Ahorro con vencimiento a siete anos
los cuales se comenzaron a colocar a partir de mayo de
2004.

Asimismo y como parte de la estrategia proactiva de
administracion de pasivos que ha realizado el Instituto, el
15 de diciembre de 2004 se llevé a cabo, a través del Banco
de México en su cardcter de agente financiero del IPAB,
una subasta de compra de BPA's.

El monto adquirido fue de 11,964 millones de pesos, respecto
a una oferta por 10,000 millones de pesos y un monto
adicional opcional de 4,000 millones de pesos. El éxito de
esta subasta es una muestra del desarrollo que ha tenido
el mercado de los titulos emitidos por el IPAB, lo cual se
traduce en un menor costo financiero relativo para el
Instituto como emisor de deuda.

A través de operaciones como la mencionada, el IPAB logré
un manejo mds eficiente de los recursos liquidos que tenia
acumulados para hacer frente a los vencimientos de 2005,
asi como reducir los vencimientos de obligaciones
programados para la segunda mitad de 2005 y dotar de
mayor liquidez al mercado secundario de BPA's.

Detalle de la Subasta de Compra

Clave de la Fecha de Numero de BPA's ~ Valor Nominal de la  Valor Real de la
Emision Vencimiento Comprados Compra Compra

1POSOTOT 7 Jul05 9,350,950 938,841.886.03
1050728 28 Jul 05 22,010,550 2,199,008,209.52
1PO50825 25 Ago 05 51,493 450 5,143,939,658.56
IP050915 155ep 05 10,627,550 1.082,755.000 1.083,105.210.18
IP051006 6 0ct 05 6,485,800 648,580,000 649,784,152 66
IPO51027 27 Oct 05 3,242,850 324.285.000 325396373 86
1PO51124 24 Nov 05 6,112,000 611,200,000 613,109.871.34
IP051215 15 Dic 05 10,113,200 1,011,320.000 1,009,369.283 51
Total 119,636,350 11,963,635,000 11,962,554 646.00

En noviembre de 2004 se contraté un crédito con Nacional
Financiera por 41,450 millones de pesos, cantidad que incluye
una porcidn reestructurada de 17,450 millones de pesos
(correspondiente al crédito contratado con Nacional
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BREVE HISTORIA DE LAS EMISIONES DEL IPAB

El primero de marzo de 2000 se colocaron los primeros 1,000 millones de pesos en Bonos de
Proteccién al Ahorro o BPAs, con plazo de tres afios y cupones flotantes de 28 dias. Para facilitar
el logro de los objetivos planteados y ofrecer una gama mas amplia de instrumentos a los
inversionistas, en agosto de ese ario se inicid la colocacién de BPAs a cinco anos, los cuales fueron

sustituidos en julio del 2002 por un nuevo instrumento (BPAT) con el mismo plazo pero con
cupones flotantes de 91 dias. En mayo de 2004 se comenzé a subastar un nuevo instrumento,
el BPA182, con vencimiento de siete anos, cupones flotantes de 182 dias, y proteccion contra la
inflacién.

En 2004 el IPAB cumplié cuatro anos como emisor de titulos de deuda. En ese transcurso, el
Instituto se ha consolidado como un participante plenamente reconocido en el mercado.

Financiera en 2001) y nuevos recursos por 24,000 millones

de pesos. Dicho crédito lo recibié el Instituto en cuatro Créditos Contratacos y Emisiones Realizadias
(millones de pesos)

disposiciones de 6,000 millones de pesos cada una. Los

. ) L 5 Concepto S [ Yaimden
recursos obtenidos a través de la contratacion de este crédito Dic 03 Dic04 |  Nominal Real
. .. . . Banamex 2161 - -100.00 -100.0
se canalizaron al pago anticipado de las obligaciones que N1 (Bl 1378 vistl on 7
mantiene el Instituto con Banorte y HSBC México. Banorte 22831 sd41| 782 -
Nafin 2 (81D} 2847 2855 03 47
Cibbank 28,965 28,967 0.0 49
De esta manera al cierre de 2004 los refinanciamientos Invertat 2819 | -fo0o -1000
. . L . Nafin 3 (Credito Simple) 5,008 - -100.0 -100.0
presentaron un incremento de 9.6 por ciento en términos Nafin 4 (Crédito Simple y Reestrustura) 20187 41503 125 354
nominales y 4.2 por ciento en términos reales con respecto :;:: ;i-f; ::: ;‘u :150
al cierre de 2003. Lo anterior, obedeci6 al efecto neto de: Bonos de Proteccion al Ahorro 300367 wsae| 243 181
“Total T . siTTse | 96| 42

A Un incremento del monto en circulacién de los Bonos de
Proteccién al Ahorro por 73,936 millones de pesos 2.5 Posicién Financiera
(durante el afo el Instituto emitié 150,800 millones de
pesos y sus amortizaciones sumaron 64,900 millones de Al término de 2004, los pasivos del Instituto ascendieron a
pesos, incluyendo la subasta de compra del 15 de 800,853 millones de pesos, mientras que los activos se
diciembre por 11,964 millones de pesos). ubicaron en 149,588 millones de pesos. La diferencia entre
estas cifras, de 651,265 millones de pesos, representa la
A A la disminucién del saldo de los refinanciamientos posicion financiera del Instituto, la cual registré una
contratados a través de créditos bancarios por 29,660 disminucién de 0.1 por ciento en términos nominales y de
millones de pesos. 5.0 por ciento en términos reales, durante el periodo enero-
diciembre de 2004 respecto al mismo periodo de 2003.
Esta disminucién se explica principalmente por los efectos
derivados de la suscripcion del Nuevo Programa, en
particular por el pago de los créditos relacionados y por la
disminucién en las reservas relativas a los activos por
recuperar de la banca en liquidacién. Estos impactos
compensaron el incremento natural que hubiera tenido la
Posicidon Financiera por la estrategia seguida en el
otorgamiento de recursos fiscales.
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Posicién Financiera al 31 de diciembre de 2004
(millones de pesos)

Concepto Saldos al Variacion P
Dic 03 Dic 04 Nominal Real
Activos Totales 169618 149588 -118 -16.2
Pasivos Tolales 821,305 800,853 25 73
Posicion Financiera -651,687 -651,265 0.1 5.0

2.6 Perfil de Vencimientos

La estrategia de refinanciamiento ha permitido reducir
significativamente las presiones originales en el perfil de
vencimientos de la deuda, especialmente en 2005 y 2006.

Perfil de Vencimientos
(millones de pesos)

50,000 \ o a
T =
e 3

-—

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

—a— Original =— Dic-04

2.7 Estructura de Vencimientos

A continuacién se muestra la estructura de vencimientos
de la deuda del IPAB por programa.

Estructura de Vencimientos
(millones de pesos)

180,000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 o 2012 2013 2014 ms

B Saneamiento B Refinanciamiento O Nuevo Programa B Bonos de Proteccion al Ahormo

2.8 Transferencias del Gobierno Federal

Con objeto de mantener los pasivos del Instituto en una
trayectoria sustentable, en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2004, se le asignaron
al IPAB los recursos necesarios para hacer frente al
componente real proyectado de su deuda neta, considerando
para ello los ingresos esperados del Instituto para este aro,
que incluyen la recuperacién de activos y las cuotas bancarias.

En este sentido, durante 2004 el Instituto recibié y aplicé
la totalidad de los recursos correspondientes al Ramo General
34 "Obligaciones surgidas de los Programas de Apoyo a
Ahorradores" por 24,665 millones de pesos, cuyo detalle se
muestra en el siguiente cuadro:

Recursos Canalizados al Programa de Ahorradores
(millones de pesos)

Institucion Monto
Banamex 876.8
Bancrecer 915.6
Bonos de Proteccion al Ahorro 12,846.2
HSBC 846.3
Mercantil del Norte 2,564.3
Nacional Financiera 41071
Santander- Serfin 1,162.1
Scotiabank Inverlat 1,346.7
Total 24,665.0

2.9 Programa de Apoyo a Deudores (ADE)

Estos programas fueron disefiados por el Gobierno Federal
con el objeto de mejorar la dificil situacién por la que
atravesaban las personas fisicas y morales deudoras de la
banca después de la crisis de 1994, y se instrumentaron
mediante descuentos en los pagos a los deudores que
mantenian los créditos vigentes. El descuento otorgado a
los deudores es compartido entre el Gobierno Federal y las
instituciones de crédito.

Derivado de lo anterior y de acuerdo con el articulo 68
fraccién Il de la LPAB vy a la mecdnica operativa definida
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por la SHCP, el IPAB es la institucion encargada de
instrumentar y administrar los programas de apoyo a
deudores de la banca, en lo correspondiente a descuentos
en los pagos, mismos que se agrupan en Agropecuarios,
Empresariales y de Vivienda.

Los pagos que hace el Instituto a las instituciones de banca
muiltiple se llevan a cabo en los periodos establecidos por
la SHCP, y conforme el Instituto recibe de la CNBV los
informes que indican qué instituciones bancarias cumplieron
con la correcta aplicacién de dichos Programas, los montos
de los apoyos generados al amparo de los mismos y, en su
caso, los ajustes que procedan.

Durante el ejercicio fiscal 2004, el Instituto realizé los
siguientes pagos por concepto de la aplicacién de los
Programas.

Pagos Realizados en el Ejercicio de 2004
(millones de pesos)

Programa | Mazo? | Junie¥  Julio¥ | Octubre¥  Total
Agropecuario 226 13.3 1.2 15.4 525
Empresarial - 77 - 181 %58
Vivienda 5,051.6 - 19 50635

Total 26 50126 12 45.4 51418

1/ No se consideran las d luci y i bradas en 2004
2/ Pago correspondiente a la cartera de Citibank, S.A: por las subcuentas 95-98, 1999 y 2000
3/ Pago correspondiente a la subcuenta 2003

Asimismo, la CNBV reporté ajustes a los apoyos liquidados
con anterioridad, por lo que se realizaron los siguientes
cobros por concepto de devoluciones y sanciones:

Cobros Realizados en el Ejercicio 2004
(millones de pesos)

= Marzo Diciembre 2 Total
o et =y D ry Y £y o T .
Agropecuario A5 07 - - 22
Empresarial 104 22 . - 131
Vivienda s 88 0.0 00 5
Total 0z 10.3 00 00 50.5

1/ Cobro correspondiente a la cartera de Citibank. S.A. por las subcuentas 95-98, 1999 y 2000
2/ Cobro a Scotiabank Inverlat por la subcuenta 2002

Programas Agropecuarios

En marzo de 2004 se realizé un pago relativo a la cartera
de Citibank, S.A. de acuerdo con la mecdnica establecida
para tal efecto por la SHCP y con base en la instruccién
emitida por la CNBV, misma que se deriva de los ajustes
identificados a través de una auditoria especial. Asimismo,
se determiné un saldo de devoluciones y sanciones a favor
de dicha institucion.

Programas Empresariales

En marzo de 2004, se realizé un cobro por concepto de
devolucidén y sancién, respecto a la cartera de Citibank,
S.A., mismo que se derivé de la auditoria especial antes
mencionada y con base en la cual la CNBV instruyé al IPAB.

Programas de Vivienda

Al igual que en el Programa anterior, en marzo de 2004
se realizé un cobro correspondiente a la cartera de Citibank,
S.A. como resultado de la instruccién de la CNBV y con base
en la auditoria especial antes sefialada.

Asimismo, en diciembre se realizé un cobro a Scotiabank
Inverlat, S.A. por ajustes reportados por la CNBV a montos
liquidados con anterioridad derivados de una auditoria
especial.

INDICADORES DE DEUDA

Vida Promedio

Al cierre de 2004 la vida promedio de los pasivos
del Instituto fue de 3.2 afos, con una vida
promedio de 2.7 anos para los Bonos de
Proteccién al Ahorro y de 3.6 anos para los
créditos.

Duracion

Por su parte, la duracion promedio de la deuda
del Instituto fue de 21.1 dias. La duracién de los
Bonos de Proteccion al Ahorro fue de 35.0 dias,
mientras que la de los créditos fue de 7.6 dias.
Este indicador muestra un incremento del 31
por ciento, respecto al cierre de 2003 y se espera
que siga aumentando gradualmente en los
proximos trimestres, en virtud del incremento
gradual que se tiene programado en la
colocaciéon de Bonos de Proteccién al Ahorro
con periodos de repreciacion mas largos.
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2.10 Emisiones de Mercado

El IPAB se ha consolidado como emisor plenamente
reconocido en el mercado doméstico, como se desprende
del crecimiento de los montos de BPA's en circulacién. En
este sentido al cierre de 2004 los BPA's representan 52.4
por ciento del total de la deuda (Obligaciones Bancarias +
Bonos de Proteccién al Ahorro).

Composicién de la Deuda del IPAB
(porcentaje)

100% 4

2000 2001 002 2003

0 Obligaciones Bancarias 0 Bonos de Proteccion al Ahorro

Lanzamiento del BPA182

A partir del 6 de mayo de 2004, el Instituto comenzé a
emitir un nuevo titulo de deuda en el mercado, denominado
Bono de Proteccién al Ahorro con pago semestral de interés
y proteccion contra la inflacién (BPA182) a plazo de siete
anos. La primera subasta y colocacién fue por 500 millones
de pesos, a una sobretasa en colocacién primaria de 0.42
por ciento y registré una demanda de 4.3 veces el monto
subastado.

La colocacién de este instrumento se realizé cada 14 dias,
de manera alternada con los BONDES182 que actualmente
emite el Gobierno Federal por conducto de la SHCP. El
monto subastado de los BPA182 se ha ido incrementando
a medida que el monto subastado del BONDE182 muestra
una reduccién.

De mayo a diciembre de 2004 el Instituto colocé BPA182
por un monto nominal de 10,400 millones de pesos, a una
sobretasa promedio ponderada de 0.37 por ciento,
registrdndose una demanda promedio de 4.3 veces el monto
subastado.

Colocaciéon Bruta y Neta

De conformidad con lo establecido en el articulo dos de la

$809A

Ley de Ingresos de la Federacién y en cumplimiento del
articulo 13, fraccién IV del Estatuto Orgdnico del IPAB, en
la Cuadragésima Novena Sesién Ordinaria de la Junta de
Gobierno del Instituto, se aprobé el Programa Anual de
Financiamiento para el ejercicio de 2004, autorizando
adema@s publicar trimestralmente los calendarios de emisién
de los instrumentos de deuda del Instituto.

Asi, durante el ejercicio de 2004, la colocacién bruta en
términos nominales de Bonos de Proteccién al Ahorro fue
por 150,800 millones de pesos, habiendo ingresado recursos
por 149,073 millones de pesos (monto real) al Instituto.

Resumen de Colocaciones de Bonos de Proteccién al Ahorro
(millones de pesos)

Concepio Enero Diciembre 2004 Varacion
BPAS  BPAT  BPA1EZ  Toml EneDIc 23 | porcentunt

Colocacion Bruta 62600 | 77.800 | 10400 | 150.800 | 152,000 08
{Des) Colocacitn Nata 2300 | 77800 10400 85900 | 77940 102
Monto Real 62062 | 76892 10320 140073 | 148,883 0.1
Intereses Pagados 14313 2.1 242 23677 17,446 K7
Amrtizacion Principal 54,900 . 64900 | 74060 124
Sobretasa Promedio (%) 03783 | 04063 03747 03925 | 0g350
Demanda (Veces) 388 495 43 446 416

Del cuadro anterior se observa que la colocacién neta
durante 2004 se incrementé 10.2 por ciento respecto al
ejercicio de 2003, a consecuencia de una menor amortizacion
de BPA's. Asimismo, durante el ejercicio de 2004 la demanda
total de Bonos de Proteccion al Ahorro se ubicé en 4.5 veces
el monto subastado, contra 4.2 veces la registrada en 2003.

Demanda de Bonos IPAB en Colocacién Primaria
(Ndmero de Veces)

Mar-04  Abr-04
Feb-04  Mar-04

Ene-04  Feb-04
Ene-04

May-04  Jun-04  Ju-04
Abr-04  May-04  Jun-04

Ago04  Sep04  Oct04  Nov-04  Dic04
Ju04  Ago04  Sep04  Oct04  Nov-04  Dic04

En cuanto a la sobretasa promedio ponderada en colocacién
primaria en el 2004 se ubicé en 0.39 por ciento contra 0.64
por ciento en 2003.

Monto en Circulacién
El monto en circulacién de los Bonos de Proteccién al Ahorro

al cierre de 2004 ascendié a 382,486 millones de pesos,
siendo esta cifra superior en un 24.0 por ciento respecto al
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monto en circulacién al cierre de 2003 (308,550 millones
de pesos).

Intereses Pagados

El monto de intereses pagados por concepto de la emision
de titulos de deuda ascendié a 23,677 millones de pesos
contra 17,446 millones de pesos pagados en 2003, es decir,
un aumento equivalente al 35.7 por ciento. Lo anterior a
consecuencia de una acumulacién de emisiones en circulacién
de Bonos de Proteccién al Ahorro en sus tres plazos.

Amortizacién del Principal

Durante 2004, el IPAB amortizé a través del Banco de
México, BPA's por un monto de 64,900 millones de pesos
y 11,964 millones de pesos por la recompra.

Calificaciones Obtenidas

En octubre de 2004 la calificadora de valores Fitch Ratings
otorgé al IPAB su calificacién de riesgo crediticio igual a la
calificacién soberana de México tras considerar, entre otros
factores, la importancia sistémica de este Instituto dentro
del sector bancario mexicano; el caracter que tiene como
encargado del Seguro de Depésitos; su responsabilidad en
la conclusién del proceso de saneamiento bancario, y su
relevancia como emisor de deuda en el mercado local.

En este sentido, Fitch Ratings otorgé al IPAB su calificacién
internacional en moneda local de largo plazo de 'BBB' con
perspectiva estable; le asigné calificacién doméstica
'AAA(mex)' de largo plazo y 'Fi+(mex)' de corto plazo, las
mas altas en la escala de esta categoria y calificd como
'AAA(mex)' a los BPA'S. Esta calificaciéon crediticia vino a
sumarse a la otorgada en el mismo sentido en septiembre
de 2003 por Standard & Poor's (5&P), lo que coadyuva a
consolidar la certidumbre y confianza del pablico inversionista
en los titulos emitidos por el IPAB.

Por su parte, el 9 de diciembre de 2004 S&P confirmé las
calificaciones de crédito de contraparte en moneda
extranjera de largo plazo 'BBB-'y de corto plazo 'A-3'y las
calificaciones en moneda local de largo plazo 'A-', y de corto
plazo 'A-2' asignadas al IPAB. Asimismo, confirmé la
calificacién en moneda local de 'A-' asignada a los BPA'S,

asi como las calificaciones en escala nacional de 'mxAAA'
para el largo plazo y 'mxA-1+' para el corto plazo al IPAB
vy de 'mxAAA' para los BPA's. La perspectiva de todas las
calificaciones de largo plazo es estable, en linea con la de
los Estados Unidos Mexicanos.

Vale la pena recordar que las agencias calificadoras como
Fitch Ratings y S&P califican el riesgo crediticio de un deudor
en particular, basdndose en distintos elementos de mediano
y largo plazo para evaluar la solvencia del emisor. De la
misma forma, un cambio de la perspectiva de la calificacién
de estable a positiva significa que la agencia calificadora
estd considerando aumentar la calificacién de la deuda
soberana a un nivel superior al que actualmente se
encuentra. Por el contrario, revisar la perspectiva a negativa
significa que se estd considerando reducir la calificacién.

CALIFICACIONES DE STANDARD & POOR'S
Y FITCH RATINGS

Las principales agencias calificadoras de riesgo
han constatado ante los inversionistas la calidad
crediticia del Instituto. Tanto Standard & Poor's
como Fitch Ratings consideran la administracion

de la deuda del IPAB, los avances en la
reprogramaciéon de su perfil de vencimientos,
y la reducciéon en términos reales del saldo de
sus pasivos, como factores importantes para
asignarle calificaciones de crédito equivalentes
a las de los titulos de deuda emitidos por el
Gobierno Federal mexicano.

2.11 Manejo y Administracion del Riesgo

Durante 2004, las operaciones financieras del Instituto se
realizaron respetando los limites de riesgo autorizados por
la Junta de Gobierno, y con apego a los controles,
procedimientos y politicas establecidas por la unidad de
administracién de riesgos financieros, que es independiente
de las unidades tomadoras de riesgo.

En el 2004, el Instituto inicié operaciones con instrumentos
financieros derivados, con el objeto de protegerse de los
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riesgos relacionados con las fluctuaciones del tipo de cambio.
Estos instrumentos se han negociado con instituciones
financieras sélidas, por lo que el Instituto considera que el
riesgo de incumplimiento de las obligaciones acordadas por
las contrapartes es minimo de acuerdo con los limites de
riesgo de contraparte autorizados por la Junta de Gobierno.

ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS
INSTITUCIONALES

Durante 2004 el Instituto inicié un proyecto de
largo plazo para administrar los riesgos de forma
integral, comenzando por los riesgos operativos
que enfrenta el IPAB en sus actividades. El objetivo
de la administracion integral de riesgos es que el
Instituto pueda manejar adecuadamente cualquier
eventualidad que pudiera afectar su misién,
mediante la identificacion temprana de los riesgos
y de acciones para administrarlos. Para lograr este
objetivo, se cred el Comité de Riesgos presidido por
el Secretario Ejecutivo, y se institucionalizé la
Administracién de Riesgos mediante la modificacion
al Estatuto Orgdnico del 22 de diciembre de 2004,
en el que se establece (art. 20 f. XIV), que
corresponde a las Secretarias Adjuntas coordinar
en el dmbito de su competencia, la identificacién,
medicién, monitoreo, informacién y revelacion de
los riesgos inherentes a las actividades que realiza
el Instituto.

2.11.1 Riesgo en Flujos

Durante 2004 se utiliz6 un modelo para medir la volatilidad
de los egresos del Instituto como resultado de cambios en
las tasas de interés de mercado. Esta herramienta se utiliza
como pardmetro para mantener los recursos liquidos
necesarios para hacer frente a posibles variaciones en los
egresos (variaciones en intereses) por lo menos durante los
seis meses siguientes. Adicionalmente a la herramienta antes
descrita, el Instituto utiliza como parametro el mantener
los recursos necesarios, semana a semana, para hacer frente
al total de sus egresos estimados sin desviaciones (intereses
y capital) por lo menos los dos siguientes meses.

De esta manera durante 2004, el nivel de recursos liquidos
que mantuvo la tesoreria del Instituto estuvo por arriba de
los pardmetros anteriormente descritos.

2.11.2 Gap de Liquidez

Al cierre de 2004 el Instituto contaba con un indice de
liquidez mayor a uno para los dos siguientes meses. Es decir,
en caso de que no hubiera ingreso alguno de recursos
durante los préximos dos meses, el Instituto contaria con la
liquidez suficiente para pagar sus obligaciones financieras.

2.11.3 Posicién Cambiaria y operaciones con Productos
Derivados

Con la finalidad de llevar a cabo una administracién eficiente
de los activos y pasivos del Instituto, se han realizado
operaciones con productos financieros derivados. Es asi que,
a partir de julio de 2004 el Instituto empezé a realizar
operaciones con forwards de tipo de cambio, cubriendose de
los movimientos del délar frente al peso.

Al cierre de dicho ejercicio, el IPAB mantenia, a través de
estos instrumentos derivados, una cobertura de sus
obligaciones en moneda extranjera por un total de 1,047
millones de délares.

Al cierre de 2004, la posicidon cambiaria del Instituto presentd
un corto de 67.5 millones de ddlares. Por su parte, al cierre
del 2003, el saldo en la posicion reflejaba un corto de 161
millones de délares, de tal suerte que se registré una
disminucién en el corto por 93.5 millones de délares, es decir,
una reduccién del 58 por ciento. Este cambio en la posicién
corta se explica por la compra de 96 millones de délares,
por ajustes en los saldos de ciertos rubros, y por el aumento
de pasivos por concepto de intereses.

2.11.4 Pagos Anticipados

Durante 2004 se realizaron pagos anticipados a diversas
obligaciones financieras por 54,525 millones de pesos, con
el fin de mejorar la estructura de la deuda del Instituto y
atendiendo a un manejo prudencial de ésta para, en la
medida de lo posible, disminuir su costo.
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Pagos Anticipados Durante 2004
(millones de pesos)

Institucion Monto
Banamex 21429
Banca en Liquidacion 8,660.6
Banorte 17,355.8
HSBC 14,732.9
Nacional Financiera 11,633.3
Total 54,525.5
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PRINCIPALES OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS ALCANZADAS

3.- El Nuevo Programa

3.1 Antecedentes

La crisis de 1995 afectd seriamente al sistema financiero, ya
que entre otros aspectos dificulté el pago de las obligaciones
de los deudores de la banca y generdé un problema de
subcapitalizacién del sistema bancario, circunstancias que
amenazaron la integridad del sistema de pagos, lo que
implicé llevar a cabo diversas operaciones a fin de procurar
reestablecer la sana operacién de los bancos. Dentro de las
medidas implementadas por el Gobierno Federal, el
Programa de Capitalizacién y Compra de Cartera o PCCC
fue la respuesta de las autoridades para incentivar a los
accionistas de las instituciones a que aportaran recursos
suficientes para lograr niveles adecuados de capitalizacién.
En general, por cada dos pesos de derechos sobre los flujos
de la cartera que las instituciones designaran en los
fideicomisos del programa, los accionistas debian aportar
un peso de capital. A cambio, el Fondo Bancario de
Proteccién al Ahorro o FOBAPROA, emiti6 titulos de deuda
con aval del Gobierno Federal a favor de las instituciones.

Las obligaciones suscritas por el FOBAPROA fueron pactadas
con intereses capitalizables y vencimientos de 10 afios, que
concluyen entre los meses de septiembre de 2005 y diciembre
de 2006. La tasa de interés promedio durante la vida de
las notas es de CETES para las obligaciones en moneda
nacional y de LIBOR para las obligaciones en moneda
extranjera.’

Con la promulgacién de la ley del IPAB se ordené al IPAB
la asuncién de las operaciones instrumentadas por el
FOBAPROA de conformidad con lo dispuesto en el articulado
transitorio, en el que senalo expresamente que el IPAB no
era causahabiente universal del FOBAPROA.
Al respecto, en su articulo Quinto Transitorio establecia que
el Instituto debia de celebrar el "Nuevo Programa" con
aquellas instituciones participantes en el PCCC, que en su
momento, optaron por adherirse al citado Nuevo Programa,
conforme a la mecdnica establecida en el propio articulo
Quinto Transitorio. De las 12 instituciones que originalmente
participaron en el PCCC, sélo Banco Nacional de México,
S.A., BBVA-Bancomer, S.A., HSBC México, S.A. y Banco
Mercantil del Norte, S.A. sobrevivieron y formalizaron el
Nuevo Programai.

La mecénica para la formalizacién del Nuevo Programa
debia apegarse a un procedimiento previamente establecido
en el articulo Quinto Transitorio de la LPAB. De esta forma,
el FOBAPROA permanecié en operacién Ginicamente para:

A Administrar las operaciones del PCCC.

A Dar cumplimiento a lo establecido en el articulo Séptimo
Transitorio de la LPAB a fin de que concluyeran las
auditorias ordenadas por la Camara de Diputados.

La LPAB senala que en el supuesto de que durante las
auditorias ordenadas por la Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unién (las auditorias realizadas en su
momento por el auditor canadiense Michael W. Mackey y
los despachos contratados para auxiliarlo), se detectasen
créditos ilegales, el Instituto, a través de su Junta de Gobierno,
podria optar por rechazar y devolver los mismos a las
Instituciones. En el supuesto de que la ilegalidad del crédito
fuera atribuible a la administracién del banco, el Instituto
reduciria el monto correspondiente de la garantia o
instrumento de pago.

En suma, la LPAB establece claramente dos requisitos para
formalizar el Nuevo Programa:

A Que concluyeran las auditorias ordenadas por la Camara
de Diputados,

A Que el banco optara por adherirse al Nuevo Programa.

En la medida que se satisficieron los requisitos para celebrar
el Nuevo Programa, el Instituto primero debia celebrar los
contratos que formalizarian el citado Nuevo Programa
para poder realizar después, en su caso, la sustituciéon de
créditos o la reduccién de los instrumentos de pago, de
acuerdo a lo establecido en el Quinto Transitorio de la LPAB.

3.2 Estrategia para la Formalizaciéon del Nuevo Programa

Con el propésito de cumplir con lo establecido en los articulos
transitorios de la LPAB, en 1999 la Junta de Gobierno del
Instituto ordené que se celebrara el Nuevo Programa en
ese entonces, en virtud de que de las auditorias ordenadas
por la Cadmara de Diputados y realizadas por Michael

5 La tasa de interés empez6 en niveles de Cetes 91 + 2% y fue decreciendo gradualmente hasta llegar a Cetes 91 - 1.35%.

En moneda extranjera, la tasa empezé en Libor 6 meses + 4% 6 5% y fue decreciendo gradualmente hasta Libor 6 meses + 1%.
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Mackey no se desprendia ninguna ilegalidad y por lo tanto
procedia formalizar el Nuevo Programa e intercambiar los
pagarés FOBAPROA en poder de los bancos por notas a
cargo del IPAB.

Por consiguiente, el 18 de junio de 1999 se publicaron en el
Diario Oficial de la Federacién las Reglas Generales del
Nuevo Programa vy se inicié la elaboracion de los contratos
que darian validez juridica al intercambio. Sin embargo,
hacia finales de 2000, como resultado de las observaciones
realizadas por la Contaduria Mayor de Hacienda,
actualmente Auditoria Superior de la Federacién (ASF),
como parte de su proceso de fiscalizaciéon, la Junta de
Gobierno del IPAB acordé llevar a cabo revisiones adicionales
a la cartera materia del PCCC.

De esta maneraq, la Junta de Gobierno del Instituto definié
en su sesion del 14 de mayo de 2002 una estrategia para
formalizar el Nuevo Programa y realizar el intercambio de
los pagarés FOBAPROA por obligaciones a cargo del
Instituto. Esta estrategia permitia atender algunas
observaciones realizadas por la ASF relacionadas con algunas
operaciones del PCCC.

Posteriormente, en su sesion del 23 de agosto de 2002, el
6rgano colegiado del IPAB aprobé los términos de referencia
de: i) la Revision a la Gestién; i) la Revision a la Legalidad;
y iii) la Revisién de ldentidad de Objeto y Existencia y
Legitimidad de los créditos materia del PCCC (en su conjunto
los "Términos de Referencia"), con el propésito de definir
aquellos créditos que deberian de ser sustituidos o reducidos
de los instrumentos de pago.

Con base en lo anterior, el Instituto procedié a notificar a
los bancos participantes acerca de los Términos de Referencia
definidos. Sin embargo, a raiz de las notificaciones recibidas,
las instituciones de crédito promovieron demanda de amparo
en contra de las revisiones que aprobé la Junta de Gobierno
del IPAB y los Términos de Referencia notificados, dando
lugar al juicio de amparo ndmero 979/2002-I.

Mediante sentencia del 11 de septiembre de 2003 el Poder
Judicial concedié el amparo a las instituciones, bajo el
argumento que el articulo Quinto Transitorio de la LPAB
no establece mas auditorias que las ordenadas por la
Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. En este
sentido, el Instituto presenté recurso de revisién en contra

de la mencionada sentencia dentro del plazo legal.

Lo anterior resulta de gran trascendencia, ya que una de
las condiciones establecidas para que el Nuevo Programa
surtiera efectos fue que los bancos y el IPAB se desistieran
de las acciones judiciales antes mencionadas, por lo que las
instituciones y el Instituto presentaron ante la H. Suprema
Corte de Justicia de la Nacién los escritos correspondientes,
y ésta resolvié en consecuencia.

Por otra parte, en agosto de 2003, la Comisién Permanente
del H. Congreso de la Unién adopté un Punto de Acuerdo
en el que exhortaba al IPAB a convocar a los bancos
involucrados para cumplir con lo dispuesto en el articulo
Quinto Transitorio de la LPAB y a la realizacién de las
revisiones, apegdndose para ello a dicho articulo y a la
estrategia aprobada por la Junta de Gobierno del Instituto
el 14 de mayo de 2002.

En este contexto, considerando el estado en que se
encontraban los procesos judiciales citados, el exhorto de la
Comisiéon Permanente, asi como lo dispuesto por el articulo
Quinto Transitorio de la LPAB, las autoridades financieras
celebraron reuniones de trabajo con los bancos para estar
en posibilidades de celebrar el Nuevo Programa.

Como resultado de dichas reuniones y de un extraordinario
esfuerzo de negociacién y entendimiento por parte de todos
los involucrados, el 8 de julio de 2004 la Junta de Gobierno
del Instituto aprobd los términos y condiciones especificas
con los que se formalizé el Nuevo Programa.

3.3 Celebracién del Nuevo Programa
3.3.1 Condiciones Precedentes

Las autoridades financieras, tomando en cuenta el exhorto
por parte del H. Congreso de la Unién y con el propésito
de cumplir con lo establecido en la LPAB y celebrar el
Nuevo Programa, determinaron algunas condiciones que
debian de ser observadas antes de formalizar el Nuevo
Programa. Estas condiciones eran:

Que tanto las instituciones como el IPAB se
comprometieran a llevar a cabo los actos necesarios
para dar por terminados los procedimientos judiciales
iniciados por las Instituciones, en contra de las revisiones
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aprobadas por la Junta de Gobierno del Instituto, como
se comentd previaomente.

De la misma manera, los bancos celebrarian un convenio
con los despachos contratados por la Camara de
Diputados del H. Congreso de la Unién para la realizacion
de las auditorias a las que se refiere el articulo Quinto
Transitorio de la LPAB, para dar por terminados los
procedimientos judiciales y autorizarlos a entregar a la
Camara los papeles de trabajo materia de la revision
a la legalidad.

Que las instituciones bancarias aceptaran la realizacion
de las revisiones aprobadas por la Junta de Gobierno
del Instituto, en el entendido de que se tratarian de las
revisiones finales a la cartera objeto del PCCC, y que se
obligarian a sujetarse a los resultados de éstas. Estos
resultados podrian derivar en la sustitucion de créditos
y activos, o en la disminucién de la obligacién de pago
a cargo del IPAB, segiin fuera el caso. La emisién de los
instrumentos de pago correspondientes a cargo del IPAB
ocurriria una vez que se hayan aplicado estas
consecuencias.

Que previo a la celebracién del Nuevo Programa era
necesario que Banco Nacional de México S.A., BBVA-
Bancomer, S.A., y HSBC, S.A. (antes Bital) pagaran al
Fobaproa los créditos relacionados que, en su momento,
se incluyeron en el PCCC sin haber sido aprobados por
el Comité Técnico del Fobaproa. En virtud de lo anterior,
el Banco de México, como fiduciario del Fobaproa,
recibié de Banco Nacional de México S.A., la cantidad
de $6,211.2 millones de pesos, de BBVA-Bancomer, S. A.,
la cantidad de $3,263.55 millones de pesos, y del HSBC,
S.A. la cantidad de $2.5 millones de pesos.

En la formalizacién del Nuevo Programa, se tomaron medidas
para atender la problemética derivada de las observaciones-
recomendaciones de la ASF, tal como lo preveian los acuerdos
adoptados por la Junta de Gobierno del Instituto en mayo de
2002. De esta forma:

a) Con relacién a créditos en litigio, en los contratos
mediante los cuales se formalizé el Nuevo Programa se
establecié la obligacién de las instituciones de responder
por el saneamiento para el caso de eviccion de los créditos.

b) Con relacién a los créditos conocidos como
"relacionados”, que no fueron aprobados por el Comité
Técnico del Fobaproa, como ya se menciond
previamente, las Instituciones pagaron al FOBAPROA
la cantidad de $9,477 millones de pesos.

¢) Elimporte de la obligacién de pago asociado a créditos
menores, por un monto de $7,010 millones de pesos, fue
afectado a un fideicomiso de administracién y ejecucién
en tanto se solventaba la observacién de la ASF, se
disminuia su monto, o bien la autoridad competente
resolvia lo conducente.

Con fechas 12 y 13 de julio de 2004, el IPAB suscribié con
Banorte; Banamex; BBVA Bancomer, y HSBC,
respectivamente, los contratos mediante los cuales se
implementd el Nuevo Programa. Con la firma de estos
documentos que formalizan el Nuevo Programa, entre otros
importantes avances, se logré:

El inicio de las revisiones de los créditos del PCCC materia
del Nuevo Programa.

Por lo que hace a los efectos de dichas revisiones: a) la
reducciéon de los instrumentos de pago correspondientes
a cargo del IPAB en aquellos casos en que, derivado de
las revisiones, se detecten ilegalidades en el otorgamiento
de los créditos que sean atribuibles a la administracion
de las instituciones o en donde no pueda acreditarse la
identidad de objeto de los créditos designados en el
PCCC; o b) la sustitucién de créditos en caso de que,
derivado de las revisiones: i) se detecten ilegalidades en
el otorgamiento de los créditos (cuya ilegalidad no sea
atribuible a la administracién de la Institucién) o ii) no
pueda acreditarse la existencia y legitimidad de los
mencionados créditos.

En virtud de la fortaleza actual en materia de
capitalizacion de los bancos participantes, para realizar
dicha sustitucién se aplicard una férmula donde los
créditos serén cambiados preferentemente por efectivo
o por créditos existentes previos a la celebracién del
Nuevo Programa, a cargo del propio IPAB y a favor de
las instituciones.

El establecimiento de reglas de caréacter general para
el adecuado manejo y administracién de la cartera
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durante su vigencia, asi como penas convencionales para
el caso de incumplimiento.

3.3.2 Revisiones

Como ya se menciond, uno de los acuerdos alcanzados con
el Nuevo Programa fue que los bancos acordaron sujetarse
a las revisiones a la Gestién, a la Legalidad y de Identidad
de Objeto y Existencia y Legitimidad (revisiones GEL), las
cuales se realizaron aplicando los términos de referencia
aprobados por la Junta de Gobierno del Instituto, a través
de despachos tanto de contadores como de abogados de
reconocido prestigio. De manera general, los objetivos de
las revisiones GEL incluyen:

i) Revision a la Gestidén

Su objeto es revisar y evaluar que la Instituciéon, como
participante en el PCCC, haya efectuado la
administracién, recuperacion y cobranza de los créditos
objeto del mencionado programa en los términos
establecidos en los documentos contractuales (convenios
y fideicomisos), mediante los cuales se instrumenté el
PCCC. Aunado a lo anterior, se obtiene un dictamen de
los estados financieros de los fideicomisos constituidos al
amparo del PCCC.

i) Revision a la Legalidad

La revision a la legalidad consiste en determinar si en
la informacién contenida o revelada en los papeles de
trabajo elaborados por los despachos contratados por
la Cédmara de Diputados del H. Congreso de la Unién
cuando se realizaron las auditorias a que se refiere el
articulo Quinto Transitorio de la LPAB, incluyendo
aquellos elaborados por el coordinador de dichas
auditorias, y los denominados "Bank Reports" (los
"Papeles de Trabajo), se desprende alguna ilegalidad
en el otorgamiento de los Créditos del PCCC identificados
en tales Papeles de Trabajo y en su caso, si dicha
ilegalidad es atribuible o no a la administracién de la
institucion.

Como se senald anteriormente, para proceder con esta
revisién, los bancos celebraron un convenio con los
despachos contratados por la Camara de Diputados,
para dar por terminados los procedimientos judiciales
y autorizarlos a entregar a ésta o a algdn tercero los

papeles de trabajo generados durante las auditorias
referidas en el articulo Quinto Transitorio. En este sentido,
el apoyo brindado por la ASF resulta fundamental para
poder acceder a dichos documentos y proceder a la
realizacién de la revisién a la legalidad.

i) Revision de Identidad de Objeto y de Existencia y de
Legitimidad

El objetivo de esta revisién es verificar que los créditos
ylo activos que adquiridé el Instituto con motivo del
contrato bajo el cual se instrumenta el Nuevo Programa
deriven de los mismos créditos del PCCC, asi como
verificar la existencia de los mencionados créditos.

Es fundamental destacar que las revisiones deberian de ser
realizadas por terceros especializados en materia contable
y en materia legal, los cuales fueron seleccionados mediante
un riguroso procedimiento.

Como primer paso, inicialmente se seleccionaron ocho
despachos contables y 16 despachos de abogados, todos de
reconocido prestigio y probada experiencia. Esta selecciéon
fue hecha del conocimiento de la CNBVY, de la Secretaria
de la Funcién Pdblica (SFP) y de la ASF.

Cabe senalar que para armar a este grupo preliminar de
24 especialistas, se utilizaron los criterios establecidos por la
CNBV en materia de independencia que deberian de tener
dichos despachos; criterios que fueron revisados y ampliados
por la ASF, con el fin de evitar posibles conflictos de interés
a nivel internacional respecto de la matriz de la Institucién
correspondiente.

Posteriormente, en estricto apego a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, se llevaron
a cabo procedimientos de invitacién a cuando menos tres
personas, tanto para la contratacién del experto contable
como para la del especialista legal. En consecuencia, el IPAB
contraté a los despachos que cumplieron con los criterios de
independencia, asi como con los demds requisitos establecidos
en la mencionada ley y en las convocatorias correspondientes.
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Despachos Contratados para la Realizacién de las Auditorias

Institucion Firma Contable Seleccionada Fechade Firma  Importe del Contrato
del Contrato sin IVA (Pesos)
Banorte De la Paz, Costemalle, DFK S.C. 18 Ago 04 2858,775.00
BBVA Bancomer Hernandez Marron y Cia. S.C. 18 Ago 04 3986,925.00
Banamex Gossler S.C. 18 Ago 04 5'368,900.00
HSBC Hernandez Marron y Cia. S.C. 31 Ago 04 2035,665.00
Institucion Firma Legal Seleccionada Fechade Firma  Importe del Contrato
del Contrato sin IVA (Pesos)
Banorte Suayfeta Consultores, S.C. 2 Sep 04 8'689,250.00
BBVA Bancomer " aullada, DelRey, Guevara y 2 Sep 04 1986,249.40
Asociados, S.C.
Banamex Eagera. Siqueiros y Torres Landa, 2 Sep 04 5788.000.00
HSBC Mijares, Angoitia, Cortes y Fuentes, 2 Sep 04 2671.200.00

S.C

En octubre de 2004 las firmas contables iniciaron la Revisién
a la Gestion, asi como la Revision de Identidad de Objeto,
de Existencia y Legitimidad, en su aspecto contable, mientras
que los despachos legales iniciaron la Revision a la Legalidad
correspondiente. Adicionalmente, en diciembre de 2004,
las firmas legales iniciaron la Revisién de ldentidad de
Objeto, de Existencia y Legitimidad, en su aspecto legal.

3.3.3 Costo Fiscal Estimado del Nuevo Programa

Al 31 de marzo de 2004 (fecha utilizada en la formalizacién
de los acuerdos de julio de ese mismo afo), el saldo de los
instrumentos de pago del Nuevo Programa resulté de
aplicar al saldo de la obligacién del PCCC, el efectivo
producto de la recuperacién disponible en las chequeras de
los fideicomisos de ese programa, asi como el importe

correspondiente al pago que los bancos acordaron hacer
por concepto de los créditos relacionados que no habian
sido originalmente aceptados por el Comité Técnico del
FOBAPROA para formar parte del PCCC. Al deducir de la
cifra resultante los montos correspondientes por concepto
de pérdida compartida y esquema de incentivos, se llega
al estimado de costo fiscal del Nuevo Programa, que a esa
misma fecha ascendié a 107,206 millones de pesos.

Debido a que, como resultado de las revisiones que se
llevarén a cabo con base en los Términos de Referencia,
podrdn sustituirse créditos y activos o reducirse la obligaciéon
de pago a cargo del Instituto, no serd sino hasta cuando
éstas concluyan y se apliquen las consecuencias que se
emitir@n los nuevos instrumentos de pago a cargo del
Instituto.
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PRINCIPALES OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS ALCANZADAS

4.- Administracion, Recuperacion y Enajenacién de Bienes

4.1 La Estrategia de Administracion y Liquidacion de Activos

Por mandato de la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario
LPAB, en 1999 el Instituto asumié la responsabilidad de
administrar y liquidar los activos derivados de los fideicomisos
conocidos como FOBAPROA y Fameval, y de los bancos
intervenidos por la CNBV, con la excepcién de los
correspondientes al PCCC, que fueron asumidos en julio de
2004 en el marco del Nuevo Programa suscrito con
Banamex, Bancomer, Banorte y HSBC. En la mayor parte
de los casos el Instituto no es el titular de los bienes. Las
instituciones participantes en los programas de apoyo son
las titulares y los administran por medio de fideicomisos en
los que el Instituto es el beneficiario del producto de su venta
o liquidacioén.
El Titulo lll de la LPAB trata sobre los bienes del Instituto.
En términos generales, los principios rectores en materia de
bienes contenidos en dicho apartado asi como en los articulos
transitorios correspondientes de la ley son los siguientes:
A Administracién y enajenacién de los bienes procurando
obtener el méximo valor de recuperacion posible (articulo

61).

A Enajenacién de los bienes por medio de procesos de
subasta o licitacién pablica (articulo 64).

A Aplicacién de los recursos obtenidos como producto de
la recuperacién de bienes al pago de los pasivos (articulo

Décimo Transitorio).

En los fideicomisos administrados por los bancos se encuentran
los siguientes tipos de activos:

A Recursos liquidos (chequeras de fideicomisos);

A Carteras crediticias (comerciales, hipotecarias y de
consumo);

A Valores,
A Bienes muebles e inmuebles,

A Bienes adjudicados.

Activos de los Programas de Saneamiento

La mayor parte de la cartera y de los activos esta en
manos de las propias instituciones de crédito o se
encuentra administrada por un tercero especializado.
Los flujos provenientes de la venta de activos ingresan
directamente a las chequeras de los fideicomisos y por
ley, el Instituto dispone de todos los recursos producto
de las recuperaciones de activos para el pago de
obligaciones.

Activos de la Banca Intervenida (ahora en liquidacién)

El Instituto asumid la funcién de liquidador de los bancos
intervenidos por la CNBV, funcién que ejecuta a través
de la contratacién de apoderados liquidadores. La
administracién y recuperacion de los activos es realizada
por el apoderado liquidador bajo la supervision y
lineamientos emitidos por el Instituto.

Activos del Nuevo Programa (antes PCCC)

Luego de la instrumentacién del Nuevo Programa, los
activos del Programa de Capitalizacion y Compra de
Cartera contintian siendo administrados por los bancos
vy mantienen la misma estructura: chequeras de
fideicomisos, cartera de valores y créditos y otros activos.
Las recuperaciones derivadas del Nuevo Programa se
encuentran en las chequeras de los fideicomisos de los
bancos participantes en este programa.

Al cierre de diciembre de 2004, la recuperaciéon acumulada
alcanzé 11,322 millones de pesos. Desde el afio 2000 hasta
el afo 2004, la recuperacion asciende a aproximadamente
91,789 millones de pesos.

El saldo total de los activos pendientes por recuperar
estimados a valor de realizacién ascendié a 12,450 millones
de pesos al finalizar el 2004. Dicho estimado ha disminuido
86 por ciento desde diciembre de 1999, como resultado tanto
de la recuperacién de activos como del proceso natural de
deterioro de los mismos.
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4.2 Recuperacion de Activos

El Instituto durante el 2004 obtuvo una recuperacién de
11,322 millones de pesos como resultado de los procesos de
enajenacién de activos -bienes muebles e inmuebles, bienes
corporativos y carteras crediticias-.

Durante los procesos se buscé maximizar los valores de
recuperaciéon y enajenacioén asi como realizar la venta en
el menor tiempo posible con transparencia y objetividad.

4.2.1 Bienes Corporativos

Los activos de bienes corporativos comprenden los créditos
corporativos y las participaciones accionarias y otros valores.
En este sentido, los créditos corporativos incluyen todos
aquellos créditos cuyos montos son superiores a los 200
millones de pesos, y las participaciones accionarias y otros
valores corresponden a las acciones, partes sociales, derechos
fideicomisarios, bonos, certificados bursétiles de indemnizacién
carretera y cualquier tipo de valor pdblico o privado.

La recuperacion por bienes corporativos asumidos por el
Instituto ascendié a 4,532.7 millones de pesos, de los cuales
1,003 millones de pesos corresponden a 32 casos de
participaciones accionarias y otros valores (22.1 por ciento),
mientras que los 3,530 millones de pesos estdn relacionados
con 29 casos de créditos corporativos (77.9 por ciento).

Por tipo de programa, la recuperacién estd compuesta por:
el Nuevo Programa, 851 millones de pesos; programas de
saneamiento, 1,448 millones de pesos; banca en liquidacion,
994 millones de pesos; banca en quiebra, 223 millones de
pesos vy 1,016 millones de pesos por posicion propia.

Entre los principales asuntos atendidos en materia de bienes
corporativos destacan:

Como resultado del esfuerzo de negociacién realizado
por las instituciones bancarias acreedoras de Estrella
Blanca, se logré una solucién definitiva mediante la cual
se celebré el convenio de reestructura el 29 de diciembre
de 2004 entre la empresa y sus acreedores. De esta
forma, el grupo de acreedores recibieron un pago parcial
por la cantidad de 1,700.0 millones de pesos por parte
de la empresa en diciembre de 2004, de los cuales
correspondieron al Instituto 1,502.0 millones de pesos.
Adicionalmente, se reestructuré un monto de 1,801.0

millones de pesos bajo términos y condiciones muy
favorables para las instituciones bancarias acreedoras
y con la posibilidad de recibir un prepago por la totalidad
del monto reestructurado a mas tardar el 30 de junio
de 2005.

En relacién con los adeudos de ciertos Grupos Financieros
con el IPAB, tales como la Casa de Bolsa Arka, la Casa
de Bolsa Mexival Banpais y Estrategia Bursétil Casa de
Bolsa, se logré recuperar en total 535 millones de pesos.

En el caso de Promofront, se logré concretar la venta
de las acciones representativas de esta empresa, que
eran propiedad de los bancos. La recuperacion obtenida
ascendié a 209.7 millones de pesos.

Asimismo, los bancos acreedores de Grupo Industrial
Cierres Ideal llevaron a cabo negociaciones con este
deudor logrando una recuperacién de 171 millones de
pesos.

En el caso de los derechos fideicomisarios sobre inmuebles
pertenecientes a Distribuidora Textil la Libertad, se
recuperaron 194.6 millones de pesos a través de la
enajenacion de los mismos mediante subasta puablica.

Se enajenaron diversos créditos corporativos mediante
subasta pdblica, mismos que se encontraban registrados
en Bancrecer-Fénix y Confia Citibank, obteniéndose una
recuperacion por un monto de 126 millones de pesos.

Por otro lado, en agosto de ese afio la participacion accionaria
del Instituto en Cintra pasé de 36.7 por ciento a 40.6 por
ciento, en virtud de que se le instruyé a Banorte -administrador
de los Fideicomisos de Bancen y Banpais- a que de
conformidad con la cldusula Octava de los Convenios
Modificatorios firmados por el Instituto y Banorte el 16 de
diciembre de 2003, realizara el traspaso de las acciones de
Cintra a la cuenta del Instituto. En este rubro, el Instituto dio
seguimiento a los Organos Colegiados de Cintra con el objeto
de lograr una mejor recuperacion por este activo y dar
cumplimiento a la Ley del IPAB.

4.2.2 Bienes Muebles e Inmuebles
Al cierre de 2004 se realizaron 70 subastas de bienes muebles

e inmuebles en las que se vendieron 49,658 bienes (1,262
bienes inmuebles y 48,396 bienes muebles) con un valor de
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901 millones de pesos. Del total de subastas, 62 fueron de
bienes inmuebles y ocho de bienes muebles.

La recuperacién de bienes inmuebles fue de la siguiente
forma:

a) Banca en liquidacién: se realizaron 15 subastas en las
que se vendieron 559 inmuebles con un valor de 421
millones de pesos.

b) Banca en quiebra: se efectuaron ocho subastas en
las que se vendieron 95 inmuebles con valor de 160
millones de pesos.

¢) Saneamiento Financiero de Bancrecer: se llevaron a
cabo 39 subastas en las que se vendieron 608 inmuebles
por un total de 284 millones de pesos.

En cuanto a los bienes muebles propiedad de los bancos en
liquidacion, en quiebra y provenientes del saneamiento
financiero de Bancrecer y Serfin, se celebraron ocho subastas
en las que se vendieron 48,396 muebles, lograndose una
recuperacioén de 35 millones de pesos.

Por otro lado, se realizaron actividades de supervision,
negociacién y verificaciéon de estrategias con la finalidad de
maximizar el inventario total de muebles e inmuebles del
fideicomiso 9669-2 de Banco Mercantil del Norte, S.A.;
transfiriéndose al Servicio de Administracién y Enajenacién
de Bienes (SAE) para su administracién y enajenacién.

Para lograr el resultado mencionado, se aplicaron las
siguientes estrategias:

Bienes Inmuebles:

Venta individual y venta en paquete mediante procesos
de subasta padblica.

La banca en liguidacién vendié 54 inmuebles mediante
procesos de venta individual y en el mes de julio un
paquete residual integrado por 505 inmuebles.

La banca en quiebra vendié 95 inmuebles mediante
procesos de venta individual. En este caso, las subastas
se llevaron a cabo en el juzgado que conoce de la
quiebra y ante el juez de la causa.

La empresa Fénix, Administracién de Activos, S. de R.L.
de C.V. (Fénix) vendié 608 inmuebles, mediante procesos
de venta individual. Cabe sefialar que en diciembre de
2001 y como resultado del saneamiento financiero de
Bancrecer, S.A., el Instituto recibié en donacién los
inmuebles que administré esta empresa. Fénix termind
su contrato de prestacion de servicios con el Instituto en
el mes de mayo y el Instituto decidié no prorrogarlo. En
lugar de ello, el Instituto tomé la decisién de transferir
el inventario remanente al Servicio de Administracién
v Enajenacién de Bienes del sector Pablico (SAE), lo que
culminé en diciembre de 2004.

Bienes Muebles:

Venta individual de bienes muebles especiales, venta
en lote de bienes muebles generales y venta de bienes
muebles contenidos en bienes inmuebles.

Mediante la aplicacién de estas estrategias se logré la
venta de 48,394 bienes muebles propiedad de los bancos
en liquidacién, en quiebra y de los bienes del Instituto
que administré Fénix. Sélo se vendieron en calidad de
bienes muebles especiales, dos catamaranes en el mes
de febrero. Los demés bienes fueron generales. Todas
las ventas se realizaron mediante subasta padblica,
algunas de ellas por martillo, otras por sobre cerrado y
s6lo las de bienes propiedad de la banca en quiebra, en
el juzgado y ante el juez que conoce de la causa.

4.2.3 Carteras Crediticias

En 2004 la enajenaciéon de carteras crediticias generd un
total de 2,210.0 millones de pesos derivados de 10 procesos
de subasta pablica. Del monto agregado, 951.0 millones de
pesos corresponden a Banca en Liquidacién; 561.0 millones
de pesos a Banca en Quiebra, y un total de 698.0 millones
de pesos por cinco procesos de venta relacionados con el
Programa de Saneamiento (Bancrecer, Confia).
Por lo que hace al tipo de carteraq, la recuperacién incluye
1,605.0 millones de pesos de cartera hipotecaria (72.6 por
ciento); 600.0 millones de pesos por concepto de cartera
comercial (27.1 por ciento), y 5.0 millones de pesos por
cartera de consumo (0.2 por ciento).
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En otro orden de ideas, la conclusién de las negociaciones
entre el Instituto y el Fondo de Operacién y Financiamiento
Bancario a la Vivienda (FOVI) de Banco de México significd
una disminucién en los pasivos para el Instituto por casi
1,000 millones de pesos.

Lo anterior permitié colocar la mayoria de los créditos
otorgados por instituciones bancarias que recibieron apoyos
financieros para su saneamiento, o bien, estén inmersas en
una situacién de liquidacién o quiebra. Asi, el inventario de
cartera para su recuperacién disminuyé significativamente.

Los agentes colocadores contratados realizaron importantes
esfuerzos en materia de promocién a fin de atraer a nuevos
inversionistas, quienes ofrecieron precios superiores a los
pagados en el mercado.

4.3 Supervision de Fideicomisos y Administradoras

Independientemente del tipo de activo y esquema de
recuperacion, el Instituto supervisé el cumplimiento de las
condiciones contractuales acordadas con las instituciones -
de banca miuiltiple o firmas especializadas (administradoras)-
responsables de llevar a cabo la gestion y cobranza de los
créditos, asi como la venta de los bienes.

Derivado de la supervision se logré una recuperaciéon de
3,671.0 millones de pesos. De este monto, 2,335 millones de
pesos corresponden a la venta de bienes adjudicados vy 1,335
millones de pesos a las gestiones realizadas para la
recuperacion de la cartera de créditos.

De la recuperacién antes mencionada, 26.0 por ciento fue
por los fideicomisos de Banamex, donde el objetivo principal
fue maximizar la cobranza de la cartera en efectivo y evitar
reestructuras a largo plazo. Asimismo, se elaboraron
programass de recuperaciéon acelerada para créditos menores
a 5.0 millones de pesos.

En los fideicomisos de Bancomer se llevé a cabo un programa
interno acelerado de recuperacién de efectivo y garantias
asi como una gestién juridica intensiva.

Es importante destacar que los objetivos y estrategias de
recuperacién de los fideicomisos fueron supervisados por el
Instituto a través de juntas trimestrales.

Ingresos por Enajenacién de Activos y Supervisién de Fideicomisos
y Administradoras durante el Ejercicio 2004 por tipo de Activo

(millones de pesos)

Activos Ingresos
Bienes Corporativos 453265
Carteras Crediticias 2,210.31
Bienes Muebles e Inmuebles 900.92
Fideicomisos y Administradoras 367093
Total 11,314.81

Ingresos por Enajenacién de Activos y Supervisién de Fideicomisos
y Administradoras durante el Ejercicio 2004 por tipo de Activo

(Participacién en el Total)

Fideicomisos y

Bienes Corporativos Administadoras

40% — oo

Carteras Credificias Bienes Mugcles e

20% Inmuebles

8%

Las recuperaciones por el Nuevo Programa, Saneamiento,
Banca en liquidacién, Banca en quiebra y Posiciéon propia
fueron:

Recuperacién por Programa y Tipo de Activo
(millones de pesos)

Activo Nuevo Saneamlento Bancaen  Bancaen  Posicion Total
Programa Liquidacion  Quiebra Propia

Bienes Corporatives 8511 14451 8042 2233 10159 45327
Carteras Credificias - 6379 653.5 5613 2975 22103
Blenes Muetles e = 3025 4253 1721 00 8009
Infrussbles

Fideicomisos ¥ 14 14195 > i = 6709
Adminiskadoras 225 36 36709
Total | 3025 38680 20741 9567 13134 13148

Recuperacién por Programa y Tipo de Activo
(Participacién en Total)

Banca en Quiebra
Banca en Liquidacion %

18% Posicion Propia
12%

Saneamiento

|
35% Nuev o Programa
2%
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Como resultado de los esfuerzos realizados por las Instituciones
en las cuales el Instituto mantiene un interés econémico a
través de diversos activos o fideicomisos que éstas
administran, y debido a la buena coordinacion y supervision
realizada por parte del Instituto, se logré duplicar la
recuperacion real respecto a la estimada al inicio del afno.

Recuperacién Real vs. Estimada por tipo de Activo
(millones de pesos)

Es importante sefialar que el valor de mercado de Cintra,
basado en la cotizacién en la Bolsa Mexicana de Valores al
31 de diciembre de 2004 y en el monto total de las acciones
en circulacién, asciende a 3,508 millones de pesos y esta
considerado en el total. Asimismo, Cintra representa 26.2
por ciento del total de los activos a recuperar y 50.9 por
ciento de los bienes corporativos.

P Recuperacion 4.5 Banca en Liquidacién y Saneamientos
— ot VT Pl
Bienes Corporativos 153220 453265 195.8 . .
Pty chss 576 — o6ia De conformidad con lo que establece el articulo 55 de la
Bienes Musbles & Inmuebles 82523 900.92 92 LPAB, asi como el articulo 29 de la Ley de Instituciones de
Fideicomisos y Administradoras 112081 3670.93 275 Crédito, el cargo de liquidador o sindico en las instituciones
Total 3682 1131481 207.3

Recuperacién por Programa
(millones de pesos)

Active Recuperacion

Estimad Real Variacion P tual
Nuevo Programa (PCCC) 805.64 310248 2851
Saneamiento 24127 3.868.12 508
Liquidacion 21032 207408 886.2
Quigbra 35.16 956.73 26211
Posicidn Propia 20981 1.313.38 5266
Total 368200 1131481 2073

4.4 Activos por Recuperar

A diciembre de 2004 el inventario de activos por recuperar
asciende a 11,837 millones de pesos, desagregado de la
siguiente forma:

Activos por Recuperar por Programa

(Participacién en el Total)

Banca en Liquidacion
4%

Banca en Quisbra
9%

Saneamienio
35%

|
Pasicion Propia

Nuev o Programa 25%
27%

Activos por Recuperar por Tipo de Activo
(Participacién en el Total)

Carteras Crediicias

- 23%

Bienes Comporatives
5% %

de banca mudltiple que se encuentran en estado de
liquidacién o quiebra recae en el IPAB. Las funciones que
corresponden a dicho cargo se han ejercido a través de
apoderados que para tal efecto fueron designados en su
momento.

Instituciones en Liquidacién

1. Banco Andhuag, S.A., Institucién de Banca Mdltiple
en Liquidacién (Banco Andhuac) - en liquidacién desde
agosto de 2002.

2. Banco del Atlantico, S.A., Institucién de Banca
Multiple en Liquidacién (Banco del Atldntico) - en
liquidacion desde junio de 2004.

3.  Banco Capital, S.A., Institucién de Banca Miiltiple
en Liquidacién (Banco Capital) - en liquidacion desde
octubre de 2001.

4. Banca Cremi, S.A,, Institucién de Banca Multiple
en Liquidacién (Banca Cremi) - en liquidacién desde
octubre de 2001.

5.  Banco Industrial, S.A., Institucién de Banca Mdiltiple
en Liquidacién (Banco Industrial) - en liquidacién desde
agosto de 2002.

6. Banco Interestatal, S.A., Instituciéon de Banca
Mdltiple en Liquidacién (Banco Interestatal) - en
liquidacién desde octubre de 2001.




2004

7.  Banco de Oriente, S.A.,, Institucion de Banca Miiltiple
en Liquidacién (Banco de Oriente) - en liquidacién desde
octubre de 2001.

8. Banco Promotor del Norte, S.A., Institucién de
Banca Mltiple en Liquidacién (Pronorte) - en liquidacién
desde octubre de 2001.

9. Banca Quadrum, S.A,, Instituciéon de Banca Mdiltiple
en Liquidacién (Banca Quadrum).

10. Banco del Sureste, S.A., Instituciéon de Banca Miiltiple
en Liquidacién (Banco del Sureste) - en liquidacién desde
noviembre de 2002.

Instituciones en Quiebra

Las siguientes instituciones se encuentran en liquidacién
desde octubre de 2001 y en quiebra desde marzo de 2003:

1.  Banco Obrero, S.A., Institucién de Banca Miiltiple
en Liquidacién, hoy en quiebra (Banco Obrero).

2.  Banco Unién, S.A., Institucién de Banca Mdltiple
en Liquidacién, hoy en quiebra (Banco Unién).

Como se menciond, el IPAB ha delegado a firmas
especializadas como sus apoderados en los procesos de
liquidacién y quiebra, por lo que este Instituto lleva a cabo
labores de supervision y seguimiento de estos procesos. Uno
de los principales mecanismos mediante los cuales se llevan
a cabo estas labores, lo constituye el Comité para la
Liquidacién de Instituciones (CLI).

En este sentido, durante 2004 se llevaron a cabo 30 sesiones
del CLI en las que participaron las dreas del IPAB que tienen
ingerencia en estos procesos, asi como los representantes de
las firmas que fungen como apoderados liquidadores y
sindicos de este Instituto.

4.5.1 Banco Industrial

Principales Rubros
(millones de pesos)

Inicio

Concepto Liquidacion Diciembre 04
Agosto 02
Inversiones en Valores 82.2 72
Cartera de Credito 1,359.9 6.3
Reserva de Riesgo Crediticio -1,075.6 -5.8
Portafolios de Crédito Neto 2843 0.5
Deudores Diversos y otras Cuentas por Cobrar 39.7 11
Bienes Adjudicados 125.8 48
Activos Fijos 18.3 1.3
Otros Activos - 0.1
Valeres de Pensiones 282 -
Activo Neto por Liquidar 578.6 15.0
Disponibilidades 1426 102.9
Total Activo 7211 117.9
IPAB 4559.9 47728
Captacion 124 122
Otros Pasivos 74.4 5.6
Total Pasivo 4,646.6 4,790.6

A Cartera Crediticia: desde el inicio de la liquidacién hasta
el cierre de diciembre de 2004 se ha registrado un
avance del 99.8 por ciento en la resolucién del portafolio
de créditos neto.

A Activo Fijo y Bienes Adjudicados: el saldo al inicio de la
liquidaciéon era de un total de 144.1 millones de pesos, el
cual pasé a 6.14 millones de pesos al 31 de diciembre de
2004, lo que representa un avance en la recuperacion
de 95.8 por ciento. Se han enajenado bienes muebles e
inmuebles a través de subastas y ventas directas, restando
por enajenar tres locales comerciales en copropiedad
con otra instituciéon de banca mdltiple, asi como algunos
lotes de bienes muebles.

A Fideicomisos: al inicio de la liquidacién se tenian 569
fideicomisos, de los cuales se gestioné la cancelacién o
sustitucion de 193. Durante 2004 se realizé la sustitucion
fiduciaria del resto de los fideicomisos.

A Recursos humanos: al inicio de la liquidacién el banco
contaba con 239 empleados. Durante 2004 se liquidé
al personal y se contratd por outsourcing al personal
necesario para realizar las actividades de liquidacién,
contando al mes de diciembre de 2004 con 20 personas.

Al cierre de diciembre de 2004, el banco cuenta con 12
asuntos litigiosos, de los cuales ocho fueron promovidos en
contra del banco.
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4.5.2 Banco Anahuac

Principales Rubros
(millones de pesos)

Inicio
Concepto Liquidacion Diciembre 04
Agosto 02

Inversiones en Valores y Préstamos Interbancarios 58

Cartera de Crédito 198.2

Reserva de Riesgo Crediticio -196.3
Fortafolios de Credito Neto 19
Deudores Diversos y otras Cuentas por Cobrar 04
Bienes Muebles e Inmuebles 457
Bienes Adjudicados 56.7 -
Olros Activos 03 03
Active Neto por Liquidar 110.8 03
Disponibilidades 189 555
Total Activo 1207 558

IPAB 787.0 903.0

Otras Cuentas por Pagar 35 84
Total Pasivo 7905 9114

Del proceso de liquidaciéon se destaca lo siguiente:

A Cartera de créditos: en noviembre de 2004 se aplicaron
las reservas crediticias de los créditos a cargo de las
filiales, por lo que al cierre del ejercicio no existe saldo
alguno.

A Activos Fijos y Bienes Adjudicados: de los 57 inmuebles
al inicio de la liquidacién, se concluyé la venta de estos
en julio de 2004, formalizando posteriormente las
operaciones con un valor de recuperacion total de 65.8
millones de pesos, incluyendo la venta del edificio
utilizado para oficinas.

A Fideicomisos y mandatos: en septiembre de 2004, se
concluyd con el mandato de extincién de una sociedad.
Existe un fideicomiso pendiente de cancelar, por lo que
se han llevado a cabo las acciones tendientes a su
resolucion.

A Recursos Humanos: al inicio de la liquidacién el banco
contaba con una plantilla de 20 empleados. En mayo
de 2004 se liquidé al personal y se contraté a tres
empleados mediante outsourcing y a un funcionario
por honorarios, para concluir las actividades pendientes.

El aseguramiento de la informacién y documentacién del
banco que fue decretado en mayo de 2003 por la PGR,
quedé sin efectos en agosto de 2004.

Al cierre de diciembre de 2004 el banco cuenta con tres
asuntos litigiosos de los cuales dos fueron promovidos en
contra del banco.

4.5.3 Banco del Sureste

Principales Rubros
(millones de pesos)

Inicio
Concepto Liquidacion Diciembre 04
Noviembre 02

Inversiones en Valores 69.4 24
Cartera de Crédito 1545 15.4
Reserva de Riesgo Credificio -933 -9.1
Portafolios de Crédito Neto 61.2 6.3
Deudores Diversos y otras Cuentas por Cobrar 41 88
Bienes Adjudicados 293 29
Activos Fijos 476 0.0
Activo Meto por Liquidar 2115 204
Disponibilidades 190.0 30.3
Total Activo 401.5 50.7
IPAB - 1.846.7
Captacion 1,861.9 15
Otros Pasivos 66.6 1.0
Total Pasivo 19286 18491

Del proceso de liquidacidon se destaca lo siguiente:

A Cartera de créditos: dentro del proceso de liquidacion,
se ha recuperado a través de cobranza, subastas y ventas
directas, la cartera de crédito significativa y créditos
sindicalizados en los que Sureste junto con otros bancos
en liquidacién tiene una participacién. El avance en la
recuperacion de cartera al cierre del ejercicio 2004 es
de 90.0 por ciento.

A Activos Fijos y Bienes Adjudicados: de los 40 inmuebles
al inicio de la liquidacidn, al cierre del ejercicio 2004 sélo
resta formalizar la venta de un inmueble. Se ha logrado
un avance del 90.1 por ciento en la venta de bienes
adjudicados, restando un saldo de 2.9 millones de pesos
integrado principalmente por derechos fiduciarios.

A Recursos Humanos: la plantilla al inicio de la liquidacién
constaba de 390 empleados. En este ejercicio el personal
para llevar a cabo la realizaciéon de las actividades
finales del proceso de liquidacién se administré por
outsourcing; al 31 de diciembre de 2004 el banco cuenta
con 15 empleados.

Al cierre del ejercicio de 2004, Sureste no presenta asuntos
litigiosos pendientes de resolver.
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EL IPAB COMO SINDICO EN LAS QUIEBRAS

A partir de que se declaré el concurso mercantil en etapa de quiebra de Unién y
Obrero en marzo de 2003, el IPAB ha venido desemperiando el cargo de sindico en
ambos procesos. Durante este periodo se han llevado a cabo, a través de un apoderado,
diversas gestiones encaminadas a concluir con los procedimientos de desincorporacion
de los activos de estas Instituciones.

En este orden de ideas, durante el aino de 2004 se llevaron a cabo 24 procesos de
subasta, mismos que fueron autorizados por el juez que conoce de los procedimientos
concursales y con los cuales se logré la venta de 88 bienes inmuebles y 4,116 créditos,
obteniéndose una recuperaciéon en total de 733.3 millones de pesos.

Por otra parte, el IPAB, en coordinacién con su apoderado, ha cumplido con las
obligaciones que la Ley de Concursos Mercantiles ("LCM") y las disposiciones aplicables
a la quiebra le imponen en su carécter de sindico, informando al juez respecto del
estado que guardan los diversos procesos y las labores que se han realizado por parte
del sindico.

Derivado de lo anterior, las operaciones que se han realizado en torno a las inversiones
y reservas de las instituciones se han hecho del conocimiento del juez de manera
mensual, de conformidad a lo que establece el articulo 215 de la LCM. Asimismo, se
han presentado bimestralmente los informes de las labores realizadas por el sindico
(art. 59 de la LCM).

De la misma forma, a través del informe al que se refiere el articulo 229 de la LCM,
se han reportado al juez las enajenaciones realizadas y la situacion del activo
remanente, ademads de una lista de los acreedores que serdn pagados, asi como la
cuota concursal que les corresponde.

Aunado a lo anterior, es importante mencionar que también se han atendido los
requerimientos que se derivan de los informes mencionados, en virtud de las vistas
que el juez da a los acreedores reconocidos, al Instituto Federal de Especialistas de
Concursos Mercantiles ("IFECOM") y a la Comisién Nacional para la Proteccion y
Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros™ ("CONDUSEF).
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4.5.4 Banco Unién y Obrero (En quiebra)

Principales Rubros
(millones de pesos)

Concepto hisc:;ﬂl':m’g?:g: " Diciembre 04

Inversiones en Valores 43247 24248
Cartera de Credito 215297 11,8214
Inmuebles Prometidos en Venta 430 56.5
Otras Cuentas por Cobrar 105.3 606.3
Bienes Muebles e Inmuetles 30274 12887
Inversiones Permanentes en Acciones 444 274
Oftros Activos 434 208
Reservas y Estimaciones -19.822.9 -12,658.8
Activo Neto por Liquidar 9,295.0 3.586.9
Disponibilidades 15325 34088
Total Activo 10,8275 6,995.7
IPAB 114,136.1 137 496.4
Qtras Cuentas por Pagar 3026 11576
Total Pasive 114,438.7 138,654.0

A Inversiones en acciones y valores: Durante el periodo de
septiembre de 2001 a diciembre de 2004, se obtuvo un
avance de casi el 50.0 por ciento en la recuperacion de
estos activos.

A Recursos humanos: la plantilla de personal al inicio del
proceso fue de 129 empleados, mientras que al cierre de
diciembre de 2004 la misma estuvo conformada por 38
personas. Durante 2004 se transfirieron a un tercero
especializado las obligaciones laborales referentes a
jubilaciones, pensiones y servicio médico que Cremi y
Oriente tenian para con su personal.

A Fideicomisos: en virtud de la revocacién de la autorizacién
otorgada a los bancos para operar como instituciones
de banca mdltiple y del inicio de sus procesos de
liquidacién y posteriormente quiebra, se hizo necesario
sustituir el cardcter de fiduciario en la totalidad de los
fideicomisos con los que contaban, motivo por el cual se
celebré un Contrato de Sustitucion Fiduciaria con Banco
del Bajio. Al cierre de diciembre de 2004 los bancos en
quiebra conservan un total de 54 negocios fiduciarios,
mismos que se pueden integrar en dos grupos, el primero
correspondiente a 29 negocios que por su situacién
resultan de dificil cancelacién y el segundo, integrado
por 25 negocios que resultan extinguibles. Esto representa
un avance del 95.0 por ciento con respecto a los negocios
que se tenian al inicio de los procesos.

En 2004 se lograron extinguir cuatro sociedades entre
mandatos, subsidiarias y sindicaturas, de las 18 que tenian

los bancos en quiebra a septiembre del 2001. Al 31 de
diciembre del 2004 quedan pendientes por liquidar 10
sociedades.

Al cierre del ejercicio de 2004, los dos bancos presentaron
2,316 asuntos litigiosos pendientes de resolver.

4.5.5 Banco Promotor del Norte

Principales Rubros
(Millones de pesos)

Concepto wsc;:‘lli'l::ﬁg: " Diciembre 04

Inversiones en Valores 239 8.1
Cartera de Credito 469 0.0
Reservas y Estimaciones -38.5 0.0
Portafolio de Credito Neto 84 0.0
Otras Cuentas por Cobrar 48 0.0
Bienes Muebles e Inmuebles 260 00
Inversiones Permanentes en Acciones 0.0 00
Otros Activos 20 0.0
Activo Neto por Liquidar 65.1 82
Disponibilidades 88.1 101.0
Total Activo 153.2 109.2
IPAB 2718 347 4
Ofras Cuentas por Pagar 54 24
Total Pasivo 2770 3498

Al cierre de diciembre de 2004 se destaca lo siguiente:

A Inversiones en acciones y valores: el saldo en este rubro
(8.1 millones de pesos), corresponde a las acciones de
esta Institucion en Cebur. Para estar en posibilidades de
concluir con este activo, el Apoderado Liquidador hizo
el planteamiento de entregar dichas acciones al IPAB
como dacién en pago, situacion que estd siendo analizada
por el Grea correspondiente del Instituto, con la finalidad
de determinar a qué valor serian depositadas.

A Inversiones permanentes en acciones: los 100 mil pesos
atienden principalmente a las acciones de Pronorte en
las empresas Dun & Bradstreet y Trans Union, en donde
en ambos casos ya se tiene autorizado el retiro de capital
del banco, faltando Gnicamente que se resuelvan algunos
tramites de las empresas mencionadas.

A Recursos Humanos: Al inicio de la liquidacién el banco
contaba con una plantilla de 44 empleados y a finales de
2004 se logré disminuir a sélo seis personars.

Al 31 diciembre de 2004 el banco cuenta con dos asuntos
litigiosos, de los cuales uno fue promovido en su contra.
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4.5.6 Bancos Cremi, Capital, Oriente e Interestatal

Principales Rubros
(millones de pesos)

A Recursos humanos: la plantilla de personal al inicio de
la liquidacién fue de 1,157 empleados, mientras que al
cierre de diciembre de 2004 la misma estuvo conformada
por 300 personas. Durante 2004, se transfirieron a un
tercero especializado las obligaciones laborales referentes
a jubilaciones, pensiones y servicio médico que Cremi y
Oriente tenian para con su personal.

A Fideicomisos: en virtud de la revocacién de la autorizacién
otorgada a los bancos para operar como instituciones de
banca midiltiple y del inicio de sus procesos de liquidacion,
se hizo necesario sustituir el carécter de fiduciario en la
totalidad de los fideicomisos con los que contaban, motivo
por el cual, se celebré un Contrato de Sustitucion Fiduciaria

Concepto I"g;;ﬂl';:':'::gr" Diciembre 04
Inversiones en Valores 15188 426
Cartera de Credito 16.406.7 40774
Reservas y Estimaciones -12,.987 5 40754
Portafolio de Credito Neto 34192 20
Oftras Cuentas por Cobrar 1943 39
Bienes Muebles & Inmuebles 1,385.3 2056
Inversiones Permanentes en Acciones 1542 164.0
Inmuebles Prometidos en Venta 96 11.0
Ofros Activos 2269 196.0
Activo Neto por Liquidar 6,908.3 8531
Disponibilidades 835.0 37464
Total Activo 7.743.3 4,399.5
IPAB 712582 86,249.2
Clras Cuentas por Pagar 105.1 6215
Total Pasivo 713633 86,870.7

Del proceso de liquidacién se destaca lo siguiente:

A Inversiones en acciones y valores: se amortizé el Pagaré
con Rendimiento Liquidable al Vencimiento (PRLV)
emitido por Comermex que era propiedad de Cremi,
obteniendo una recuperacién por 109 millones de pesos.
Debido a la conclusién de la liquidacién de Grupo SAL
(subsidiaria de Cremi), se efectud la distribucién del
haber social, cuyo monto ascendié a 30 millones de pesos.
Asimismo, se vendieron las acciones de Operadora de
Servicios Hoteleros y Turisticos, de manera conjunta con
el inmueble y muebles, representando una recuperacion
total para Interestatal por 38.5 millones de pesos.

A Cartera crediticia: a finales de 2004, el portafolio de
crédito neto ha tenido una disminucién del 99.0 por
ciento, tomando en consideracién el saldo al inicio de
los procesos de liquidacién. En cuanto a la cartera
comercial, Capital recuperé cerca de 200 millones de
pesos, correspondientes a créditos de Arrendadora Capital
y Factoraje Capital.

A Activo Fijo y Bienes Adjudicados: al inicio de 2004, estos
cuatro bancos contaban con un total de 15 bienes
considerados como mayores, con un valor contable de
552.6 millones de pesos cuya estrategia de subasta seria
de forma individual. Durante 2004, se obtuvieron nuevas
adjudicaciones por 10.7 millones de pesos relativos a otros
17 inmuebles y al 31 de diciembre de 2004 se subastaron
14 inmuebles por un valor contable de 387.0 millones de
pesos.

con Banco del Baijio, logrando entregar 1,248 fideicomisos
a dicha institucién con un valor patrimonial aproximado
de 3,131 millones de pesos. Cremi, Oriente y Capital
conservaron un total de 55 negocios que por sus
caracteristicas no se incorporaron al proceso de sustitucion
al de diciembre de 2004.

En 2004, se logrdé concluir con la liquidacién de siete
sociedades entre mandatos y subsidiarias de las 14 con las
que se inicié ese mismo ano.

Al cierre del ejercicio de 2004, los cuatro bancos presentaron
525 asuntos litigiosos pendientes de resolver.

4.5.7 Banca Quadrum

Principales Rubros
(millones de pesos)

Inicio Liquidacion

Concepto Marzo 02 Diciembre 04

Inversiones en Valores 2883 50.2
Cartera de Credito 19656 90.5
Reservas y Estimaciones -14309 513
Portafolio de Crédito Neto 5347 39.3
Deudores Diversos y Otras Cuentas por Cobrar 322 10
Bienes Adjudicados 723 229
Actives Fijos 434 0.1
Otros Activos 13 0.0
Activo Neto por Liquidar 9722 1135
Disponibilidades -3 21341
Total Activo 880.9 326.6
IPAB 0.0 18848
Depositos e Inversiones de Clientes 28112 35
Oftras Cuentas por Pagar 287 128.8
Total Pasivo 28399 20171
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Del proceso de liquidaciéon se destaca lo siguiente:

Cartera de créditos: Durante 2004 se disminuyé la
cartera de crédito neta en un 10.0 por ciento.

Activos Fijos y Bienes Adjudicados: A lo largo de 2004
se enajenaron 13 de los 17 inmuebles que tenia registrados
Banca Quadrum. Estas operaciones se efectuaron por
un importe de 36.9 millones de pesos, monto que resultdé
29.0 por ciento superior al valor contable de dichos
inmuebles. De igual manera, en 2004 se enajend la
totalidad de bienes muebles propiedad del banco.

Fideicomisos y mandatos: Se concluyeron cuatro de los
cinco mandatos de Banca Quadrum, quedando sélo el
que se refiere a la liquidacién de una subsidiaria de un
grupo financiero. Asimismo, persisten dos fideicomisos
que tuvieron origen en unas daciones en pago que
efectuaron las subsidiarias de Banca Quadrum.

Recursos Humanos: De enero a diciembre, la plantilla
laboral de Banca Quadrum se redujo de 50 empleados
al inicio del afo a 24. En este mismo periodo el gasto
operativo se redujo en 54.6 por ciento.

4.5.8 Seguimiento Banco del Atlantico

El 28 de enero de 2004, la Junta de Gobierno en su
Quincuagésima Sesion Ordinaria, aprobé la designacion de
S.C.l, S.A. de C.V. (5CI) como Apoderado Liquidador del
Banco del Atldntico, sujeto a la condicién suspensiva de que
esta Institucién entrara en estado de disolucién y liquidacion.
El 27 de abril de 2004, la SHCP resolvié declarar la revocacion
de la autorizacién otorgada como Institucién de Banca
Muiltiple a Banco del Atldntico S.A. y en consecuencia,
ponerla en estado de disolucién y liquidacién. Con base en
lo anterior, se llevé a cabo el acto de entrega recepcion de
Atlantico al Instituto, para que éste asumiera las funciones
de Liquidador, otorgdndose a SCI los poderes necesarios
para que a su nombre fungiera como Apoderado Liquidador
en Atlantico.

En cumplimiento a los Lineamientos para la Liquidacion
de Instituciones de Banca Miiltiple, el Apoderado Liquidador
presentd el Programa Operativo de Liquidacién de Atlantico,

mismo que fue aprobado por la Junta de Gobierno durante
su Quincuagésima Cuarta Sesion Ordinaria. Actualmente
el proceso de liquidacién se desarrolla en términos del
referido Programa y bajo la supervision del Comité para
la Liquidacién de Instituciones.

Entre los asuntos mas relevantes al cierre del 2004 destaca
el siguiente:

Situacién Juridica: Al cierre del 2004 el Banco presenta un
procedimiento jurisdiccional el cual dado su complejidad,
no se tiene considerado un tiempo definido para su conclusién
definitiva.

Con referencia al Proceso de Pago de Obligaciones
Garantizadas para Banco del Atléntico, éste inicié el 10 de
junio de 2004, con la publicacién de la "Resolucién del
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario relativa a
la liquidacién de Banco del Atldntico, S.A., Institucién de
Banca Muiltiple en liquidacion” y cuyo plazo para recibir
solicitudes, de acuerdo con el Art. 15 de la Ley de Proteccién
al Ahorro Bancario, finalizé el 9 de agosto de 2004.En el
caso de este Banco sélo se presentd una Solicitud de Pago
de Obligaciones Garantizadas, la cual fue atendida de
acuerdo a la normatividad vigente, misma que obtuvo
Resolucion Negativa.

Este fue un proceso atipico debido a:

Atléntico fue objeto de un proceso de saneamiento financiero
con fundamento en la LPAB y reconociendo los acuerdos
suscritos por Grupo Financiero Bital ("Bital”) y las autoridades
financieras el 23 de diciembre de 1997, el cual concluyé con
la firma del Convenio que celebré el Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario, Grupo Financiero Bital, S.A.
de C.V., Banco Internacional, S.A. Institucién de Banca
Muiltiple, Grupo Financiero Bital y Banco del Atlantico, S.A.
Institucién de Banca Muiltiple con la comparecencia de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores el 7 de diciembre
de 2001.
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4.5.9 Seguimiento Inverlat (9%)

El 18 de julio de 1996, la CNBV, el FOBAPROA y Grupo
Financiero Inverlat ("GFI"), suscribieron las "Bases para el
Saneamiento de Grupo Financiero Inverlat, S.A. de C.V."
(las "Bases") en las que se establecieron, entre otros puntos,
el derecho y las condiciones conforme a las cuales los Ex
Accionistas de GFl, que fueran calificados como elegibles de
acuerdo con los lineamientos establecidos en las propias
Bases, podrian tener recuperaciones patrimoniales.

En este sentido y toda vez que era necesario contar con
reglas claras que simplificaran la Asignacién de Acciones, a
través de sistemas que permitieran el debido registro de los
tramites realizados y la documentacién utilizada, la Junta
de Gobierno del Instituto aprobé en su Cuadragésima
Octava Sesién Ordinaria el procedimiento para realizar la
Asignacion de Acciones.

Asi, el 27 de octubre de 2003 se publicé en el Diario Oficial
de la Federacién y en tres diarios de circulacién nacional,
el "Procedimiento de Asignacién de Acciones del Capital
Social de Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, S.A. de C.V.,
a Ex Accionistas de Grupo Financiero Inverlat, S.A. de C.\V.",
con lo cual se inicié el proceso.

Dicho procedimiento terminé el 5 de marzo de 2004. Se
atendieron 1,519 solicitudes, las cuales representaron el 93.7
por ciento de las acciones comprendidas en el Procedimiento,
y se cumplié con la emisién de una resolucion, o la entrega
de las acciones correspondientes, para el 100.0 por ciento
de las solicitudes presentadas. Adicionalmente, como parte
del procedimiento, se atendieron 330 aclaraciones a
solicitudes con resoluciones no favorables o parcialmente
favorables, de las cuales en 199 casos se presentd informacion
suficiente para modificar su resolucién.

Del 9.0 por ciento de acciones del GFSI objeto del
procedimiento, 5.5 por ciento fueron entregadas a Ex
Accionistas elegibles, 0.8 por ciento se quedaron en el IPAB
debido a que no fueron reclamadas o correspondieron a Ex

Accionistas no elegibles, y 2.7 por ciento estdn adin pendientes
de resoluciones judiciales en cuanto a la elegibilidad de los
accionistas, y se distribuirdn segin se aclaren dichas
controversias.

Resultados al Concluir el Procedimiento de Asignacién

de Acciones a Exaccionistas Elegibles

de  Porcentajedel porcentaje del
oncenty acciones Total Fideicomiso

Grupo Financiero Scotiabank Inverlat 3,018'886,182 100.0
The Bank of Nova Scotia 2747168226 91.0
Total de Acciones GFS| en el .
Fideicomiso F/3540-5 al Inicio del ~ 271'697.956 920 100.0
Procedimiento

Acciones Transferidas a Exaccionistas 167558 857 55 817

Acciones Transferidas al IPAB 24'051,458 08 a8
Remanente 80°087,641 27 295

77 Capital social, suscrito y pagado

4.6 Enajenacion de Instituciones Financieras

4.6.1 Bursamex S.A. de C.V., Casa de Bolsa ("BURSAMEX")

El 19 de abril de 2004, el Instituto inici6 el proceso de licitacion
publica de las acciones representativas del 100 por ciento
del capital social de Bursamex, con la publicacién de la
Convocatoria en el DOF y en dos periddicos de circulacion
nacional.

Atendiendo lo dispuesto en la Convocatoria, 14 personas
manifestaron al Instituto su interés en participar en el proceso
de licitacién pdblica a través del Agente Financiero. Sin
embargo, Gnicamente cuatro interesados presentaron al
Instituto toda la informacién requerida en las bases de la
licitaciéon y obtuvieron la constancia de registro
correspondiente.

La Junta de Gobierno del Instituto en su Cuadragésima
Novena Sesién Extraordinaria, celebrada el 24 de junio de
2004, evalué las propuestas econdémicas de los participantes
del proceso de licitacion puablica y emitié el Fallo del proceso,
designando a Actinver, S.A. de C.V., Sociedad Operadora
de Sociedades de Inversion ("Actinver") como Participante
Ganador.

La oferta presentada por Actinver ascendié a 86.42 millones
de pesos, misma que seria pagada en una sola exhibicion,
al momento de la firma del Contrato de Compraventa.
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Derivado de lo anterior, el 5 de julio de 2004, se celebré el
contrato de compraventa de las acciones representativas
del capital social de Bursamex.

4.6.2 Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V. ("ARKA")

Con fecha 27 de agosto de 2004, el IPAB publicé en el DOF
y en dos peridédicos de circulaciéon nacional, la Convocatoria
para la adquisicion de las acciones representativas del 100
por ciento del capital social de Arka.

Conforme a lo establecido en la Convocatoria, se registrd
el interés de 11 personas para participar en el proceso de
licitacién pablica a través del Agente Financiero. No obstante
lo anterior, sélo tres interesados presentaron toda la
informacién requerida en las bases de la licitacién y
obtuvieron la posibilidad de continuar en el proceso de
licitacién puablica.

El 25 de noviembre de 2004, la Junta de Gobierno del
Instituto, en su Quincuagésima Quinta Sesion Ordinaria,
evalué la propuesta econémica del grupo de personas fisicas
integrado por los sefiores Jaime Ruiz Sacristan, Antonio del
Valle Perochena y Antonio del Valle Ruiz y emitié el Fallo
del proceso a su favor designdndolo como participante
ganador.

La oferta presentada por dicho grupo de personas fisicas
ascendié a 81.0 millones de pesos, misma que seria pagada
en una sola exhibicién al momento de la firma del Contrato
de Compraventa.

Derivado de lo anterior, el 8 de diciembre de 2004, se firmd
el Contrato de Compraventa de Acciones celebrado por
una parte entre el Instituto como vendedor y los sefores
Antonio del Valle Ruiz, Antonio Del Valle Perochena y Jaime
Ruiz Sacristdn como compradores.
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PRINCIPALES OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS ALCANZADAS

5.- Gestion Juridica

5.1 Contingencias Concluidas en el 2004

Entre las actividades encomendadas a las dreas juridicas del Instituto, destacan aquellas en las que el IPAB funge como
demandado y enfrenta contingencias potenciales relacionadas con las prestaciones reclamadas. En este sentido, las
contingencias atendidas en 2004 son:

INDEVAL; CHBV y
ofros

Juzgade Actor Demandado Prestaciones Fecha Conclusion
1% Ciwil del Mansela Alvarado | Unidn, IPAB; I Suere prncipal: 1695 millones de pesos, asi como declaracidn de nulidad de diversos fideicomisos I 24 de febrero de 2004
T3JOF Garcia y Otros BANKICO, | principalmente el relacionado con el Fideicomiso 25834 |

&% Civil del José Guillermeo
TSJOF | Olivares Colina

BANORTE, IPAB Y
FEMIX

Se reclama el ajuste de las cuentas relativas al confrato de Aperura de Crédito Simple con Garanlia
| Hipolecaria, por conceplo de capital la canfidad de 1.8 millones de pesos, mas los intereses con tasa anual

| de 6%, con una reduccion de 50% y el oforgamiento del recibo finiquito. Gastos y costas generados en el
| juicio.

33° Givil del | Adrian Pefia Soto | UNION, IPAB | La cantidad de 671.0 mil pesos comespondients a la aportacion al Fid is0 2588-4. La canlidad de 520 16 de lebrero de 2004
TSJOF | | mil pesos correspondiente 4 la aportacion al Fideicorniso 2688-4 hecha por el 3. Gregorio Pefia Guzmén. EI
| pago de la cantidad de 50.0 mil pesos comespondiente a la aportacion al Fideicomiso 2585-4 hecha por la
Sra Senorina Mufiez Delgado. Pago de dafios y perjuicios y costas
3* Civil del | Eastbrook de UNION, IPAB La resfitucion de la canfidad de 114.3 millones de pesos, aportada al Fideicomiso 2583-4; la restitucion de la | 20 de octubre de 2004
TSJOF Mézico S A de canfidad de 1285 millones de pescs, gporada al mismo Fideicomise. Como consecuencia de la declaracion
CN de hulidad del Fid i50 25884, la restitucion de 1,778.3 mill de pesos por conceplo de infereses
| Come consecuencia de la declaracion de nulidad del Fideicomiso 2588-4, la restitucién de la cantidad de
| Exp. 79672002 47 9 millones de pesos, aporada al Fideicomiso, Como consecuencia de la declaracion del nulidad del
| Fideicomiso 25884, la restitucion de la canfidad de 700.0 millones de pesos por conceplo de intereses,
gastos y costas
49* Civil del | Alvaro Lopez UNION, IPAB La resfitucion de su aportacion al Fideicomiso 25884, que asciende a 1 3 millones de pesos, consecuencia 31 de mayo de 2004
TSJDF Castro de la declaracion de nulidad decretada en diverso juicio respecto de ese fideicomiso. Pago de dafios y
per] 3 fente en los int dos por &l capital inverido en el Fideicomiso 2588-4, gastos v
coslas

18 de febrero de 2005

5% Civil del SCLOS. deRL
TSJOF

PABLO EFREN
CRUZY OTRA.
TERCERQ: IPAB

Pago de la canfidad de 54 millones de pesos por conceplo de suere principal, pago de intereses ordinarios y

moratorios, gastos y costas.

14 de diciembre de
2004

4" de | Rafael Ros Torres
Distrito en |
Matenia Civil |

| UNION, IPA8,
| BANXICO, INDEVAL
| ¥ CHEY

) Declaracion de nulidad del aclo juridico que alectd en garantia las acciones representativas del capital
social de Banco Unidn. b) Mulidad de las asambleas General Ordinaria, Exiraordinaria y Especial de todas
las series de acciones de Banco Unidn de fecha 16 de febrero de 1885, ¢) Nulidad de las resolucionss
adopladas en las supuestas asambleas. d) Declaracion judicial de que no se ha extinguide v que confindan
con su valor y fusrza las acciones representativas del capital social de Banco Unidn. &) La entrega de los
titulos de las acciones que comresponden al rep fado come fideicomilente-fidei isario del Fidei
25684, ) Pago de dafios v perjuicios. g) Pago de gastos y costas

| 28 de oclubre de 2004

TSJOF Sanchez

de comision mercantil del 2 de febrero de 1987 ¢) La rendicién de cuentas de ambos contralos de comisidn
mercantil. d) El pago de 1.9 millones de pesos por di depdsitos supuest te efectuados con &l fin
de que el banco realizara el cbieto de los contratos de comisién mercantil. &) Las ulilidades generadas por la
venda de Cetes y reinversion de los mismos en el capital f) Intereses generados desde la supuesta
realizacion de los depdsitos. g) Daflos v perjuicios con motivo del supuesta incumplimients de confrato

23° Civil del | Comporative La i IPAB, BANCO a) La terminacion del Confrato de Apertura de Crédito en Cuenta Comente de fecha 4 de agosto de 1994, b) 20 de febrero de 2004
TSJOF | Guardiang | MERCANTIL DEL La extincidn del fideicomiso de garantia sobre el i ble materia del fideicomiso. ¢) la declaracidn de que
| | NORTE ha quedado extinguida la garantia conslituida en términos del Contrato de Fideicomiso de Garanfia, d) La
devolucion y enfrega de los pagarés derivados de la disposicidn del crédito. &) Pago de gastos y costas.
7* Civil del | Jorge Guliérez UNION E IPAB a) El cumplimiento del contrato de comision mercantil del 23 de abril de 1986. b) El cumplimiento del contrato 30 de junio de 2004
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5.2 Contratos Vigentes durante 2004

No. de Contrato

Prestador

Valor (pesos)

Vigencia

Fecha del
Contrato

Monto Pagado por
Concepto de
Henoraries (pesos)

Objeto

Status

IPABA10/2002

Lic. Alonso Aguilar
Zinzer

400,000.00

31 Dig 04

12 Feb 02

Mo 56 erogd cantidad
alguna

Asesona junidica y alencidn de bos requenmientos institucionales
que & presenten en la causa penal 25820010 instruida en contra
del Lic. Eugenio Gonzélez Siema ante el Juzgado Tercero de
Distito de Procesos Penales Federakes en el DF y de la
Awenguacion Previa PGRUEDOAGEZ001

Goneluido

IPABAGA/2002

Montes y Montes
Asgociados S.C.

A
600,000.00

31 Dig 04

11 Jun 02

200,000.00

Defensa de ks intereses del Instiuto en el juicio laboral nstaurado
por ¢l Lic. Eugenio Gonzélez Sierra exp. 1150/2001 radicado enla
Junta Especial Mo, 14 de la Junta Federal de Conciliacion v
Arbitraje

Goneluido

IPABATT 2002

Convenio Modificatorio
IPABAFT-1/2002

Comvenio Modificatorio
IPABNTT-2/2003

Bufete Montoya Rivero
s8¢C

45,000,000.00

Multiznual
hasta el
cumplimienio
del chjeto
del contrato

Del Contrato
260702

Del Comvenio
| 081 2/2002

Del Convenio
2200/

27,000,000.00

Defensa de bos intereses del Instiuto &n los juicios de amparo nos.
979720021 v 14682002 promovido el prmero por BBVA
Bancomer SA, Banco Intemacional SA, Banco Macional de
México SA, Banco Mercantl del More SA y el segundo
promovide por Banco Nacional de México S A

Wigente

IPABAAS/2002

Montes y Montes
Asociados 5.C:

150,000.00

31 Dic 04

16 Ago 02

150,000.00

Representar 2l Institulo en el juicio laborar no. 2022001
instaurado por Juan Diez-Canedo Ruiz en contra de Servicikos
Corporativos Cinfra .4 de C W radicado anfe 1a Junta Especial
Mo. 3 Bis de la Federal de Conaliaciin v Abilraje, en el que e
IPAB fue llamads come lercsro especializado

Concluide

IPABM 1672002

Molina Maldonado
Abogados 8.0

112,000.00

31 Dic 04

01 Now02

16,000.00

Gestion, defensa y patrocinio juridico en materia  mercaniil
regpacio del juicio ordnario mercantl 73588 promovido por
Enrique Trevifio Guerra en conlbra da Abaco Casa de Bolsa S A da
C.V, Abaco Grupo Financiero SA. de C.V, & Banco de México
como administrador del FAMEVAL radicado en el Juzgado Cuarto
de ko Civilen el Primer Distrite Judicial de Monterrey ML

Concluido

CSMAPABN 3472002

Lic, Julics Jawier
Morachis lizaliturr

73,500.00

31 Dic 04

13 Die 02

73,500.00

Reviskin de los s o luci ilidos por los
tibunales de Ensenada B.C. respecto del juicio ordinario mercantil
promovide por Juan Antonio Sénchez Zeruche y ofros, exp
TEZME. Juzgado Tercero de lo Civilen Ensenada B.C.

Coneluido

CSAPABN20/2003

Escobary Perdecty
Abogados S.C.

67,500.00

31 Dic 04

17 Feb 03

67,500.00

Revision diaria de los acuerdos o resoluciones emilidos por
tribunales de Altamira, Tam. asi como la presentacion de toda la
documentacion, escritos e informes respecto del juicio ordinario
civi p ido por Sdinz | Juan Cardos y MNueva
Santander 8 de RL de CV. en confra de Banpais 3.4, hoy
Banorte

Concluido

CEAPABNTE2003

QOchog, Esquivel v
Asociados 5.C.

1,500,000.00

31 Dic 04

16 Oct (3

1,500,000.00

Interponer una demanda de juicio de garantias en confra de la
sentencia definitiva diclada por la Séptima Sala del Tribunal
Supernior de Justicia del OF en el foca no. 18032003 relativa al
recurso de revision interpuesto por el Sr Jorge Guliémez Sdnchez
y olros, en conlra de la santenda definitiva de 3 de junio de 2003,
dictada por &l Juez Séplimo de ko Civl en & DF, en el juicko
seguido por el propio S Gutiémez Sdnchez en contra del Banco
BCH £.N.C. hoy Bango Unidn S.A en Iquidacidn y el IPAB,

Congluido

CSAPABN11/2004

Lig. Ricardo Lopez
Vallejo LY.

230,000.00

Hasta el 27
de febrero
de 2004

28 Ene 4

230,000.00

Elaboracidn de una opinién juridica respecio del andlisis de la
sentencia dictada por el Juez Décimo de Distrito en materia Civil &l
9 de enero de 2004 en el juicio de ampare 9732003 promovido
por |2 sucesion testamentaria de Javier Abarez Femdndez y
Somellera, en la que 58 expongan las expectativas del Institute
como sindico de Banco Obrero, para obtener una resolucion
favorable en e recurso de revision que inferpondré para impugnar
la refenida sentencia, asi como lambién sporar los puntos de vista
que puedan ser incluidos en el recurso de revision para tratar de
reverir la resolucion que afecla a la designacién de sindico de
Banco Obrero.

Coneluido
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No. de Contrato Prestador Valor (pesos) | Vigencia Fecha del Monto Pagado por Objeto Status
Contrato Concepto de
Honorarios (pesos)
CSAPABDZ/2004 Estrategia y Proyectos 230,000.00 Hasta &l 30 01 Aor (4 230,000.00 Elaboracion de una opinién juridica respecto a la interpret: ¥ | Gongluic
Integrales S.A da GV e abril da aleance legal de las disposiciones contenidas en la Ley de
2004 Fiscalizacion Supenor de la Federacion y en la Ley Federal de
Responsabildades Adminislrativas de los Senidores Piblicos en
tnaternia de acckones resarcitonas.
CSNPABNEIZ004 Feman Abaro 180,000.00 Hasla el 31 30 Abr(4 180,000.00 Opinidn juridica respecto a la inferpretacion y akeance legal de la | Concluido
Gonzélez de Castilla de mayo de clausula X1 del Contrato de corpraventa con reserva de domminio
el Valle 2004 del 23 de mayo de 2000, celebrado enre el IPAB v el Grupo
Financiero Santander Mexicano (hoy Grupo Financiero Santander
Serfin SA de CV) respecho a la aplicacién de la pena
comiencional pactada en dicha cliusula, consistents en la
cancelacion por parte del IPAB de indemnizar a Grupo Financier
Sanfander Mexicano S A de C V.
CSAPABDAZ2004 Eduardo Rodriguez MAX Hasta el 31 13 may 04 2,322,600.00 Inspeccidn, supenvision y evaluacidn legal 2 la gestién de les | Concluido
Consultores 5.0 232280000 | de diciembre senicios que presta Féni Administracion de Activos . de RLL de
de 2004 G W, de conformidad con el Gonfrato de prestacion de servcios de
preparacién, cobranza v inistracion de cartera, celebrado por
esta ulima y Bancrecer SA. &l 7 de marzo de 2000, mismo que
fue cedido al IPAB el 21 de didembre de 2001, respecto al periodo
comespondiente de 1 de octubre de 2001 al 22 de mayo de 2004,
CSAPABDAS2004 Estrategia y Proyectos 230,000.00 Hasta el 30 08 Jul 04 230,000.00 Revision y opinion juridica de los mecanismos & instrumenios | Concluido
Integrales 3. A de C.V de julio de legales propuestos por el IPAB relativos al Nuevo Programa a que
2004 se refiers el aiculo Quinto Transitorio de la LPAB
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5.3 Relacién de Solicitudes de Reembolso Recibidas y
atendidas en 2004

Durante 2004, se presentaron 96 solicitudes de reembolso
por las instituciones financieras a la Direccién General Juridica
de lo Contencioso, de las cuales fue posible emitir un
pronunciamiento a través del oficio respectivo con relacién
a 52 de dichas solicitudes, obteniéndose un cumplimiento
del 54.2 por ciento. Las 44 solicitudes pendientes de resolucion,
se resolverdn durante el primer semestre del afio 2005.
Resulta de gran importancia precisar que sélo una de las
52 solicitudes resueltas fue procedente, de tal suerte que,
Unicamente se autorizé la entrega de 100,997 pesos a cargo
del IPAB.

5.4 Resena de asuntos laborales, de Nulidad y Recursos de
Revision Conluidos en Tramite a Diciembre de 2004

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de
2004, se atendié un total de 18 juicios laborales promovidos
en contra del Instituto en su cardcter de demandado,
codemandado o en su caso tercero llamado a juicio, de los
cuales se resolvieron favorablemente seis, no siendo posible
cuantificar la contingencia ya que la misma se resuelve en
el incidente de liquidacién para ejecuciéon del laudo.
Por lo que respecta a los juicios de nulidad derivados del
pago de obligaciones garantizadas, se atendieron cuatro,
uno de los cuales se resolvié favorablemente para el Instituto.
Estos representan una contingencia de 23,056 pesos. Por
otro lado, se presentaron dos recursos de revisién que
provienen de la negativa de pago de obligaciones
garantizadas, los cuales se resolvieron confirmando la
resolucion de origen.

Tipo de Juicio Atendidos Resueltos
Juicios Laborales 18 T
Juicios de Nulidad 1
Recursos de Revision 2 2

Auditorias de Gestién en Material Legal al Periodo de
Intervencién Gerencial
Andhuac.

Industrial, Sureste y Penal siete bancos

Revision Juridica Fénix:

Juicios Ordinarios Mercantiles
Crecenciano, Torres Ayala y Sanchez
Zertuche.
Sainz Inguanzo, pendientes costas a favor.

Juicios de Amparo
Angel Garcia Lara, Trinidad Olvera Flores
De Terrazas, Aurora Lucia Zaniga Rios, Germdn
Reynaga Flores y Juan Carlos Rojas Torres.

Entregas Recepcion
Fénix - IPAB - Banorte.

Solicitudes de Particulares
22 recibidas.
22 concluidas y atendidas.

Requerimientos Judiciales
31 recibidos.
31 concluidos y atendidos.

Procedimientos Administrativos de Rescision de Contrato

por incumplimiento de proveedores al IPAB

Grupo Papelero Gutierrez, S.A. de C.V.,

Net Comercializadora, S.A. de C.\.,Archivos Modernos

Kic, S.A. de C.V,, José Antonio Medina Gutiérrez,

Soluciones Eficientes de Marketing, S.A. de C.V. y

DIMEXPRO, S.A. de C.V.

Grupo Papelero Gutierrez, S.A. de C.V.,

Net Comercializadora, S.A. de C.V. y Archivos
Modernos Kic, S.A. de C.V.
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EASTBROOK DE MEXICO S.A. DE C.V.

El 21 de octubre de 2004, el Décimo Primer Tribunal Colegiado del Primer Circuito
en Materia Civil concedié al Instituto y a Banco Unién la proteccién de la justicia
federal en el juicio seguido en su contra por la empresa Eastbrook de México S.A.
de C.V, el cual en una sentencia previa dictada por la Tercera Sala del Tribunal
Superior de Justicia del Distrito Federal, condenaba a ambas instituciones al pago
de 265 millones de pesos, mds un monto por dafios y perjuicios por 3 mil 500 millones
de pesos, a la empresa mencionada, de acuerdo con sus propios cdlculos.

De esta manera, la resolucién del Tribunal Colegiado determina que el IPAB no esta
legitimado para pagar ninguna cantidad a Eastbrook de México S.A. de C.V. y que
el andlisis del caso de Banco Union debe de incorporar el hecho de que las cesiones
de los derechos fideicomisarios realizados por los Sres. Carlos Cabal Peniche y Marcos
Passini Bentran a la empresa resultan inexistentes y por lo tanto, ésta carece de
derecho alguno para reclamar al banco y al Instituto el pago senalado.

La conclusion de este proceso representa un precedente muy importante, ya que
establece un criterio muy claro del espiritu de LPAB respecto de las obligaciones que
este Instituto debe asumir frente a los ahorradores, al quedammuy en claro que la
proteccion del Instituto aplica para aquellas obligaciénes derivadas de depésitos,
préstamos y créditos otorgados por las instituciones dé credito que se ubiquen dentro
de los supuestos que la propia LPAB establece, y que de ninguna manera garantiza
obligaciones derivadas de contratos de fideicomisos y menos atn fideicomisos declarados
nulos por contravenir disposiciones de orden publico.
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PRINCIPALES OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS ALCANZADAS

6.- Buen Gobierno y Transparencia

6.1 Avances Tecnolégicos en Materia de Buen Gobierno

6.2 Rendicién de Cuentas y Transparencia

En congruencia con la Agenda de Buen Gobierno y con
base en la linea estratégica de un Gobierno Digital, durante
2004 se llevaron a cabo mejoras en la automatizaciéon de
la operacién para la concentraciéon y administracion de la
informacién contable y operativa proporcionada por la
Banca Intervenida, en Liquidacién, Fideicomisos y
Administradoras, lo anterior con la finalidad de que las
dreas sustantivas del Instituto cuenten con informacién
oportuna para la toma de decisiones.

Continuando en esta linea de accién y la de un Gobierno
que cueste menos, se desarrollaron y liberaron 32 aplicaciones
informaticas, las cuales permitieron la automatizacién de
diversos procesos en el Instituto, facilitando con ello la
operacion, promoviendo la reduccién en la utilizacién de
papel y el mejoramiento en la calidad de los registros, dando
esto una mayor transparencia y seguridad en la consulta
de éstos.

Asimismo, a través de un programa anual de mantenimiento
de la tecnologia de informacién y comunicaciones, se
minimizaron los costos por reparacion o tiempos muertos
de los equipos o interrupciones del servicio, permitiendo esto
que las dreas sustantivas del Instituto tuvieran una
disponibilidad en promedio de un 99.9 por ciento en los
servicios.

De igual forma, contribuyendo en la optimizacién y
aprovechamiento de la tecnologia de informacién y
comunicaciones, se fortalecié la infraestructura tecnolégica
del Instituto, a través de la renovacién de bienes informéaticos,
entre los que se encuentran la sustitucion e instalacién de
equipos de computo personal y servidores de bases de datos.

Con respecto a las lineas de accién de un Gobierno de
Calidad, durante el aiio 2004 se certificaron los ocho procesos
de la Direccién General de Informacién y Sistemas en la
norma ISO 9001:2000. Asimismo, derivado de un programa
de Riesgos Operativos Institucional, se contrataron los servicios
de un Centro de Cémputo Alterno, ubicado fuera de la
Ciudad de México, a efecto de permitir la continuidad en
las operaciones del Instituto en caso de presentarse un
desastre.

La rendicién de cuentas, el acceso a la informacién, en suma,
una administracién transparente, es un principio
fundamental del diario actuar del Instituto, todo en un
estricto apego al marco legal vigente y salvaguardando los
derechos de terceros.

En este sentido, en 2004 se obtuvo por parte del Instituto
Federal de Acceso a la Informacién Pdblica (IFAI), una
evaluacién al 100 por ciento de cumplimiento, respecto a
las obligaciones de transparencia contenidas en el articulo
Séptimo de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental en cuanto a la
informacién contenida en la pagina de Internet del Instituto.
Por lo que hace a las solicitudes de informacién que fueron
presentadas por los ciudadanos al Instituto, se recibieron 173
solicitudes de informacién, ya sea via el Sistema de Solicitudes
de Informacién (SISI) o a través de consultas directas en la
Unidad de Enlace.

De las 173 solicitudes recibidas por el IPAB, solamente 12
(equivalente al 6.9 por ciento) recibieron una respuesta
negativa, debido fundamentalmente a que se trataba de
informacién clasificada, ya sea como reservada (por estar
protegida por otras disposiciones legales, como seria el secreto
bancario o el fiduciario, entre otras causas) o como
confidencial (cuando se trata de datos personales solicitados
por un tercero, por ejemplo).

Del total de solicitudes recibidas por el Instituto, 72 fueron
contestadas mediante la entrega de la informacién en
medio electrénico; en 21 casos se tratd de informacién que
estaba disponible pdblicamente; hubo 19 solicitudes
desechadas debido a que el ciudadano solicitante no dio
respuesta a un seguimiento de su solicitud; en 13 casos no se
dio tramite por no ser competencia de la Unidad de Enlace;
en cuatro casos no procedié el trdmite por diversas razones,
como duplicidad de solicitudes por parte del mismo
solicitante; en dos casos tuvo lugar la notificacién y la entrega
en la fecha y lugar sefalado; en un caso se notificd el envio
de la informacién; en un caso se desechd por no ser materia
de la LFTAIPG, y 18 casos estaban en proceso de tramite al
cierre del afo anterior.




2004

Por otro lado, muestra del compromiso de la administracién
del IPAB para trabajar de cara a la sociedad y rindiendo
cuentas, mientras que en 2003 se sustanciaron 18 recursos
de revision ante el IFAI en un universo de 116 solicitudes de
informacién (equivalentes al 15.5 por ciento de las solicitudes),
en 2004 los recursos de revision se redujeron a seis (apenas
el 3.5 por ciento de las 173 solicitudes recibidas). Los resultados
anteriores también reflejan una atencién mas oportuna y
puntual de las solicitudes recibidas.

Entre los temas mas solicitados en la Unidad de Enlace del
IFAI durante 2004 destacan:

Inmuebles asociados a las actividades de recuperacion
del Instituto.

Carteras de créditos o cuentas bancarias.

Actas de la Junta de Gobierno o del FOBAPROA, asi
como informacién relativa al articulo Quinto Transitorio.

Datos personales.
Resultados de actividades sustantivas.
Informacidn respecto a sociedades o fideicomisos.

Es importante destacar que, por la propia naturaleza de
las actividades del IPAB, gran parte de su informacién esta
relacionada con operaciones bancarias o fiduciarias, a la
que le es aplicable el régimen de reserva establecido en la
Ley de Instituciones de Crédito. En este sentido y como
resultado de diversas solicitudes de informacién que fueron
recurridas ante el IFAI, algunos funcionarios del Instituto se
vieron en la necesidad de tramitar recursos de amparo que
buscaron suspender diversas resoluciones del IFAl en tanto
se cuenta con un criterio claro por parte de una autoridad
judicial acerca de los alcances de la LFTAIPG en materia
de secreto bancario y fiduciario.

Cabe destacar que, como parte del Nuevo Programa dado
a conocer en julio de 2004, el Instituto se abocé a la tarea
de elaborar versiones piblicas de todos los contratos y sus
anexos relacionados con dicho programa. Lo anterior, en
anticipacion a cualquier solicitud de informacién formulada
por la opinién publica y como resultado del compromiso
para incorporar a la transparencia y la rendiciéon de cuentas
como factores imprescindibles en el diario actuar del Instituto.

De la misma forma, la Junta de Gobierno del Instituto
determiné elaborar la version pdblica de sus actas y ponerla
a disposicién del pdblico en la pagina de Internet del Instituto.

Esta version pdblica de las actas contiene el material que
puede darse a conocer con apego a la LFTAIPG y otros
ordenamientos legales aplicables, excluyendo todo aquello
que de acuerdo con ella deba ser reservado o confidencial.

En este sentido, debido a que la version pablica de las actas
tiene una naturaleza dindmica, no sélo al adicionarse las
actas que se vayan generando sino también al desaparecer
la razén legal que obligaba a su reserva del contenido de
las actas ya difundidas, el Instituto ha venido actualizando
el contenido continuamente.

La publicacién de las versiones pablicas de las actas de la
Junta de Gobierno del IPAB constituye un hecho sin
precedentes tanto en el dmbito nacional como en el
internacional entre instituciones encargadas de supervisar
la buena marcha del sector financiero. Este hecho se sustenta
en un profundo compromiso con la transparencia, buscando
cuidadosamente apegarse a la normatividad vigente,
respetar los derechos de terceros y cumplir el principal fin
del IPAB que es contribuir a la estabilidad financiera del
pais.
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PROGRAMA PARA LA TRANSPARENCIA Y COMBATE A LA CORRUPCION

En cumplimiento a la Agenda Presidencial de Buen Gobierno y en especifico a la
estrategia "Gobierno Honesto y Transparente”, el Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancario ha dado estricto cumplimiento a lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2001-2006, el cual reconoce la necesidad de construir un gobierno de
calidad total, confiable, abierto y transparente; asi como al decreto del programa
sectorial denominado "Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y Fomento
a la Transparencia y el Desarrollo Administrativo 2001-2006 (PNCCFTDA).

Entre las acciones mas relevantes que el Instituto ha llevado a cabo se encuentran
las siguientes:

A Elaboraciéon y cumplimiento de los Programas Operativos para la Transparencia
y Combate a la Corrupcion (POTCC) correspondientes a los aios 2003, 2004 y
2005, para los procesos criticos de Proteccion al Ahorro, Recuperacion de Activos,
Juridico e Integracién y Consulta de Libros Blancos,

Implementacién al 100 por ciento de medidas preventivas para prevenir conductas
proclives a corrupcién en cada proceso critico mencionado.

Elaboracién del Mapa de Riesgos de Corrupcidn coordin@ddicon el Organo Interno
de Control (agosto 2004).

Se atendieron 19 talleres de trabajo para reforzarentre los trabajadores, los Cédigos
de Etica de los servidores pablicos de la APF y de Conducta de los servidores
publicos del IPAB (agosto-noviembre 2004).
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7.- Planeacién y Presupuesto

7.1  Planeacién

Con la finalidad de contar con herramientas e instrumentos
que permitan analizar y evaluar el desempeno de las
unidades administrativas en el cumplimiento de los objetivos,
metas e indicadores establecidos en la planeacién anual del
Instituto, se planted para el 2004 la estrategia de sistematizar,
controlar y gestionar la informacién cuantitativa y cualitativa
que se genera en esta materia.

Como resultado de la implementacion de esta estrategia,
durante 2004 se logrd el disefio basico del Sistema de
Evaluacién y Seguimiento Institucional denominado "SES",
herramienta que posibilitard la concentraciéon y
administracién de informacién relativa al avance y
seguimiento de los proyectos, metas e indicadores definidos
en los programas estratégicos y operativos del Instituto.

La conclusién, puesta a punto y apertura del sistema a las
unidades administrativas del Instituto, se realizard durante
el primer semestre de 2005, logrando con esto una disminucién
sustancial en las cargas y horas de trabajo dedicadas a la
tareas de planeacién y evaluacién, al tiempo de posibilitar
la concentracién y gestién de informacién gerencial, necesaria
para la toma de decisiones.

7.2 Presupuesto

7.2.1 Programa de Ahorro

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 del
Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) 2004, relativo
a las Disposiciones de Racionalidad y Austeridad
Presupuestaria, el IPAB integré el Programa de Ahorro por
un monto de 35.1 millones de pesos, mismo que fue cumplido
en su totalidad e informado a la SFP y SHCP.

7.2.2 Presupuesto Autorizado

El presupuesto de egresos autorizado al IPAB para el ejercicio
fiscal 2004, en términos de flujo de efectivo, ascendié a
219,784.1 millones de pesos, de los cuales 142,877.4 millones
de pesos (65.0 por ciento) se programaron para cubrir los
pagos de intereses y principal derivados de los programas
de apoyo a deudores y ahorradores de la banca y de las

nuevas emisiones y créditos del Instituto; 839.5 millones de
pesos (0.4 por ciento) para el gasto administrativo de
operacion y 76,067.2 millones de pesos (34.6 por ciento)
corresponden a las inversiones financieras del Instituto, en
las que estan incluidas, las disponibilidades destinadas al
pago de los pasivos conforme al Programa de
Refinanciamiento que tiene el Instituto. Con el ajuste del
programa de ahorro, el presupuesto del gasto administrativo
se redujo a 804.4 millones de pesos.

Como resultado de la operacién normal del Instituto, fue
necesario hacer modificaciones que incrementaron los
importes autorizados en los rubros de ingresos y egresos
derivado de la obtencién de ingresos excedentes durante el
ejercicio fiscal 2004, por un monto estimado de 29,482.8
millones de pesos, principalmente en los rubros de
refinanciamiento obtenidos al amparo del articulo Segundo
de la Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal
2004; la venta de servicios descritos en el articulo 20 de la
LPAB vy las recuperaciones de los Bienes. Todo lo anterior
derivé en un presupuesto modificado de 249,267.0 millones
de pesos, que incluye un presupuesto administrativo de
operacion por 635.6 millones de pesos, en razén de que la
Junta de Gobierno del Instituto acordé el no ejercer los
recursos destinados a la Campana Institucional 2004 por
67.4 millones de pesos, asi como un monto de 101.4 millones
de pesos, con motivo de la revisién de contratos de asesorias
que no se llevarian a cabo en el ejercicio fiscal 2004.

El ejercicio presupuestal 2004 registrado como cierre en el
Informe de Cuenta Publica se ubicé en 249,329.4 millones
de pesos, con un presupuesto de operacion ejercido de 525.7
millones de pesos, sin afectar el cumplimiento de los objetivos
v metas del IPAB. Lo anterior se explica principalmente por:

A Los servicios y la compra de insumos fueron las minimas
indispensables para la funciones del IPAB.

A La reprogramacién de algunas asesorias, en las que se
destacan las Auditorias de Gestién Existencia, Legitimidad
y Legalidad (GEL) correspondientes al Quinto Transitorio
de la Ley del IPAB, y a los procedimientos de concurso
mercantil en etapa de quiebra de los bancos Unién y
Obrero.
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A En algunos procesos de licitacién de invitacién restringida a cuando menos tres personas, de conformidad a la Ley de
Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico, resultaron ganadoras propuestas econdmicas menos
costosas que las programadas, obteniéndose con ello ahorros en estos procesos.

Gasto Operativo Anual
(millones de pesos)

Concepto Presupuesto | Ejercido " Variacion
Monto Porcentaje
Nomina y Prestaciones 44117 410.00 -31.16 7.1
Materiales y Suministros 7.50 471 279 -37.2
Servicios Generales 182.67 107.71 -74.96 -41.0
Maobiliario y Equipo 422 3.35 -0.87 -20.6
Total [ 635.55 52577 | -10078 = 173

1/ Cifras definitivas acordes al Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal del IPAB

7.2.3 Recursos Humanos

En materia de Recursos Humanos se cumplié oportunamente con el pago y el otorgamiento de las prestaciones al personal
cumpliendo cabalmente con las Condiciones Generales de Trabajo. En el capitulo de servicios personales se ejercieron 409.7
millones de pesos, cantidad que representé el 92.8 por ciento con respecto al presupuesto programado.
En materia de capacitacion del personal se impartieron un total de 134 cursos de los cuales el 11 por ciento correspondid
a la deteccién de necesidades llevada a cabo del 2003 al 2004, y se atendieron un total de 119 cursos por solicitud
independiente.
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Informacién y contactos:

Direccién General de Comunicacién Social y Enlace Institucional
Varsovia #19 PB Col Judrez, México, D.F 06600
5209 5538

Correo electrénico: informacién@ipab.org.mx

Relacién con Inversionistas
Varsovia # 19 Tercer Piso Col Judrez, México, D.F
5209 5500 ext. 3035 6 3026

Correo electrénico: investor-relations@ipab.org.mx

01800 672 6222
01800 523 1905

www.ipab.org.mx
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CUMPLIENDO OBJETIVOS, CONSOLIDANDO NUESTRA MISION

Anexos
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Anexo A-1. Instituciones Aseguradas

Las siguientes 29 Instituciones de Banca Mdltiple cuentan con el seguro de depésitos del IPAB.'

Nombres Comerciales de las Instituciones de Banca Muiltiple Integrantes del

Sistema Financiero Mexicano durante 2004

ABN AMRO BANK BANK ONE DEUTSCHE BANK JP MORGAN
AFIRME BANKBOSTON GE CAPITAL MIFEL
AMERICAN SANTANDER
EXPRESS 2L HSBC SERFIN
BAJIO BANREGIO INBURSA SCOTIABANK
INVERLAT
TOKIO-
BANAMEX ING BANK
2L MITSUBISHI
BANCO AZTECA BBVA BANCOMER INTERACCIONES BANCO BX+
CREDIT SUISSE
COMERICA INVEX BANK OF AMERICA [ S
IXE ?

1 Fuente: Nombres comerciales de las Instituciones que aparecen en el Catélogo del Sistema Financiero Mexicano (CASFIM) Sector 40: Instituciones de Banca Miailtiple,
integrado por la SHCP. El catélogo esté disponible en http://www.shcp.gob.mx/ seccion CASFIM Sector 40: Instituciones de Banca Muiltiple.
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Estadisticas Relevantes de la Captacion de Exigibilidad Inmediata por Rango

Saldos en miles de UDIs de la captacion de exigibilidad inmediata

Total_ Vark\* Grandes Var% | * Medianos Var% Chicos Var%
Hasta 10 44,961,171 B8.1% 40,453,164 3.1%) 4,231,984 90.4% 326,631 70.1%
>10a50 48,544 528 3.5% 46,829,062 2.2% 1,284,338 56.6% 540,537 52.2%
=>50a100 22,902,031 2.7% 22,476,275 2.4%) 235,934 3.5% 254,928 40.5%
>100 a 200 17,301,087 2.5% 16,911,856 2.2% 218,715 4.2% 222,555 38.9%
> 200 a 400 12,649,535 2.3% 12,343,163 2.0%) 173,530 5.9% 171,251 36.9%
Mayor a 400 50,468,899 29% 44,413,782 -0.2% 5,401,089 32.8% 806,492 32.1%
Total 196,827,251 4.1% 183,427,310 1.8% 11,545,571 49.7%| 2,322,397 43.0%

Numero de contratos de la captacion de exigibilidad inmediata

Total Var% |\ * Grandes Var% \ * Medianos Var%\* Chicos Var%\*
Hasta 10 45,689,835 15.1% 35,276,186 2.7%) 10,303,015 94.0% 197,452 44.6%
>10a50 2451312 4.2% 2,322,910 1.9% 101,683 72.5% 30,938 72.3%
=>50a100 288.239 2.5% 282,308 1.9% 3,380 17.6% 3,261 56.0%
>100 a 200 98,739 2.4% 96,105 1.7%)| 1,504 23.1% 1,395 48.9%
> 200 a 400 35431 2.3% 34416 1.9% 597 15.0% 544 25.6%
Mayor a 400 35,001 4.7% 30,638 1.5% 3,997 34.9% 470 33.5%
Total 48,598,557 14%| 38,042,563 2.7% 10,414,176 93.7% 234,060 47.9%

Saldo promedio miles de UDIs de la captacion de exigibilidad inmediata

Total Var puntos Grandes Var puntos Medianos Var puntos Chicos Var puntos
Hasta 10 0.98 -0.06 1.18 0.00 0.41 -0.01 1.65 025
>10a 50 19.80 -0.14 20.16 0.05 12.63 -1.28 17.47 -2.30
>50a100 79.46 0.20 79.62 0.38 65.80 -9.51 78.17 -B.62
>100 a 200 175.22 0.14 175.97 0.75 14542 -26.28 159.54 -11.41
> 200 a 400 357.02 -0.00 358.65 0.34 290.67 -25.00 314.80 25.87
Mayor a 400 1,441.93 -25.27 1.449.63 -23.74 1,351.28 -21.37 1,715.94 -18.32

Estadisticas Relevantes de la Captacién a Plazo por Rango

Saldos en miles de UDIs de la captacion a plazo

Total Var % * Bancos Grandes Var % * MB;;::::S Var % * Bancos Chicos Var % *
Hasta 50 30.203,569.53 -8.24% 29,655.567.89 -8.64%)| 384 834.05 29.31% 265,644.89 1.66%
> 50a 200 26,124 .986.09 -292% 24 952 906.28 -4.27% 490.814.71 63.27% 770.515.10 26.27%
> 200 a 400 14,226.060.68 1.89% 13,565.830.92 0.36% 188,570,858 73.98% 510,616.98 39.98%)
> 400 a 5000 40,721.244.09 14.26% 39,327.453.59 13.85% 585,154.34 17.81% 1.168,485.48 64.36%|
> 5000 a 10000 8,638,607.25 14.20% 8,257,559.35 14.50% 23268274 32.29% 185.439.86 -21.40%
Mayor a 10000 46,340 .056.88 20.92% 43.319.770.45 19.94%) 2,372,301.97 40.56% 678.689.93 21.66%
Total 166,263,524.52 7.07% 159,079,097.47 6.32% 4,254,358.68 38.71% 3,579,392.25 19.64%

Numero de contratos de la captacion a plazo

Total Var % * Bancos Grandes Var % * MB;?::; Var % * Bancos Chicos Var % *
Hasta 50 2,852,656 -16.4% 2,817 464 -16.6% 23,751 6.0% 19,752 4.8%)
> 50a 200 279,094 -3.3% 268,825 -4.6%, 5442 62.6% 5814 38.6%|
> 200 a 400 50,603 14% 48,437 0.1% 604 78.7% 1,717 45.0%)|
> 400 a 5000 40,639 12.9% 38,993 12.2% 511 35.9% 1.480 51.3%)
> 5000 a 10000 1,535 42.0% 1,497 43.0% 33 32.0% 26 -21.2%)
Mayor a 10000 1,118 8.7% 1,062 6.3% 48 60.0%| a0 36.4%|
Total 3,225,366 -8.1%] 3,175,954 -9.1%] 30,389 14.6%] 28,819 14.0%)

Saldo promedio miles de UDIs de la captacion a plazo
Bancos

] Var puntos AR Var puntos Medianos Var puntos BancosiCHicos Var puntos
Hasta 50 10.59 9.8% 10.53 9.6% 16.20 22.0% 13.45 -3.0%]
> 50a 200 93.61 0.38% 92.82 0.35% 90.19 0.39% 13253 -8.87%)
> 200 a 400 281.13 0.45% 280.07 0.44% 31220 -2.64% 297.39 -3.48%)
> 400 a 5000 1,002.02 1.18% 1.008.58 1.46% 1.14512 -13.31% 789.52 8.61%)
> 5000 a 10000 5627.76 -19.58% 5516.07 21.197% 7.050.99 0.76% 7.132.30 1.82%;
[Mayor a 10000 41,420.07 11.20% 40.790.74 9.51% 49.422.96 32.68% 22,623.00 -39.27%|

* Las variaciones porcentuales se muestran respecto al mismo mes del afio anterior.
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Banca Muiltiple

Obligaciones Garantizadas de Exigibilidad Inmediata y Plazo en Moneda Nacional y Extranjera
Saldos al 31 de Diciembre de 2004, en miles de Unidades de Inversién

5 millones 400 mil
INSTITUCION Plazo Exigibilidad Inmediata Total Plazo Exigibilidad Inmediata Total
saldo | vart saldo Var, saldo | Vars saldo [ var% ' saldo T saldo | vart

BANAMEX 26,144,221 216 47.289.451 08 73433872 13 20,857,748 74 37,859,064 08 58,516,811
SERFIN 7.344 571 12.8 11,465,508 48 18,840,080 15 5178 860 -223 6072635 49 11.252 485
BANCOMER 39,6022 352 55,445,601 s 95,137,832 14.9 24618725 46,577,083 38 71,195,807
SANTANDER 6,230,611 363 9,433,232 73 15,663,843 17.2 3.187,003 6.579.227 7.3 9,766,231 -6.3
BITAL 16,748 488 257 30435785 75 47,184 273 13.3 13,308,622 30420448 75 43,818,070 24
GE CAPITAL 22213 -36.3 2,116 348 24328 -333 aves 624 2116 348 5,004 -46.3
BAJiO 1.048,584 838 1.001 964 16.1 2,051,558 46.0 746,102 326 TO4 Bas 16.1 1,450,745 240
IXE 1.005.670 A 754,014 444 1,759 685 365 582088 36 547.027 444 1,520,116 15.2
INBURSA 163,385 1664 4,720,382 445 4,883 776 467 84,001 2317 1.668.312 445 1,762,313 490
INTERACCIONES 106,502 1495 137.083 19.6 243 875 14.3 44313 363 28,128 19.9 72441 71
MIFEL 181,824 1880 269,620 T2 451744 434 79,255 732 229735 71 308,990 168.8
SCOTIABANK 8,757,743 385 9.842 670 14.1 18700413 47 6,117,233 140 8,246,379 14.1 12,363,612 14.1
BANREGIO 620518 1162 468,025 1.5 1,088 543 540 366,279 206 357,173 11.5 723452 200
INVEX 821798 005 628 24.6 £89.807 75.0 8,000 429 3797 11,787
BANSI 224045 718 92,152 316,198 220 122371 30 74,835 185,206
AFIRME 670,485 536 467 314 -18.9 1,137 810 124 408 662 63 401,755 -18.9 810417
BANORTE 13,178,358 -6.9 18.917,037 14 32,095,306 2.2 11,138,429 24.8 17.156,712 14 25295141
|AENAMRO - 104,845 13.9 104 845 -13.9 - 237 -13.7 2317
AMEX 676,786 48.2 269,025 3258 945811 830 568,510 4.1 263436 3251 831,946
BAMSA 9,622 782 - 1000 9622 914 1,200 400 066 1,600
BOSTON - 100.0 - 100.0 - 100.0 - - -
TOKYO 144617 784 203,703 2240 438320 155.3 26,857 38.8 152,428 179,285
JP MORGAN 5,000 4,502 -1.5 9,502 400 502 a0z
COMERICA 37282 1248 - 37,282 4,000 -8.1 - 4,000
DRESDNER - 500 500 - 500 -T4.2 500 )
BANK ONE - 100.0 - - 100.0 - -100.0 - - 0
ING - -100.0 60,468 60,468 - -100.0 52538 52538
CREDIT SUISSE - - - - - -
AZTECA 49,366 5.214.325 99.1 5,263,721 101.0 6,062 4.839.561 9.1 4845624 G54
[Totalen Udis ] [_123.145552 2a76] 196,827,251 1] 319,972,604 i12] [_87.759.508 ~ 1] 160,358,753 35] 248,118,261 34]
[TotalenPesos | [ 435.284.554 | ©95.728.435 [ 1.131.012,989 | [310.204,938 | 566822649 | 877.027,587 |

n Total de Exigibilidad Inmediata y Plazo

Saldos a Diciembre de 2004

Total lidado de OG
INSTITUCION Plazo var's || Exigibilidad Var% ' Total Var% '
Inmediata
BANAMEX 35.707.797 | 241 47,269,451 08 82,997,248 97
SERFIN 10,252,073 27 11,495,509 4.5 21,747,582 37
BANCOMER 52,405,632 9.0 55,445,601 38 107,851,233
SANTANDER 16,637,223 | 253 9.433.232 73 26,070,454
BITAL 17305409 | 128 30,435,785 75 47,831,193
GE CAPITAL 86,457 | -G48 2,116 348 68.572
BAJio 2219227 | 1880 1,001,964 16.1 3.221,192
IXE 1062849 | 363 754,014 44.4 1,816,863
INBURSA 275,378 35 4,720,382 44.5 4,995,759
INTERACCIONES 177427 | 1188 137,083 19.6 314,510
MIFEL 305,667 | 136.0 269,820 72 575,487
SCOTIABANK 11,652,408 9.6 9,942 670 -14.1 21,595,078
BANREGIO 649,264 | 620 468,025 1,117,289
INVEX 180,642 | 354 7.628 188.270
BANSI 297.498 156 92,152 389,651
|AFIRME 1460777 - 467,314 . 1,928,091
BANORTE 14,379,233 18,917,037 14 33,206,270
ABNAMRO - 104,945 139 104,945
AMEX 676,796 19.8 269,025 3258 945,821
BAMSA 11072 265 : -100.0 11,072
BOSTON - -100.0 - -100.0 %
TOKYO 196.475 6.7 293,702 2240 490,178
JP MORGAN 17.797 4,502 1.5 22,299
COMERICA 143409 | 905 . 143,409
DRESDMNER . 500 500
BANK ONE - 1 - -
ING - 60,468 60.468
CREDIT SUISSE - - -
AZTECA 91.401 5,214,325 99.1 5,305,726 102.6
Total en Udis ] [te6ze2808] 73] 196,827,251 | 47 ] 363,080,180 | 55]
[Total en Pesos 587,692,163 695,728,435 | | 1.283,420,598 | |

1/ Respecto al mismo periodo del afio anterior.
Valor de la UDI al 30 de septiembre de 2004: 3.534716
2/ No incluye bonos bancarios.
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xo B. Estructura Orgdnica del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
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ESTAD O S FINANT CTIEROS

Opinién del Auditor Independiente

A la Secretaria de la Funcién Pdblica

A la Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario:

Hemos examinado los estados de activos y pasivos del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, Organismo
Descentralizado de la Administracién Pdblica Federal, al 31 de diciembre de 2004 y 2003, y los estados de ingresos y
egresos, y de cambios en activos y pasivos, que les son relativos, por los afos terminados en esas fechas. Dichos estados
financieros son responsabilidad de la Administracién del Instituto. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién
sobre los mismos con base en nuestras auditorias. Otros auditores independientes han dictaminado los estados financieros
al 31 de diciembre de 2004 y 2003, de veinte fideicomisos que incluyen pasivos y derechos fideicomisarios sobre bienes y
flujos a favor del Instituto, los cuales representan las cuentas por cobrar derivadas de los programas de saneamiento
financiero que se mencionan en la Nota 9) a los estados financieros del Instituto, cuyos saldos netos a esas fechas son de
$10,227 y $17,951 millones de pesos, respectivamente. Nuestra opinién, en cuanto a los importes mencionados que reportan
esos estados financieros, se basa en los dictémenes de los otros auditores.

Excepto por lo que se menciona en el pdrrafo segundo del inciso a) y en el inciso b) siguientes, nuestros exdmenes fueron
realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
contienen errores importantes y de que estdn preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en México. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las
cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados,
de las estimaciones significativas efectuadas por la Administracién y de la presentacién de los estados financieros tomados
en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

a) Nuestra opinién sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2003 incluia una salvedad en virtud de que
los estados financieros de los fideicomisos de los programas de saneamiento financiero, no estaban dictaminados a esa
fecha. A esta fecha, los estados financieros de los veinte fideicomisos correspondientes, fueron dictaminados por otros
auditores independientes al 31 de diciembre de 2004 y 2003. Por lo tanto, en nuestra opinién actual sobre los estados
financieros del afo 2003, se elimina dicha salvedad.

En once de los veinte fideicomisos antes mencionados, la opinién emitida por los auditores independientes para los afios
2004 y 2003, reporta que tuvieron limitaciones al alcance de su trabajo, ya que no pudieron cerciorarse de la
razonabilidad e integracién de pérdidas netas acumuladas registradas hasta 1999 en el patrimonio por $19,898 y $19,026
millones de pesos, respectivamente, no pudiendo determinar los ajustes, en caso que existieran, de haber sido contratados
para auditar los afos en que se originaron dichas pérdidas. Los estados financieros de los fideicomisos y sus notas
adjuntas, revelan que dichas pérdidas acumuladas incluyen los intereses que generaron los pagarés emitidos originalmente
por el Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro y que posteriormente fueron sustituidos y asumidos por el Instituto;
asimismo, incluyen entre otros conceptos, provisiones preventivas por calificacién de cartera, quitas, quebrantos,
condonaciones y castigos de los bienes. Dichos pagarés estdn registrados en los pasivos que reportan los estados financieros
de los fideicomisos, de conformidad con las politicas contables que reguld y establecié la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores desde las fechas en que se constituyeron los mismos. El efecto importante de dichas pérdidas deriva de
los costos financieros generados por los pagarés mencionados; consecuentemente, consideramos que una porcién no
cuantificada de las pérdidas derivadas de las quitas, quebrantos, condonaciones y castigos de la cartera y de los bienes,
podrian afectar los activos que el Instituto tiene registrados en los programas de saneamiento financiero.




2004

b) Como se menciona en la Nota 2) a los estados financieros, el 12 de julio de 2004 el Instituto suscribié con BBVA
Bancomer, S.A., Banco Nacional de México, S.A. y Banco Mercantil del Norte, S.A., y el 13 de julio de 2004 suscribidé
con HSBC México, S.A. (antes Banco Internacional, S.A.), diversos contratos relativos al Nuevo Programa que tiene
como finalidad instrumentar el cumplimiento de lo dispuesto por el articulo Quinto Transitorio de la Ley de Proteccién
al Ahorro Bancario, mediante los cuales el Instituto asumié frente a dichas instituciones la obligacién de pago que
cubre los derechos de cobro de la cartera objeto del Programa de Capitalizacién y Compra de Cartera (PCCC),
sujetando dicha obligacién a los ajustes que, en su caso, deriven de las revisiones de gestion, de legalidad y de identidad
de objeto, existencia y legitimidad de la cartera aportada originalmente por las instituciones y que derivaron en la
emisién de los pagarés emitidos en afos anteriores por el Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro (denominadas
auditorias GEL).

Como resultado de lo indicado en el parrafo anterior, el Instituto tiene registrado al 31 de diciembre de 2004 y 2003
un pasivo neto de $116,354 y de $173,463 millones de pesos, respectivamente, en el rubro denominado Obligaciones
Nuevo Programa, el cual se integra por las obligaciones de pago a cargo del Instituto, disminuidas por los montos
estimados que asumirdn las instituciones bancarias por concepto de pérdidas compartidas y el esquema de incentivos
de recuperacion de cartera, que se muestran en la Nota 10). Asimismo, a esas fechas tiene registrado un activo por
$5,218 y $56,911 millones de pesos, respectivamente, correspondiente a los derechos de cobro de la cartera objeto del
Nuevo Programa. Para efectos de determinar al 31 de diciembre de 2004 y 2003 los importes de los derechos de cobro
v sus respectivas reservas para riesgos crediticios, el Instituto obtiene estados financieros emitidos por la Administracién
de los fideicomisos. La informacién financiera de dichos fideicomisos no ha sido auditada por nosotros, y a la fecha de
emisién de nuestro dictamen, toda la informacién financiera, legal y contractual de los mismos esté siendo auditada
por otros auditores independientes, en el marco del cumplimiento de las auditorias GEL.

En nuestra opinién, basada en nuestros exdmenes y en los dictdmenes de los otros auditores independientes que mencionamos
en el primer parrafo del presente dictamen, excepto por los ajustes, de existir alguno, que pudieran haber determinado
dichos auditores y que originaran modificaciones a los derechos sobre bienes, flujos y pasivos, en caso de que no hubiesen
tenido las limitaciones que se mencionan en el parrafo segundo del inciso a) anterior, y excepto por los posibles ajustes a
los derechos de cobro de la cartera objeto del Nuevo Programa y consecuentemente de las obligaciones asociadas al
mismo, que pudieran derivarse al cumplirse todos los términos y condiciones establecidas para la realizacién de las
denominadas auditorias GEL en los correspondientes fideicomisos, como se menciona en el inciso b) anterior, los estados
financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, los activos y pasivos del Instituto para
la Proteccién al Ahorro Bancario, al 31 de diciembre de 2004 y 2003 v los resultados de sus ingresos y egresos, y los cambios
en sus activos y pasivos por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en México.

SALLES, SAINZ - GRANT THORNTON, S.C.

C.P.C. José Franco Minero

México, D.F. 4 de marzo de 2005
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Estados de Activos y Pasivos

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003
(Cifras expresadas en millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004)

2004 2003

ACTIVO
CIRCULANTE:
Efectivo e inversiones en valores (Nota 3.3) $ 63,536 3 26,761
Deudores diversos, neto (Notas 3.5 vy 6) 5,481 384
Inversiones temporales (Notas 3.6 y 7) 3,085 968
Créditos otorgados a instituciones financieras, neto (Notas 3.7y 8) - 203
TOTAL DEL ACTIVO CIRCULANTE 72,102 28,316
PROGRAMAS DE SANEAMIENTO FINANCIERO (Notas 3.8 v 9) 10,227 17,951
NUEWVO PROGRAMA (Notas 2, 3.9y 10) 5218 56,911
MOBILIARIO Y EQUIPO, neto (Nota 3.2) 1" 14
SUBROGACION POR EL PAGO DE OBLIGACIONES

GARANTIZADAS (Notas 1.2, 310y 11) 333 715
RECURSOS A SER ASIGNADOS - VIA PRESUPUESTO

DE EGRESOS DE LA FEDERACION - A

LARGO PLAZO (Notas 1.6y 3.11) 651,265 688,649
OTROS ACTIVOS (Nota 3.12) 4,767 5218
PROGRAMAS DE APOYO A LOS DEUDORES DE

LA BANCA (Nota 3.13) 4,284 4 767

TOTAL DEL ACTIVO 5 748,207 $ 802,541




2004

2004 2003

PASIVO
A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios y de otras entidades (Nota 12) $ 288 5 8,541
Obligaciones derivadas de programas de

saneamiento financiero (Notas 3.8 v 9) 5,018 742
Obligaciones Nuevo Programa (Notas 2, 3.9y 10) 68,045 -
Bonos de Proteccion al Ahorro (Notas 3.12 vy 13) 47,098 69,117
Reconocimiento de pérdidas de instituciones

financieras (Notas 3.6y 7) - 6,032
Otros pasivos 16 171
TOTAL DEL PASIVO A CORTO PLAZO 120,465 84 443
A LARGO PLAZO:
Préstamos bancarios vy de otras entidades (Nota 12) 133,022 162,887
Obligaciones derivadas de programas de

saneamiento financiero (Notas 3.8 v 9) 99,447 108,111
Obligaciones Nuevo Programa (Notas 2, 3.9 vy 10} 48,309 173,463
Bonos de Proteccion al Ahorro (Notas 312y 13) 337,350 256,295
Reconocimiento de adeudos de instituciones en

concurso mercantil en etapa de quiebra (Nota 3.15) 112 5,584
Ofras reservas (Nota 3.16) 5,218 6,991

623,458 713,331

OBLIGACIONES DERIVADAS DE PROGRAMAS

ASUMIDOS SIN COSTO PARA EL INSTITUTO
Programas de apoyo a los deudores de la banca

{Nota 3.13) 4,284 4,767
TOTAL DEL PASIVO A LARGOD PLAZO 627,742 718,098
TOTAL DEL PASIVO S 748,207 5 802 541

Lic. Maria Fernanda Casanueva De Diego C.P. Alvaro A. Calderén Jiménez
Secretaria Adjunta de Administracion, Director General Adjunto de Programacion,
Presupuesto y Sistemas Presupuesto y Contabilidad

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados
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Estados de Ingresos y Egresos

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2003
(Cifras expresadas en millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004)

2004 2003
INGRESOS:
Cuotas recibidas de las Instituciones (Notas 1.4 y 3.17) $ 6.002 3 5,668
Productos financieros 23,364 21,928
Recuperacion de derechos fideicomisarios (Mota 3.8) 11,419 1,414
Programa de saneamiento financiero y nuevo programa (Notas 2y 3.8) 773 35T
Valuacion de inversiones temporales (Mota 3.8) 2,349 241
Pérdidas compartidas y esquema de incentives (Notas 2 y 3.9} 2,629 2,342
Otros ingresos 2,346 1,264
48,882 36,428
EGRESOS Y PROVISIONES
Gastos de administracién y cperacién (Nota 1.4) 541 552
Creacién de reserva para asuntos contencioses (Nota 3.16) 27 20
Provision para la proteccion al ahorro bancario (Nota 1.3) 4,009 845
Gastos financieros 57,545 56,935
Provisiones preventivas (Nota 3.14) 11,645 17.871
Reconocimiento de pérdidas de instituciones financieras (Nota 3.6) - 1,007
Resultado por posicién monetaria (Nota 3.2) 670 (77)
Otros gastos 174 54
74,611 77,207
RESULTADO FOR ASUNCION DE LAS OFERACIONES DEL
FOBAPROA Y FAMEVAL (Notas 1.7 y 3.18) 366 283
Déficit antes de subsidios y transferencias corrientes y del incremento a los recursos
a ser asignados - via Presupuesto de Egresos de la Federacion- a largo plazo (25,363) (40,496)
SUBSIDIOS ¥ TRANSFERENCIAS CORRIENTES (Notas 1.6, 3.11y 3.19)
Recursos asignados y recibidos 30,929 N,7N1
Menos- Recursos recibidos para pago de Programas ADE 5,144 5,800
25,785 25,911
Superavit (déficit) antes del decremento (incremento) a los recursos a ser asignados - via
Presupuesto de Egresos de la Federacién- a largo plazo 422 (14,585)
(DECREMENTO) INCREMENTO A LOS RECURSOS A SER ASIGNADOS - VIA
PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION- A LARGO PLAZO (422) 14,585
REMANENTE DEL PERIODO 5 - $ -
Lic. Maria Fernanda Casanueva De Diego C.P. Alvaro A. Calderén Jiménez
Secretaria Adjunta de Administracion, Director General Adjunto de Programacion,
Presupuesto y Sistemas Presupuesto y Contabilidad

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados
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ESTAD O S FINANTC CTIEROS

Estados de cambios en Activos y Pasivos

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2003
(Cifras expresadas en millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004)

2 2003

OPERACION:
Superdvit [défctlantes del decrementa (incrementa) a los recursos a st asignados-wia

Presupuesto de Egresos de la Federacion- a largo plazo $ 422 ¥ 14,585
M& s (menos) partidas que No requiieron (Jeneraron) recursns-
Programa de sanesniento inancier y nueyo programs {TT3} (357)
Waluacion en inversiones temporales {2,349} (2413
P érdidaz compattidas v esguema de incertivos {2,629 (2,342)
Creacion de reserva para ssuntos contenciosos 27 20
P rovizion para la protectian al ahoro bancario 4,009 a45
P rowisiones preventivas 11.645 17,871
Reconacimiento de pérdidas de instituciones financieras - 1,007
Depredacion 5 7

10, 357 (989)
Deudores diversos {5,007} (7,136)
Créditos otorgados a insttuciones fnancieras {136} (2,464)
Programas de saneamiento financiero {3,532} 10,5800
Muevo programa, neto 2,014} 8,175
Subrogadon por el pago de ohligacione s garantizadas g2 201
Recursos a 3&f asignados - wia Preaupuesto de Egresos de |a Federaddn 36,962 30,742
Otros aciivos 451 51817
Reconacmiento de pérdidas de instituciones financisras {6,032} (12178
Reserva para la protecdon al ashoro bancario {4.009) (345)
Otros pasivos y otras resehvas {1,795} (943)
Recursos obtenidos (aplicados) a la operadidn 25,487 (555
TESORERIA:
P ago de préstamos bancanos v de otraz entidades {38,118) 134 650
P ago de obligaciones detivadas de programas de saneamiento {4,358) [31,214)
Emision de bonos de proteccion al shorro 50,036 72164
P ago de adeudos de Insttuciones en concurso mercantil en etapa de quiebra {5,472} 1237
Recursos obtenidos (aplicados) en tezoreta 11,458 6,105)
INVERSICOHE S:
Inversiones tempoarales 232 3672
I abilisrio y equipo {2} -
Recursos obtenidos en la inversion 230 3.672
Aupmento (disminucion) en efectivo e inversiones en valores 36,775 (3,331)
E fedivo e inverziones en valores al inicio del periodo 26,741 30,092
E tedivo e inversiones en valores al final del periodo 4 63,536 ki 26,761
Lic. Maria Fernanda Casanueva De Diego C.P. Alvaro A. Calderén Jiménez
Secretaria Adjunta de Administracion, Director General Adjunto de Programacion,
Presupuesto y Sistemas Presupuesto y Contabilidad

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados
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Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003

(Cifras expresadas en millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004, excepto donde se indique lo
contrario)

Nota 1. Constitucion, objeto y disposiciones de caracter general:

1.1 Constitucién y objeto

El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (el Instituto) es un Organismo Descentralizado de la Administracién
Pablica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios. Su constitucién, funcionamiento, operacién, control y
evaluacion se regulan por la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario (la Ley), la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
y otras disposiciones aplicables a la Administracion Pdblica Federal Descentralizada.

El Instituto tiene por objeto: i) Administrar un sistema de proteccién al ahorro bancario en beneficio de las personas que
realicen "operaciones garantizadas”, a través de la asuncién de la obligacién de pago por parte del Instituto, en forma
subsidiaria y limitada, de las obligaciones a cargo de las Instituciones de Banca Miuiltiple (las Instituciones o Institucién) y
i) Administrar los programas de saneamiento financiero que formule y ejecute en beneficio de los ahorradores y usuarios
de las Instituciones y en salvaguarda del sistema nacional de pagos.

El Gobierno y la Administracién del Instituto estdn a cargo de una Junta de Gobierno y un Secretario Ejecutivo,
respectivamente.

1.2 Obligaciones garantizadas

Son obligaciones garantizadas los depdsitos bancarios de dinero (a la vista, retirables en dias preestablecidos, de ahorro
v a plazo o con previo aviso), asi como los préstamos y créditos a cargo de las Instituciones a que se refieren las Fracciones
Iy Il del Articulo 46 de la Ley de Instituciones de Crédito (LIC).

Cuando se liquide o se declare el concurso mercantil de una Institucién, el Instituto pagara las obligaciones garantizadas,
considerando el monto del principal y accesorios hasta por una cantidad equivalente a cuatrocientas mil unidades de
inversién (UDIS) por persona fisica o moral, cualquiera que sea el niimero y clase de dichas obligaciones a su favor y a
cargo de una misma Institucion.

El 1° de enero de 2005, se inicié el dltimo afo de vigencia del "Programa por el que se dan a conocer las Obligaciones
Garantizadas en el Periodo de Transicion por el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario”, el cual consistid en siete
etapas a partir de 1999, permitiendo una transicion gradual entre el régimen de protecciéon anterior a la Ley y la actual
proteccién hasta por el equivalente a cuatrocientas mil UDIS.

En 2002 la Junta de Gobierno del Instituto establecié como politica para determinadas Instituciones (Banco Andhuac, S.A.,
Banco Industrial, S.A., Banco del Sureste, S.A. y Banca Quadrum, S.A.) que en caso de que el Instituto lleve a cabo el pago
de obligaciones garantizadas o bien otorgue un apoyo financiero y no cuente con los recursos suficientes en la Reserva
mencionada en el inciso 1.3 de esta Nota, se deberd proceder de manera subsidiaria con los recursos autorizados en el
Ramo 34 del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) correspondiente y que estén disponibles, y en su defecto con
recursos provenientes de la contratacién de créditos.
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Asimismo, con los recursos que obtenga el Instituto de: i) la recuperacién de la subrogaciéon en los derechos de cobro
producto del pago de obligaciones garantizadas; ii) la venta de cualquier Institucién saneada o de sus activos v iii) la
cuarta parte de las cuotas (descontando los gastos de administracién y operacion), se deberdn pagar en primer término,
los créditos contratados para el pago de las obligaciones garantizadas y posteriormente pasivos a cargo del Instituto hasta
por el monto equivalente al de los recursos utilizados del PEF. Una vez realizado lo anterior, se debera reconstituir la
Reserva.

Como se menciona en la Nota 11, durante 2002 y 2003 el Instituto pagd por concepto de obligaciones garantizadas $11,810
a valor nominal, de los cuales $5,407 fueron recursos del PEF. Dicha cantidad se ha disminuido con la cuarta parte de
las cuotas netas y la recuperacion por el concepto de subrogacion. El saldo pendiente de cubrir al 31 de diciembre de 2004
y 2003, asciende a $3,003 y $3,854, respectivamente.

1.3 Reserva para la proteccién al ahorro bancario

La Junta de Gobierno del Instituto aprobé en 1999, que del 25% de las cuotas pagadas por las Instituciones, después de
sufragar los gastos de administracién y operacién, se constituyan reservas para cubrir las obligaciones garantizadas.
Conforme se menciona en la Nota 1.2, el Instituto no ha reconstituido la reserva por lo que al 31 de diciembre de 2004 y
2003, el Instituto no tiene reserva.

1.4 Cuotas recibidas de las Instituciones

Las Instituciones estén obligadas a pagar al Instituto las cuotas ordinarias y extraordinarias que establezca la Junta de
Gobierno. Adicionalmente, ésta podrd establecer cuotas ordinarias diferentes para las Instituciones. Las cuotas ordinarias
se deberdn cubrir mensualmente y no podrdn ser menores de 4 al millar sobre el importe de las operaciones pasivas que
tengan las Instituciones. Cuando la Junta de Gobierno establezca cuotas extraordinarias no podrdn exceder en un ano
de 3 al millar sobre el importe de las operaciones pasivas que tengan las Instituciones. Las cuotas ordinarias y extraordinarias
no podrdn exceder, en un ano, de 8 al millar sobre el importe total de las operaciones pasivas de las Instituciones.

El Instituto dispone de las tres cuartas partes (75%) de las cuotas para concluir los programas de saneamiento financiero
vy la liquidacién de las operaciones del Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro (FOBAPROA) y del fideicomiso denominado
Fondo de Apoyo al Mercado de Valores (FAMEVAL). La otra cuarta parte (25%) se destina a lo mencionado en el inciso
1.3 de esta Nota.

1.5 Apoyos y programas para el saneamiento financiero de las Instituciones

Excepcionalmente, el Instituto, por si o a solicitud de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién), podra
otorgar apoyos financieros tendientes a proveer la liquidez o el saneamiento de una Institucién. Los apoyos podrén
otorgarse mediante suscripciéon de acciones y obligaciones subordinadas, asuncién de obligaciones, otorgamiento de créditos
o la adquisicion de Bienes, de acuerdo con lo previsto en la Ley.

Los apoyos financieros se dardn (inicamente con cargo a los recursos propios del Instituto y mediante los financiamientos
que contrate, cuyos montos en ningdn caso excederdn del 6%, cada tres afos, de los pasivos totales de las Instituciones
que haya publicado la Comisién en el mes inmediato anterior. Para los fines de este limite también computarén las
garantias que otorgue el Instituto.

En caso de que el Instituto no se encuentre en condiciones de hacer frente a sus obligaciones, el Congreso de la Unién
dictard las medidas que juzgue convenientes para el pago de las obligaciones garantizadas y los financiamientos a que
se refiere la Ley.

1.6 Recursos presupuestales
La Cdmara de Diputados debe proveer en un ramo especifico del PEF, a propuesta del Ejecutivo Federal, la asignacién
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presupuestaria correspondiente que, en su caso, requiera el Instituto para hacer frente a las obligaciones garantizadas y
a los financiamientos contratados, con motivo del pago de obligaciones garantizadas o de las acciones de capitalizacién
o de saneamiento financiero de las Instituciones, asi como para instrumentar y administrar programas de apoyo a
ahorradores y deudores de la banca.

Con objeto de mantener los pasivos del Instituto en una trayectoria sustentable, en el PEF para los Ejercicios Fiscales de
2004 y 2003, se le asignaron al Instituto los recursos necesarios para hacer frente al componente real proyectado de su
deuda, considerando para ello, los ingresos esperados por recuperacién de activos y las cuotas bancarias. Al lograrse el
objetivo de hacer frente al componente real de los intereses devengados por los pasivos del Instituto y por el crecimiento
en términos reales de la economia mexicana, medido a través del crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), la deuda
del Instituto disminuye como porcentaje del PIB.

1.7 Operaciones asumidas por mandato de la Ley

En 1999, el Instituto asumié la titularidad de las operaciones de los programas de saneamiento, diferentes a aquellos de
capitalizacién y compra de cartera, realizadas por el FOBAPROA y el FAMEVAL, asi como las correspondientes a las
Instituciones intervenidas por la Comisién, salvo las operaciones que fueron exceptuadas por acuerdo de los Comités
Técnicos del FOBAPROA y del FAMEVAL.

El Instituto también asumié los créditos otorgados por el Banco de México al FOBAPROA y al FAMEVAL, celebrando en
marzo de 2000 un convenio por 23,988 millones de UDIS que no devengan intereses, acordando extinguir el saldo insoluto
sin cargo al Instituto en treinta anualidades, vencidas y sucesivas, con fecha valor al dltimo dia hédbil bancario de cada
ano. Al 31 de diciembre de 2004, el saldo asciende a 16,792 millones de UDIS, después de disminuir 3,198 millones de UDIS,
correspondiente a los ejercicios del 2000 al 2003 y a las amortizaciones anticipadas de los ejercicios de 2004, 2005 y del
2027 al 2029 por un monto de 3,998 millones de UDIS. El Instituto no muestra en sus estados financieros a esa fecha este
pasivo, ya que de acuerdo con lo antes mencionado, no afectaré sus resultados.

1.80bligaciones laborales

La relacién laboral del personal del Instituto se rige por el Apartado "B" del Articulo 123 Constitucional; consecuentemente,
los compromisos en materia de pensiones al retiro de los trabajadores, son asumidos por el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Adicionalmente el Instituto cuenta con condiciones generales de trabajo,
en las cuales se establecen obligaciones por concepto de indemnizaciones y primas de antigliedad pagaderas a empleados
que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas circunstancias. Al 31 de diciembre de 2004, el pasivo por estos conceptos no
es relevante.

Nota 2. Nuevo Programa:

2.1 Antecedentes

El Programa de Capitalizacién y Compra de Cartera (PCCC) fue el programa instrumentado por el FOBAPROA que
sirvié para inducir a las Instituciones a efectuar aportaciones de capital cuando su situacién financiera presentaba un
deterioro y ponia en riesgo su viabilidad derivada de la crisis econémica de 1995. Mediante el PCCC, las Instituciones
transfirieron al FOBAPROA los derechos para que éste recibiera el cobro de ciertos créditos, a cambio de un instrumento
de pago a cargo del FOBAPROA con garantia del Gobierno Federal. Por su parte, las Instituciones de crédito se
comprometieron a aportar, en términos generales, un peso de capital por cada dos pesos de derechos de cobro cedidos
al FOBAPROA.

Los instrumentos de pago emitidos por FOBAPROA fueron a plazo de 10 afos y devengaron intereses capitalizables
trimestralmente; durante 2004 y 2003 a una tasa referenciada a la de los Certificados de la Tesoreria de la Federacién
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(CETES) a 91 dias y CETES a 91 dias menos 1.35 puntos porcentuales para las obligaciones en moneda nacional, y para el
caso de délares americanos a una tasa referenciada a la del London Interbank Offered Rate of Interest (LIBOR) a seis
meses mas un punto. Originalmente 12 Instituciones participaron en el PCCC, de las cuales, Banco Nacional de México,
S.A., BBVA-Bancomer, S.A., HSBC México, S.A. y Banco Mercantil del Norte, S.A. permanecieron hasta el final.

Los convenios relativos al PCCC también establecieron que si al vencimiento de las obligaciones de pago a cargo del
FOBAPROA, no existieran recursos suficientes para cubrirlos, derivados de los flujos de los créditos designados, las Instituciones
condonarian al FOBAPROA un porcentaje de los montos que en esa fecha se adeuden (Pérdida Compartida). Los
porcentajes que las Instituciones acordaron condonar varian en cada caso y van del 25% al 30%; sélo en una transaccion
no se establecié la Pérdida Compartida.

Durante los primeros afios del PCCC, las Instituciones llevaron a cabo un proceso de revisién de la calificacién y el
provisionamiento de los créditos designados, determinando los auditores externos deficiencias en las reservas preventivas,
respecto de las determinadas originalmente, motivo por el cual las Instituciones confirmaron su adhesién al "Esquema de
Incentivos para la Recuperacién y Cobranza de los Créditos Designados” (Esquema de Incentivos), el cual contempla que
las Instituciones condonardn del instrumento de pago a cargo del FOBAPROA, el saldo de las deficiencias, actualizado a
las mismas tasas que generan los instrumentos de pago, disminuido por un factor de cobranza. Si el factor de cobranza
de los créditos designados es menor al 20%, las Instituciones condonaran el saldo total de las deficiencias v si el factor es
igual o mayor al 20%, el monto a condonar por las Instituciones disminuiria gradualmente con base en una férmula que
sefiala el convenio, de tal manera que si el factor de cobranza llegara al 60%, el saldo de la deficiencia se considerara
totalmente cubierta.

2.2 Articulo Quinto Transitorio de la Ley

Las Instituciones que optaron por adherirse al Nuevo Programa dieron por terminados los contratos y cancelaron las
operaciones que mantenian con el FOBAPROA, regresando los instrumentos de pago que éste emitidé a su favor y, a
cambio, el FOBAPROA les devolvié los derechos de cobro de la cartera objeto del PCCC. Simultdneamente con lo anterior,
el Instituto otorgd a las Instituciones una garantia o instrumento de pago para cubrir los referidos derechos de cobro.

Con lo anterior, se cancela la operacion con FOBAPROA vy se celebra el Nuevo Programa con el Instituto mediante la
transferencia de los derechos de cobro a cambio de instrumentos de pago, después de aplicar el efectivo obtenido como
resultado de la administracién y recuperacién de los derechos de cobro.

2.3 Estrategia Integral

En mayo de 2002, la Junta de Gobierno del Instituto aprobé una estrategia integral para llevar a cabo la formalizacién
del Nuevo Programa, para proceder al canje de los titulos de crédito emitidos a favor de las Instituciones por el FOBAPROA,
por las nuevas obligaciones de pago. La estrategia atendié a las observaciones realizadas por la Auditoria Superior de la
Federacién (ASF).

Posteriormente la Junta de Gobierno del Instituto en agosto de 2002, aprobé: los términos de referencia de la i) Revisién
a la gestion; ii) Revision a la Legalidad; v iii) Revision de Identidad de Objeto y Existencia y Legitimidad de los créditos
materia del PCCC (en su conjunto los "Términos de Referencia"), cuyos objetivos son los siguientes:

Revisién de Gestion:

Revisar y evaluar que la Institucién haya efectuado la administracién, recuperacién y cobranza de los créditos objeto
del programa, en los términos establecidos en los documentos contractuales (convenios y fideicomisos). Aunado a lo
anterior, se obtendré un dictamen de los estados financieros de los fideicomisos.

Revisién a la Legalidad:
Determinar si en la informacién contenida o revelada en los papeles de trabajo, elaborados por los despachos contratados
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por la Cadmara de Diputados del H. Congreso de la Unién, incluyendo aquellos elaborados por el coordinador de dichas
auditorias y los denominados "Bank Reports”, se desprende alguna ilegalidad en el otorgamiento de los Créditos del
PCCC identificados en tales documentos y, en su caso, si dicha ilegalidad es atribuible o no a la administracién de la
Institucién.

Revisién de Identidad de Objeto, de Existencia y de Legitimidad:
El objetivo de esta revisidon es verificar que los activos que adquirié el Instituto con motivo del Nuevo Programa deriven
de los mismos créditos del PCCC, asi como verificar la existencia de los mismos.

2.4 Condiciones para la formalizacién del Nuevo Programa
Las Instituciones y el Instituto acordaron instrumentar los términos del Nuevo Programa, estableciéndose las siguientes
condiciones que se incluyeron en los contratos del Nuevo Programa que se mencionan posteriormente:

Las Instituciones se comprometieron a celebrar un convenio de transaccién con los despachos que colaboraron con el
Sr. Michael W. Mackey, con el objeto que los mismos entreguen a la Cadmara de Diputados los papeles de trabajo
correspondientes a fin de llevar a cabo la revisién a la legalidad.

Que BBVA Bancomer, S.A., Banco Nacional de México, S.A. y HSBC México, S.A., manifiestan haber efectuado el pago
en efectivo al FOBAPROA, correspondiente a los "créditos relacionados", (se entiende por crédito relacionado aquel
en el que existe vinculacién entre el acreditado y el otorgante), que en su momento se incluyeron en el PCCC, por las
cantidades de $3,264, $6,211 y $7, respectivamente.

Las Instituciones se comprometen a celebrar un convenio de transaccién con el FOBAPROA, respecto a quitas,
condonaciones, castigos y quebrantos, con objeto de que la informacién sea entregada para efectos de la revisién a
la gestién v, en su caso, entregada a los Organos de Fiscalizacién competentes.

Las Instituciones se comprometen a presentar ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacién los escritos correspondientes,
solicitando que ésta dicte resolucién en la que sobresea (resuelva en definitiva por haber quedado sin materia) el
amparo en revision que fue presentado por las Instituciones en contra de las revisiones aprobadas por la Junta de
Gobierno del Instituto y concedido por el Poder Judicial mediante sentencia de septiembre de 2003.

Las condiciones anteriormente mencionadas, fueron cumplidas en tiempo y forma.

2.5 Formalizacion del Nuevo Programa

La Junta de Gobierno del Instituto, en Sesién Extraordinaria del 8 de julio de 2004 aprobé los términos y condiciones
especificas con los que se formalizé el Nuevo Programa, entre los que destacan diversos contratos que el Instituto suscribid
en ese mismo mes y afo con BBVA Bancomer, S.A., Banco Nacional de México, S.A., Banco Mercantil del Norte, S.A. y
HSBC México, S.A.

2.6 Contratos del Nuevo Programa (fecha valor 31 de marzo de 2004)

El monto de la obligaciéon de pago que adquirié el Instituto es equivalente al monto de la obligacién de pago a cargo
del FOBAPROA por concepto del PCCC, después de restar la cobranza realizada y el pago de los créditos relacionados
mencionados. También, las partes acordaron la realizacién de las revisiones con base en los Términos de Referencia, en el
entendido de que se trata de las revisiones finales a la cartera objeto del PCCC, y que las partes se obligardn a sujetarse
a los resultados de éstas, por lo que podrdn sustituirse créditos y activos o disminuirse la obligacién de pago a cargo del
Instituto, segdin sea el caso, y serd hasta entonces que se emitan los instrumentos de pago correspondientes al Nuevo
Programa, los cuales mantendrdn la misma fecha de vencimiento, tasa de interés, capitalizacién de intereses vencidos y
amortizacién de capital que los instrumentos de pago correspondientes al PCCC.
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2.7 Contratos de Fideicomiso

A la fecha de suscripcién de los Contratos del Nuevo Programa las Instituciones constituyeron los fideicomisos en los que
afectaron los derechos sobre los recursos de la cartera objeto del Nuevo Programa en funcién de los "Tramos” que éstas
mantenian con el PCCC, estableciendo claramente la distribucién de los recursos que se obtengan con motivo de la
administracién, recuperacién, cobranza y enajenacién de la cartera.

2.8 Contratos de Administracién y Cobranza

Las Instituciones se obligaron frente al Instituto a llevar a cabo la administracién, recuperacién, cobranza y enajenacion
de la cartera, previendo la venta de créditos y activos en paquete con el fin de dar una salida ordenada a los créditos y
activos residuales. También, se acordd un incremento en la participacién de Pérdidas Compartidas de las Instituciones en
7.5 puntos porcentuales adicionales a lo pactado con el FOBAPROA, respecto de los recursos obtenidos como producto
de las enajenaciones de cartera comercial en paquete.

2.9 Contratos de Fideicomiso de Administracién y Ejecucién

Suscritos por el Instituto con cada una de las cuatro Instituciones y con Banco J.P. Morgan, S.A., Divisién Fiduciaria, mediante
el cual las Instituciones constituyeron los fideicomisos en los que afectaron el importe de la obligacién de pago a cargo
del Instituto, en relacién con el monto relativo a los créditos menores a doscientos mil pesos que fueron materia de
observaciones-recomendaciones promovidas por la ASF, en el evento de que, en su caso, tengan lugar cualquiera de los
eventos siguientes: i) se solvente la observacién por parte de la ASF, ii) se resuelva la Controversia Constitucional v iii) se
determine por autoridad judicial o administrativa en forma definitiva la procedencia o improcedencia de las observaciones
o se actualice el vencimiento de los derechos de cobro o del instrumento fideicomitido, el Instituto procederé a la reduccién
al valor de estos o sustituciéon de los créditos.

Nota 3. Principales politicas contables:

Las politicas contables adoptadas por el Instituto son acordes con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en México y se apegan a los principios basicos de contabilidad gubernamental y a las normas de cardcter general emitidas
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Pablica de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico (SHCP). Asimismo, dichas politicas requieren que la Administraciéon del Instituto efectte ciertas estimaciones y
utilice diversos supuestos, para determinar la valuacién de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros, y
ademas efectuar las revelaciones convenientes en la presentacién de los mismos. Aan cuando pueden llegar a diferir de
su efecto final, la Administracién considera que las estimaciones y supuestos utilizados son los adecuados en las circunstancias.
Las principales politicas contables que sigue el Instituto son las siguientes:

3.1 Contabilidad por Fondos

Atendiendo las disposiciones establecidas en la Ley, la Administracién adopté la contabilidad por fondos y en la Nota 4
se presentan los principales rubros de cada fondo, los cuales revelan por separado los recursos, ingresos y erogaciones
relacionadas directa o indirectamente, destacando que para el Fondo FOBAPROA se registran las operaciones que
surgieron de los programas de saneamiento implementados por el FOBAPROA y que a partir de 1999 el Instituto los
concluyé o modificé. La contabilidad por fondos presenta separadamente el:

Fondo IPAB; donde se registran las operaciones que el Instituto ha realizado de acuerdo con las disposiciones establecidas
enlaley,y

Fondo FOBAPROA; incluye los derechos y obligaciones asumidas del FOBAPROA y el FAMEVAL, asi como los ingresos
y erogaciones que se relacionan directa o indirectamente con la liquidacién de los programas de saneamiento financiero.
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3.2 Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera

El Instituto actualiza todos los estados financieros en pesos de poder adquisitivo de cierre del dGltimo ejercicio informado,
reconociendo los efectos de la inflacién. Los estados financieros del ejercicio anterior han sido actualizados a valores del
altimo cierre y sus cifras difieren de las originalmente presentadas. Consecuentemente, los estados financieros son comparables
entre si, al estar todos expresados en los mismos valores. Para reconocer los efectos de la inflacién en pesos de poder
adquisitivo de cierre se procedié como sigue:

En el estado de activos y pasivos: El mobiliario y equipo se actualizan con un factor derivado del Indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC) desde su fecha de adquisicion. La depreciacién se registra con base en la vida dtil
econdémica estimada de cada activo, sobre el valor actualizado.

En el estado de ingresos y egresos: Los ingresos y egresos que afectan o provienen de partidas monetarias (inversiones
en valores, préstamos bancarios, obligaciones, etc.) se actualizan desde el mes en que ocurren y hasta el cierre del
altimo balance, utilizando factores derivados del INPC. El resultado por posicidn monetaria, representa la erosion de
la inflacién sobre el poder adquisitivo de las partidas monetarias, y se determina aplicando al activo o pasivo neto al
principio de cada mes el factor de inflacién derivado del INPC y se actualiza al cierre del dltimo balance con el factor
correspondiente. En el caso de los activos monetarios esto provoca una pérdida y en el caso de los pasivos monetarios
una utilidad.

En el estado de cambios en activos y pasivos: Se presentan los cambios en pesos constantes, actualizando las cifras de
activos y pasivos del ejercicio anterior, para expresarlas a pesos de cierre del dltimo ejercicio informado.

3.3 Efectivo e inversiones en valores

El saldo en efectivo e inversiones en valores esté representado principalmente por valores gubernamentales y bancarios
(emitidos por la banca de desarrollo), se registran a su costo de adquisicion y son valuados a su valor de mercado, en el
caso de inversiones en instrumentos en délares americanos, son valuados al tipo de cambio de $11.2648 y $11.2360 pesos
por délar americano para el 31 de diciembre de 2004 y 2003, respectivamente. Los efectos antes mencionados y los intereses
ganados se reconocen en resultados en el rubro de "Productos Financieros".

3.4 Cobertura de Riesgos a través de Instrumentos Financieros Derivados

Con el objeto de protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los tipos de cambio, el Instituto utiliza instrumentos
financieros derivados denominados "forwards de tipo de cambio”. Las fluctuaciones de valor de los instrumentos financieros
derivados valuados utilizando el mismo criterio de valuacién aplicado a los activos o pasivos cubiertos, se reconocen en
el estado de ingresos y egresos neto de los costos, gastos o ingresos provenientes de los activos o pasivos cuyos riesgos estan
siendo cubiertos. Al 31 de diciembre de 2004 se reconocié en resultados un crédito neto por $2.

En las operaciones de cobertura la compensacién de las posiciones activas y pasivas, asi como el cargo o crédito diferido
del instrumento financiero derivado, se presenta junto con la posicién primaria.

3.5 Deudores diversos, neto

Corresponden principalmente a los recursos entregados a diversas Instituciones en liquidacion o en etapa de quiebra. Se
ha registrado una estimacién de cuentas incobrables con base en la recuperacién que pudieran tener los activos de las
Instituciones en liquidacion o en etapa de quiebra, derivado de que el Instituto representa el mayor acreedor de estas
Instituciones.

3.6 Inversiones temporales
Estan representadas por acciones de Instituciones financieras y otras empresas en donde el Instituto mantiene una
participacién, valuadas a su valor de mercado, realizacién o liquidacién. Estas inversiones se consideran de cardcter
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temporal mientras se concluye el proceso de saneamiento de las mismas, para dejarlas en condiciones favorables para
su venta o bien llevar a cabo su liquidacion.

Adicionalmente, se ha reconocido como pasivo las aportaciones estimadas por las areas técnicas del Instituto que, en su
caso, se estima se tendrdn que realizar en esas entidades y en otras instituciones que el Instituto tendrd que apoyar, por
pérdidas que se incurrirdn en el periodo estimado para la venta o la liquidacion. Este pasivo se muestra dentro del rubro
"Reconocimiento de pérdidas de instituciones financieras".

3.7 Créditos otorgados a instituciones financieras, neto

Estdn representados principalmente por créditos simples otorgados por el FOBAPROA o el FAMEVAL a ciertas Instituciones,
casas de bolsa y grupos financieros intervenidos por la Comisién o en proceso de liquidacién, para que éstos cumplieran
con las obligaciones a su cargo. Estos créditos devengan intereses capitalizables periédicamente. Los intereses moratorios
se reconocen en resultados al momento de cobrarse. Dada la situacién financiera de esas Instituciones, se ha registrado
una estimacién de cuentas incobrables que alcanza casi la totalidad de dichos créditos.

3.8 Programas de Saneamiento Financiero

Dentro de este rubro, se registran los programas de apoyo financiero implementados en funcién de las necesidades
particulares de cada Institucién, conforme a lo aprobado por el Comité Técnico del FOBAPROA, los cuales han sido
asumidos por el Instituto, asi como a los programas implementados por el propio Instituto. El saldo de esta cuenta se
encuentra representado por los siguientes conceptos:

Derechos fideicomisarios sobre bienes: Carteras de crédito, acciones, bonos de deuda soberana, otros activos, etc., que
se encuentran afectos a fideicomisos constituidos por los propios bancos que recibieron el apoyo financiero y en los que
el Instituto es fideicomisario y/o fideicomitente.

Derechos fideicomisarios sobre los "flujos”: Derivan de la administracién, recuperacién y cobranza de diversos bienes,
en los que el Instituto es fideicomisario. Cabe sefialar que las Instituciones son los titulares de los créditos y bienes
referidos.

Pasivos a cargo de fideicomisos: Derivados de la adquisicién de bienes por parte de Banpais, S.A. (Banco Mercantil
del Norte, S.A.), y de Banca Promex, S.A. (BBVA Bancomer, S.A.) al Instituto, los documentos firmados a favor del
Instituto devengan intereses capitalizables trimestralmente y serdn cubiertos con la cobranza de los bienes. El 30 de
noviembre de 2004, fue liquidado el fideicomiso de Banco Nacional de México, S.A. (antes Citibank, S.A.).

Los derechos fideicomisarios sobre bienes y sobre flujos han sido registrados al valor bruto de los activos que conforman
los fideicomisos, mientras que los montos documentados a favor del Instituto se han registrado a valor original y se han
reservado hasta por el monto estimado de recuperacién de los activos de los fideicomisos. El decremento o incremento
de dichos activos se registra en resultados en la cuenta de "Programas de saneamiento financiero y Nuevo Programa".
Por otro lado, el Instituto registra los ingresos recibidos en efectivo de dichos fideicomisos para mostrarlos dentro de la
cuenta "Recuperacién de derechos fideicomisarios".

3.9 Nuevo Programa

El Instituto muestra en el estado de activos y pasivos, los activos y las obligaciones del Nuevo Programa, ambos conceptos
no incluyen el efecto, si lo hubiera, de las revisiones mencionadas en los Términos de Referencia. Asimismo, las Obligaciones
se presentan netas del Esquema de Incentivos y Pérdidas Compartidas.

Con el objeto de hacer comparables los estados financieros de 2004 y 2003, el Instituto reclasificé el pasivo que se
denominaba "Reserva para programas de capitalizacion y compra de cartera pendientes de asumir” que tenia registrado
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al 31 de diciembre de 2003 por $116,552 y que representaba la pérdida estimada que asumiria el Instituto al formalizar
el PCCC. Dicha reclasificacién consistié en reportar un activo y un pasivo como se muestran en la Nota 10.

3.10 Subrogacién por el pago de Obligaciones Garantizadas

Se integra por los pagos que realizd el Instituto por concepto de obligaciones garantizadas a los ahorradores de ciertas
Instituciones que entraron en etapa de liquidacién. Consecuentemente, el saldo de esta cuenta se integra por el monto
de los pagos efectuados, mds los intereses generados, disminuido de la recuperacién que hagan las Instituciones al Instituto.
La Administracién del Instituto ha estimado una reserva de cuentas incobrables, con base en la recuperacion que pudieran
tener las Instituciones al liquidar sus activos.

3.11 Recursos a ser asignados - via Presupuesto de Egresos de la Federacién - largo plazo

Representa los recursos a ser asignados por el Congreso de la Unién, a peticién del Gobierno Federal, en caso de que el
Instituto no se encuentre en condiciones de hacer frente a sus obligaciones. Esta cuenta equivale a la diferencia entre los
egresos realizados y las provisiones registradas, con los ingresos que ha tenido el Instituto desde su creacién y hasta el 31
de diciembre de 2004.

3.12 Otros Activos

Representa principalmente el reconocimiento contable de la sobretasa o monto del descuento por la colocacién primaria
de los Bonos de Proteccién al Ahorro, cuyo importe se amortiza durante el plazo de vigencia de la colocacién. Este descuento
o sobretasa es la diferencia generada entre el valor nominal de los bonos y el precio de adquisicién en subasta primaria
por parte de los participantes del mercado financiero. Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, el saldo por amortizar asciende
a $4,732y $ 4,779, respectivamente.

3.13 Programas de Apoyo a los Deudores de la Banca

El estado de activos y pasivos muestra una cuenta por cobrar al Gobierno Federal y una cuenta por pagar a las
Instituciones, por los recursos destinados para estos apoyos. Los saldos que se muestran en dicho estado corresponden a
las operaciones que serdn cobradas y pagadas durante el ejercicio inmediato siguiente.

3.14 Provisiones preventivas

En el caso de los deudores diversos y los créditos otorgados a Instituciones, las reservas se calculan en funcién de la posibilidad
de recuperacién de dichos créditos con base en la posicién financiera y capacidad de pago de los acreditados. Al 31 de
diciembre de 2004 y 2003, el cargo neto en los estados de ingresos y egresos fue de $389 y $9,047, respectivamente.

En el caso de los Bienes adquiridos como resultado de los programas de saneamiento financiero, las Instituciones encargadas
de administrar dichos Bienes determinan reservas sobre los mismos, con base en las reglas que para tal efecto emitié
la Comisién. Sin embargo, el Instituto ha estimado la recuperacion de dichos activos con base en la informacién disponible
de transacciones que se han realizado en el mercado, para llevar a cabo la venta de activos con condiciones similares a
las de los Bienes asumidos en estos programas, o de informacién disponible sobre la condicién de estos Bienes proporcionada
por las Instituciones. Las estimaciones efectuadas al 31 de diciembre de 2004 y 2003, arrojaron un porcentaje promedio
de recuperacién sobre el valor de los Bienes de aproximadamente un 11% y 9% respectivamente, exceptuando el efectivo
en bancos el cual se recuperard en su totalidad, el cargo neto en los estados de ingresos y egresos a esas fechas fue de
$11,256 y $8,824, respectivamente.

3.15 Reconocimiento de adeudos de instituciones en concurso mercantil en etapa de quiebra
Al 31 de diciembre de 2004, representa la parte pasiva del mandato DINA - Obrero mencionado en la Nota 6.2.

Asimismo, el Instituto liquidé de manera anticipada los adeudos que mantenia con NAFIN vy el Fondo de Garantia y
Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, con el Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios y con
el Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras, durante los meses de enero y febrero de 2004.
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3.16 Otras reservas

El Instituto tiene pasivos contingentes derivados de algunos juicios y reclamos en contra de ciertas Instituciones, en las cuales
el Instituto asumié obligaciones de pago por indemnizaciones que surgen de los contratos de compraventa de acciones.
La Administracion del Instituto estima que dado el avance procesal actual que guardan los diversos litigios, este rubro
de contingencias resulta indefinido. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2004 y 2003, el Instituto reconocié prudencialmente
una provision por un monto de $1,923 y $3,545, respectivamente. Adicionalmente se constituyé una provision de $2,775,
por el crédito fiscal determinado por la SHCP a Grupo Financiero Serfin por haber omitido el impuesto correspondiente
a la compra de acciones propias y a la reduccién de capital en el ejercicio de 1994.

También en este rubro se incluye la reserva denominada "Paz y a Salvo", autorizada por la Junta de Gobierno y para
los servidores piblicos en cualquier reclamacién con respecto a su desempenio licito.

3.17 Cuotas recibidas de las Instituciones
El Instituto recibe cuotas de las Instituciones, las cuales son determinadas por la Comisidén y se registran conforme se
devengan.

3.18 Resultado por asuncién de las operaciones del FOBAPROA y FAMEVAL
Representa el reconocimiento de ingresos o egresos, que efectta el Instituto cada ario, de los activos y pasivos, respectivamente,
que se encontraban pendientes de reconocer en el traspaso de operaciones del FOBAPROA y del FAMEVAL al Instituto.

3.19 Subsidios y transferencias corrientes
Los recursos autorizados en el PEF, referente al Ramo General 34 "Erogaciones por Programas de Apoyo a Ahorradores

vy Deudores de la Banca", se registran como subsidios y transferencias corrientes en el estado de ingresos y egresos.

Nota 4. Principales rubros contables por Fondos:

4.1 A continuacién se presentan los principales rubros que integran la Contabilidad del Fondo IPAB al 31 de diciembre de
2004 y 2003

Activos y Pasivos

2004 2003 2004 2003

Efectivo e inversiones en valores 790 3 673 Otros pasivos ¥ reservas $ 536 % 336
Subragacion por el pago de Cuenta por pagar al Fondo FOBAPROA

obligaciones gacantizadas 333 715 por recursos pendientes de cubr al
Recursos a ser ﬁign_lcl(:as —via Ramo 34 3,003 3,854

Presupuesto de Egresos de la 2,402 2,985

Federacion —a lago plazo
Otros Activos 13 17
Toral del Active $ 3538 § 439 Total del Pasive $ 3538 § 4390

Ingresos y Egresos

2004 2003
Ingrescs:
Cuactas recibidas de las Instituciones $ 1,501 § 1,417
Productos Finanderos, neto 558 (1))
Menos:
Gastos de administracién y operacién 541 552
Reservas y provisiones 4,036 865
Otros gastos, neto 30

Déficit antes del incremento a los recursos a ser asignados — via Presupuesto de Egresos de la

Federacion — a largo plaze § (2,548) § (70
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4.2 A continuacidn se presentan los principales rubros de la Contabilidad del Fondo FOBAPROA al 31 de diciembre de
2004 y 2003

Activos y Pasivos

2004 2003 2004 2003

Bfectivo & inversiones en valores  $§ 62,746 $ 26,088 Préstamaos bancarios $ 133,310 § 171,428
Programa de Saneamiento y Obligaciones derivadas de

Nuevo Programa 15,445 74862 programas de sanearmniento 104,465 108,853
Cuenta por cobrar &l Fondo finandero

IPAB por recursos pendientes Obligaciones Nuevo Programa 116,354 173,463

de cubrir al Ramo 34 3,003 3,854 Bonos de Protecciém al Aherro 384,448 325412
Recursos a ser asignados —via Reconodmiento de adeudos de

Presupuesto de Hpresos dela Instituciones en etapa de quiebra

Federacién — alargo plazo 643,863 685,664 v liquidacidn 112 11,616
Otros Activos 13,331 6,770 Otros pasivos y reservas 4,699 6,466
Total del Activo § 743,388 § 797,238 Total del Pasivo $ 743,388 § TO7,238

2004 2003

Ingresos:
Cuotas recibidas de las Instituciones $ 4,501 § 4251
Recuperacién de derechos fideicomisarios 11,419 1,414
Programa de saneanuento finandero y nuevo programa T3 3,571
Pérdidas compertidasy esquema de incentivos 2,629 2,342
Subsidios y Transferencias corrientes 25,785 25911
Otros ingresos, neto 4,917 1,753
Menos:
Gasto finanaero, neto 35,409 34,879
Reservas y provisiones 11,645 18,878
Superévit (déficit) antes del decremento (incremente) de los recursos a ser asignados —via
Presupuesto de Epresos de la Federacidén — alargo plazo $ 2,970 § (14,515

Nota 5. Posicion en moneda extranjera:

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, los activos y pasivos en millones de délares americanos ascienden a:

2004 2003
Activo 1,2"() l,.“‘)l_
Pasivo 1,273 1,488
Posicion pasiva neta 67 171
[".(1”"\':‘]!""'{‘ el |||i11t3[]f‘.‘4 (1(" I)HH()N‘ \'."lllil litilllill."ll $ ?55 S I“}: l

Al 4 de marzo de 2005, fecha de emisién de estos estados financieros, el tipo de cambio publicado por el Banco de México
es de $11.1073 pesos por ddélar americano y la posicion en moneda extranjera es similar a la del 31 de diciembre de 2004.

La informacién utilizada para obtener la posicién en moneda extranjera del Instituto considerd los activos en délares
reportados en los estados financieros de: i) los fideicomisos de Programas de Saneamiento v ii) la Banca en liquidacién o
en quiebra. El valor de los activos reportados en dichos estados financieros difieren en parte con los reportados en los
estados financieros del Instituto, debido a que este dltimo realiza sus propias estimaciones de recuperacién.
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Nota 6. Deudores diversos:

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, se integra como sigue:

2004 2003
Estimacion Estimacién
Monto del de Cuentas Saldo Monto del de Cuentas Saldo
Concepto adeudo Incobrables Neto adeudo Incobrables Meto

Instiniciones en etapa de quiebra-
Banco Obrero, S.A $ 11,724 § 10,665 $ 1,059 4 11,695 § 11695 §
Banco Umidn, 5.A. 125,592 124,283 1,309 125,279 125,279 -
Instituciones en liquidacian -
Banco Capital, 5.A. 180 14 166 177 177
Banca Cremi, S.A. 44,010 41,908 2,102 38,217 38,217 -
Banco Interestatal SA. 7,732 7,623 109 7,565 7,565 -
Banco de Oriente, S A 15,594 15,072 522 15,227 15,227
Banco Fromotor del Morte, 3 A 347 260 87 240 240 -
Otras cuentas por cobrar
Abace Grupo Financiero Confia,
SA deCV. 24,296 24,296 - 25,557 25,557 -
Grupe Financiero del Sureste,
SA deCV. 19,592 19,592 - 20,609 20,600 -
Mandata Obrera-Dina 166 91 75 756 416 340
Walworth de Méxco, S.A de C.V. 309 281 28 317 287 30
hros 36 12 24 22 8 14

$ 249,578 § 244,097 § 5481 % 245761 § 245377 § 384

6.1 Instituciones en liquidacion
El Instituto en su caréacter de liquidador, realizé durante 2004 y 2003, las siguientes transferencias por concepto de comisién
mercantil:

Lnstitucion 2004 2003
Banco de Onente, S.A. $ 30 4 33
R:Iil{'{}Tll|r‘lt—':\;1:1|:l],s..‘\. 1 L6
Banca Cremi, S.A. 4,337 11,358

$ 4,368 b 11,507

6.2 Mandato DINA-Obrero

Representa la operaciéon asumida por el Instituto, por el mandato celebrado en 1996 entre el FOBAPROA y Banco Obrero,
S.A. (Banco Obrero), mediante el cual éste dGltimo sustituyé a Arrendadora Financiera DINA como deudor de Nacional
Financiera, S.N.C. (NAFIN) y Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (Bancomext), a cambio de que dicha arrendadora
cediera la cartera a cargo de Autobuses Estrella Blanca y sus permisionarios (Sistema Estrella Blanca). Al 31 de diciembre
de 2004 y 2003 al valor del activo se le constituyd una reserva del 55% derivado de su estimado de recuperacién y de
la reduccién en el monto del adeudo correspondiente a la reestructuracién hecha en diciembre de 2004.
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6.3 Walworth de México, S.A. de C.V.

Derivado de un contrato de cesién de derechos de crédito y derechos fideicomisarios celebrado con Banco Inverlat, el
Instituto es propietario de créditos y obligaciones emitidas por Walworth de México, S.A. de C.V., mismos que estdn
garantizados con el patrimonio de un fideicomiso. Conforme a un convenio marco suscrito entre los acreedores de esta
empresa y a las modificaciones realizadas al mismo, al Instituto le corresponde el 18.94% de los flujos derivados del pago
de los créditos y la desinversion de los activos de Walworth. Esta cuenta por cobrar ha sido en su mayoria reservada por
el Instituto.

Nota 7. Inversiones temporales:

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, este rubro se integra a continuacién:

2004
Valor de
Porcentaje de Realizacion o
Participacion Costo Liquidacion
Instimciones en hqudacion o en etapa de quuebra-
Banco del Atlantico, S.A. 99.99" $ 6,603 § 2
Banco Uién, 3.A. 99.99", 4,181 -
Banca Cremu, S, 99.99° 2,773 i
Banee Olarers 750 -
14,754 2
Oneas Instituciones-
Cuntea, SA de CV, 40.56" 1,525 3,083
Estrategia Bursanl, 5.A, de C.V., Casa de Bolsa 99.99% 340 -
A T e e e e S T P " R 3,083
Total $ 16,619 $ 3,085
2003
Reconocmmuento
Valor de e Perdicas de
Porcentaye de Realizacion o Tnstineiones
Participacion Costo Licpudacion Fuancieras
Acciones de Instiiiciones en Lpudacion o en etapa de
cpueba-
Banco del Atlintco, 5 A 90 9%, i G603 i 2 3
Banco Uneon, 5 A 99.99% 4,151 -
Banca Crenu, 2 4 9999% 2773
Banco Obrero, 3 A 99003, TED
Banco de Opente, 5.4 990095, 7
14754 2
Instimiciones en liqudacion su parhicipaceon-
Banco Inter al, A - - - 175
Banco Promotor del Norte, 2.4 - - - 29
Banco Capital, 5.4 103
- 307
Porcentaje de Realizacion o Instituciones
_ Panticipaciéon . Costo _Liquidacidn
Onras Instituciones con paricipacion accionarii-
Cintra, S.A. de C.V. 36.69" 1,383 h32 -
Estrategia Bursarl, S.A. de GV, Casa de Bolsa 99,99, 340 - -
Casa de Bolsa Arka, S.A.L de C.V.,, Arka Grupo
Financiera 48,997, 215 172 -
Bursamex, 3.A. de C.V,, Casa de Bolsa 99,99, - a4 -
Seguros Banpais, S.A. 99997, - [ =
o i L o T . -

Total 16,692 $ 968 s 6,032
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7.1 Cintra, S.A. de C.V.
El Instituto recibié en agosto de 2004, 38,380,027 acciones de Cintra, S.A. de C.V., que mantenia en dos Fideicomisos
constituidos en Banco Mercantil del Norte, S.A. (antes Banpais, S.A. y Banco del Centro, S.A.).

7.2 Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V.
En diciembre de 2004, el Instituto vendié en $81 a los sefiores Antonio Del Valle Ruiz, Antonio Del Valle Perochena y Jaime
Ruiz Sacristan, el 99.99% de las acciones de Casa de Bolsa Arka.

7.3 Bursamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa.
En julio de 2004, el Instituto vendié en $86 a Actinver, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversién, el
99.99% de las acciones representativas de Bursamex, S.A. de C.\V., Casa de Bolsa.

7.4 Seguros Banpais, S.A., en liquidacion.

En enero de 2004, el Instituto recibié en su cardcter de accionista el remanente del haber social de Seguros Banpais, S.A.,
en Liquidacion, por $42 y 2 millones de délares, toda vez que el Instituto era causahabiente de las acciones que originalmente
eran del FOBAPROA.

7.5 Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, S.A. de C.V.

Respecto de las acciones remanentes del proceso de asignacién de acciones a ex accionistas elegibles de Grupo Financiero
Inverlat, S.A. de C.V., en marzo de 2004 el Instituto se adhirié a la oferta pdblica de compra efectuada por Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, S.A. de C.V., reconociendo un ingreso por $75.

Nota 8. Créditos otorgados a Instituciones financieras, neto:

Los créditos otorgados al 31 de diciembre de 2004 y 2003, con su correspondiente estimacién de cuentas incobrables, se
muestran a continuacion:

2004 20013
Estimacion Estunacion
Saldo de Cuentas Cartera de Saldo de Cuentas Cartera de
Deudor Insoluto Incobrables Crédito Neta Insaluto Incobraliles Credito Neta
Instiaciones en hepudacion
Banca Crem, 5 A b3 905 $ 905 $ - # 1,167 % L6 §
Banco de Onente, 3 A 8,376 8,376 - 8,223 8,223
Banco Capatal, 5 A 8,222 8,222 - 3,071 5071
Banco Iuterestatal, 3.4 1,193 1,193 - 1,171 1171
Orteas Insnnciones-
Esteatesia Bugsanl, 8 A de CV, Casa de Bolsa 370 370 - 389 389
Casa de Bolsa Arka, 8.4 de CV., Adka ) _
Gpo Financiero - - - 203 - 203
Mexival Banpais, Casa de Bolsa, 8.4, de C.V 527 527 - 957 957
Gupo Financiero Pronorte, 54 de CV 5,311 5,311 - 4,867 4,867

Teotal $ 24,904 $ 24,904 $ - § 25048 # 24845 § 203
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8.1 Estrategia Bursatil, Casa de Bolsa, S.A. de C.V. en liquidacién.
En agosto de 2004, Estrategia Bursdtil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, liquidé $50 por concepto de intereses moratorios.

8.2 Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V.
Con la adquisicion de la titularidad de las acciones de Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V. por el Instituto en marzo de 2004
v las amortizaciones efectuadas en el mismo afo, quedd liquidado el crédito.

8.3 Mexival Banpais, Casa de Bolsa, S.A. de C.V. en liquidacion.
En junio de 2004 el Instituto celebré un convenio de pago parcial con Mexival Banpais, Casa de Bolsa, S.A., de C.V., en

liquidacién (Mexival), mediante el cual liquidé $452 al Instituto durante el mismo afo.

Nota 9. Programas de saneamiento financiero:

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, los activos de estos programas se integran como se indica a continuacion:

2004 2003
Activos Reservas Valor Activos Reservas Valor
Adquiridos Preventivas Neto Adqundes Preventivas Neto
Derechos idewconusanos sobie los
thyos
Banca Serhn, 5 A $ 350 H] 1,620 3 L9 § 807 £ 2853 § 524
BEVA Bancomer .4 3,639 2,209 1,430 3,853 2438 LAIS
Banco Mercannl del Norte, 5 4 16,182 13,778 2,404 48570 12005 6565
Banco Santa Mexicano, 2 A 8,554 4,699 3,555 0626 6,146 3480
HEBC Mewco, 3.4 5,515 5,515 - 7 AG4 T A4
Ongos 8 9 5 3 3 -
37,489 27524 9,065 TTH12 640 SN 16,703
Pasvos a caggo de fidewconusos
BEVA Bancomer 5 4 12,516 12,513 3 12278 12278 y
Baneo Mercantl del Norte, 5 A 43,664 43,105 550 43083 12018 LGS
Banco Macional de Mexico, 3 A = o
N 562 130584 00000 148
93,669 $ $ 10,227 191493 § 17951

Como se menciona en la Nota 3.8, el fideicomiso de Banco Nacional de México, S.A. se liquidé en noviembre de 2004,
por lo que sus activos remanentes al 31 de diciembre de 2004 ascienden a valor neto de $5, los cuales se muestran en el
renglén de "Otros" de los Derechos fideicomisarios sobre los flujos.

Las obligaciones derivadas de programas de saneamiento financiero al 31 de diciembre de 2004 y 2003, son las siguientes:

2004 2003
Banco Santander Mexicano, 5.4, $ 25,877 § 27019
BBV A Bancomer, 2.A, 32,278 33,027
Banco Mercannl del Norte, 2.A. 46,310 48,607
104,465 108,853
Menos- Poraidn arculante de Ias obligaciones denvadas de
uents finana 5,018 42

Oblgaciones denvadas de progeamas de saneanuento financiero a
lacgo plazo $ 99,447 i 105,111
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9.1 Banco Santander Mexicano, S.A.

Pagarés que generan intereses liquidables trimestralmente a la tasa TIIE de 91 dias, con vencimientos en marzo y diciembre
de 2007.

9.2 BBVA Bancomer, S.A.

9.2.1 Banco Bilbao Vizcaya - México, S.A.:

Pagaré que genera intereses liquidables trimestralmente a la tasa de CETES a 91 dias, con amortizaciones anuales de $240
y con vencimiento en junio de 2005, el saldo al 31 de diciembre de 2004 asciende a $4,471.

9.2.2 Banca Promex, S.A.:

Pagarés que generan intereses liquidables trimestralmente a una tasa igual al promedio aritmético de TIIE a 91 dias, con
vencimiento en agosto de 2008, el saldo al 31 de diciembre de 2004 asciende a $13,410.

Pagarés que generan intereses capitalizables trimestralmente a una tasa igual al promedio aritmético de TIIE a 91 dias,
el pago del principal tiene vencimiento en agosto de 2008, el saldo al 31 de diciembre de 2004 asciende a $14,397.

9.3 Banco Mercantil del Norte, S.A.

Pagaré que genera intereses liquidables mensualmente a una tasa igual al promedio aritmético de TIIE a 28 dias mas
0.40 puntos porcentuales, el pago del principal tiene vencimiento en noviembre de 2009.

Nota 10. Nuevo Programa:

10.1 Activos.
Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, la integracién de los activos se resume como sigue:

pUIIRY LR
Activos Reservas Valor Activos Reservas Valog
Adguiridos Preventivas Neta Adequndos Preventivas Meto
BBEVA Bancomer 5 4 $ 1222 $ 9,585 $ 2,637 $ 34951 § 0 HOH § 20887
HEBC Mesce 5,439 4,909 530 12547 6,261 6,286
Banco Megcantl del Note, 5.4 3,004 2,656 348 6772 3116 3656
Banco Nacwonal de Mesieo, 5 4 2,008 7,205 1,703 0,120 14038 26,082
§ 29,573 $ 24,355 § 5218 § 24370 § 3450 § S60Il
10.2 Obligaciones
Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, la parte pasiva se integra como sigue:
2004
Esquema de Pérdidas Valor
cargo IPAB Incentivos Compartidas Neto
BEVA Bancomer S 4 $ 79,672 $ 9,330 s 19274 s 51,068
Banco Megcantd del Noste, 5 4 9662 352 2,141 7,169
Banco Mackonal de MMexico, & 4 TO8 13,018 40,047
HEBC hles SA 6,170

Menos- Porcion arculante de las
obligariones Nuevo Prognima

08,045

Obligaciones Nuevo Programa a lugo plazo

$ 45,309
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2003
asivo Moneds ” n— v

Pasivo Maneds, Esquema de Pérdidas Valor

MNacional Incentivos Compartidas Neto
BBVA Bancomer S.A. s 104,705 % 9,671 $ 20,220 $ 7L
Banco Mercantl del Norte, S.A. 13,192 361 2,197 10,634
Banco Nacional de Meéxico, S.A. 85,507 3,845 14,879 66,873
HSBC México, S.A. 31,373 ol 6,271 24,142
$ 231,867 s 1487 $ 43,567 $ 173,463

Nota 11. Subrogacién por el pago de obligaciones garantizadas:

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003 la integracién de los pagos efectuados por concepto de obligaciones garantizadas,
asi como los intereses generados, las recuperaciones efectuadas y la estimacién para cuentas incobrables, determinada
con base en los estados financieros de las Instituciones en liquidacién, es como sigue:

2004 2003
Saldo de la Estimacidn

Pagos Intereses Recupera- Cuenta por de Cuentas Saldo Saldo

Institicion Efectuados Generados cidn Cobrar Incobrables Neto Nero
Banco Analmac, 3.A. $ TRT % 116 ] - $ 905 $ 867 % 36 $ a1
anco Industnal, 2 4,562 617 406 +773 4709 04 H5
Fanco del Sureste, s 1,863 218 235 1,846 1,809 37 52
Banca Chadmum, 3.4, 4,598 324 3,037 1,885 1,689 196 307
$ 1810 ¥ 1,275 £ 3678 § 9,407 $ 9,074 333 3 715

Nota 12. Préstamos bancarios y de otras entidades:

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, los saldos se integran como sigue:

2004 2003

pl‘t"h‘-[:lll]l s ]1.'”[":1['il L

Banca Sertin, 5.\ $ 18,996 $ 19,959

Banco Mercantd del Norte, S AL 5,441 24016

Banco Nacional de México, S, A, 28,967 32741

HSBC Mexico, S.A 24,065 40,813

Scotiabank Invedat, S.A. " 2.965
Otras entidades:

MNacional Financiera, S.N.C. 55,844 30,934

Contratos adelantados de cobertura forwards, neto (3) -

133,310 171,428

Menos- Porcion cienlante de los préstamos

I‘:ll"':ll'i“?\' .\' l]l" otras f'lllillﬂl]l" 288 \‘;‘:“I'I
Préstamos bancarios v de otas entidades a la g0 pl:\.zu $ 133,"22 ‘fl l.ﬁ:ﬁﬂ"

12.1 Banca Serfin, S.A.

Pagarés que generan intereses liquidables por periodos de 28 dias a una tasa TIIE del periodo mds 0.25 puntos porcentuales,
con vencimiento en octubre de 2011 y julio de 2012, pagando 10 amortizaciones semestrales a partir de marzo de 2007 y
enero de 2008, respectivamente.
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12.2 Banco Mercantil del Norte, S.A.

Pagarés que generan intereses liquidables por periodos de 28 dias a una tasa TIIE del periodo mas 0.85 puntos porcentuales,
el principal serd liquidado mediante 13 amortizaciones semestrales a partir del periodo 58 de intereses y hasta su vencimiento
en noviembre de 2010. Durante 2004, el Instituto realizé amortizaciones anticipadas por $17,356.

12.3 Banco Nacional de México, S.A.

Pagarés que devengan intereses liquidables mensualmente a una tasa TIIE a 28 dias mds 0.60 puntos porcentuales, el
principal seré liquidado al vencimiento en noviembre de 2010. El Instituto liquidé durante 2004 el crédito simple que
contratd en abril de 2000 por $2,143.

12.4 HSBC México, S.A.

Pagaré que genera intereses liquidables trimestralmente a una tasa de CETES a 91 dias mds 1 punto porcentual, el pago
del principal tiene vencimiento en diciembre de 2009. Durante 2004, el Instituto realizé6 amortizaciones anticipadas por
$14,733.

12.5 Scotiabank Inverlat, S.A.
El Instituto terminé por liquidar el crédito en julio de 2004.

12.6 Nacional Financiera, S.N.C.

12.6.1 BIRF y BID:

El Instituto ha celebrado diversos contratos de crédito con NAFIN como agente financiero del Gobierno Federal, como
equivalente a los contratos de préstamo 7003 - ME (BIRF1) y 7060 - ME (BIRF2) celebrado entre NAFIN y el Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) y al préstamo 1251/0C - ME celebrado entre NAFIN y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

Los préstamos al BIRF son por 505 millones de délares americanos cada uno, generando intereses liquidables semestralmente
a una tasa de 4.09% para el préstamo 7003-ME y para el préstamo 7060-ME los primeros 330 millones de délares
americanos generan una tasa del 4.49% y los otros 175 millones de délares americanos serd la que determine NAFIN. Los
vencimientos son en diciembre de 2009 y junio de 2011, respectivamente.

Respecto al préstamo BID es por 250 millones de délares americanos generando intereses liquidables semestralmente a
una tasa de 4.98%, el vencimiento es en septiembre de 2015.

12.6.2 Crédito NAFIN:
Contrato de crédito simple por $24,000, que devenga intereses liquidables por periodos de 28 dias a una tasa al promedio
de TIIE del periodo mds 0.30 puntos porcentuales, con vencimiento en abril de 2013.

En 2004, el Instituto celebré un convenio de reconocimiento de adeudo y un convenio modificatorio sobre el saldo pendiente
de pago por $17,490 de un contrato de crédito que celebré en 2000.

12.6.3 Contratos adelantados de cobertura forwards:

El Instituto celebrd contratos adelantados de cobertura forwards del délar americano con el fin de complementar la
cobertura del riesgo cambiario de los créditos celebrados con el BIRF y BID, al 31 de diciembre de 2004, se integra como
se muestra en la siguiente pdgina:
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Dolares Americanos Valorizados

Posicion Larga Posicion
Posicion Saldo primaria
Crédito Primaria _ Activo Pasivo Contable neta
BIRF1 $ 5,709 $ 3,967 $ 3,979 $ (12) $ 5,721
BIRF2 5,699 5,079 5,087 (8) 5,707
BID 2,854 2758 2735 23 2,831

Nota 13. Bonos de Proteccion al Ahorro:

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, el monto de las emisiones y los intereses devengados por pagar, se integran como
sigue:

2004 20003
Adio de Monto
Vencimiento Colocado ] Intereses - Total i Total
004 % - 4% - $ - 3 (8,388
2005 45,136 126 45,262 60173
2006 86,804 231 87,031 89,977
2007 85,950 342 86,292 26,123
2008 83,400 597 83,997 80,751
20009 70,800 513 71,313
2011 10,400 153 10,553 =
Menos-
Porcion ciculante 47,008 69,117
“Porcion lago pazo ?i_ 337,350 3 256,295

El Instituto emite tres tipos de Bonos de Proteccién al Ahorro, cuyos acrénimos son: BPAS pago mensual de intereses y con
plazo de tres anos, BPAT pago trimestral de intereses y con plazo de hasta cinco anos y BPA182 pago semestral de intereses
con proteccién contra la inflacién y con plazo de siete afos, este dltimo fue emitido a partir de abril de 2004.

Durante 2004 el Instituto amortizé a su vencimiento Bonos por un monto de $64,900 y emitié $150,800. Adicionalmente,
en diciembre el Instituto llevo a cabo, a través de Banco de México, una subasta de compra de Bonos de Proteccién al

Ahorro por $11,964.

Nota 14. Régimen Fiscal:

El Instituto: a) No es contribuyente del Impuesto sobre la Renta, ni del Impuesto al Activo; b) Las cuotas ordinarias y
extraordinarias que recibe el Instituto, no causan el Impuesto al Valor Agregado y c) Para efectos del Impuesto al Valor
Agregado, estdn exentos los intereses ordinarios y moratorios que perciba el Instituto de las entidades del sistema financiero,
provenientes de los derechos de cobro que se derivan de los programas de saneamiento por parte del FOBAPROA vy el
FAMEVAL, cuya titularidad fue transmitida al Instituto al momento de su constitucién.
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Nota 15.Reclasificaciéon de Estados Financieros:

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2003, han sido reclasificados en ciertos rubros, con el objeto de hacer comparable
su presentacién con las de los estados financieros al 31 de diciembre de 2004, cuyos montos se mencionan principalmente
en la Nota 3.9.

Nota 16. Nuevo Principio contable:

En Febrero de 2004, el Instituto Mexicano de Contadores Pablicos (IMCP) emitié el Boletin C-10 "Instrumentos Financieros
Derivados y Operaciones de Cobertura” de aplicacién obligatoria para estados financieros que inician el 1 de enero de
2005, aunque se recomienda su aplicacién anticipada. El Boletin C-10 establece principalmente las caracteristicas que
debe tener un instrumento financiero para ser considerado como derivado, las condiciones que debe cumplir un derivado
para considerarse instrumento de cobertura y las reglas de reconocimiento y valuacién aplicables.

Nota 17. Nuevo Organismo emisor de principios contables:

El Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), es un organismo
independiente en su patrimonio y operacidn, constituido en 2002 por entidades lideres de los sectores publico y privado
cuyos objetivos principales son desarrollar procesos de investigacion, auscultacién, emisién y difusién de normas de
informacién financiera que den como resultado informacién financiera comparable y transparente a nivel internacional
y lograr la convergencia de las normas locales de contabilidad con normas de informacién financiera aceptadas globalmente.

En esta importante funcién, a partir del 1 de junio de 2004 el CINIF sustituye a la Comisién de Principios de Contabilidad
(CPC) del IMCP. A la fecha de emisién de estos estados financieros, el CINIF ha emitido algunas Normas de Informacién
Financiera para un proceso de auscultacion relacionado con el marco conceptual en que se basardn las mismas en sustitucion
de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México, emitidos por la CPC.

Lic. Maria Fernanda Casanueva De Diego C.P. Alvaro A. Calderén Jiménez
Secretaria Adjunta de Administracion, Director General Adjunto de Programacién,
Presupuesto y Sistemas Presupuesto y Contabilidad

Estas notas son parte integrante de los estados financieros.




