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Mensaje de la Junta de Gobierno

Miembros de la Junta e Gobierno: (de pie, izg. a der.) Carlos Isoard y Viesca, Francisco Gil
Diaz, Adalberto Palma Gémez; (sentados de izg. a der.) Humberto Murrieta Necoechea,
Alejandro Creel Cobian y Jonathan Davis Arzac

Durante el 2001, el IPAB avanzé en el cumplimiento de sus
atribuciones, apegado a los valores que regulan su cometido:
Legalidad, Independencia, Transparencia, Eficiencia vy
Consistencia; vértices que durante sus tres afios de existencia
han dado forma al esquema de trabajo de la Institucion.

La Junta de Gobierno del IPAB ha mantenido durante este
tiempo a la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario como eje
fundamental de su actuacién, cuidando en todo momento la
coherencia entre las decisiones tomadas y las facultades que le
otorga el mandato legal.

Es importante sefialar que esta forma de actuacion ha permitido
avanzar en la conclusion de los procesos de saneamiento de las
instituciones bancarias y en la consolidacion del seguro de
depésito, lo que a su vez ha fortalecido al IPAB como un
organismo de servicio publico, cuya eficiencia se refleja en una
mayor certidumbre y solidez del sistema bancario.
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En aras de desahogar los asuntos pendientes, en 2001 la Junta
de Gobierno sesiond en 27 ocasiones y tomé 275 acuerdos, de
los que 269 fueron por unanimidad.

Si bien los avances obtenidos son importantes, los retos que se
avecinan exigen redoblar los esfuerzos para continuar con la
administracion y venta de activos, sostener los niveles de
recuperacion, concluir los procesos de saneamiento y, en labor
conjunta con las deméas autoridades bancarias, prevenir los
problemas de liquidez y de solvencia que pudiesen tener las
instituciones de banca mudltiple, de forma tal que se salvaguarde
el sistema nacional de pagos.

Asimismo, se debera preparar el terreno para llevar a cabo las
Ultimas tres etapas del Periodo de Transicion de las obligaciones
garantizadas por el IPAB, para contar con un seguro de depdsito
explicito y limitado, que fomente practicas sanas en la gestion de
los bancos.

De igual manera, el Instituto debe mantener comunicacion
constante con la sociedad y los depositantes de las instituciones
bancarias, para que se conozcan plenamente las caracteristicas
y mecanismos de pago del seguro de depdsito, para asegurar la
transparencia de las operaciones y para afianzar la confianza de
la sociedad en la actuacion del IPAB, como garante de los
depositos de los ahorradores del sistema bancario.

La Junta de Gobierno mantiene inalterable su compromiso de
asumir, plenamente, sus responsabilidades como érgano rector
de la entidad encargada de asegurar los recursos de los
ahorradores del sistema bancario mexicano, cuidando que todas
sus resoluciones, y finalmente la misma actuacion del Instituto,
se enmarquen en la transparencia y en la legalidad.
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Adensaje del Secretario Ejecutivo

Como Secretario Ejecutivo
del Instituto para la
Proteccion al Ahorro
Bancario, resulta altamente
satisfactorio observar que, a
tres afios de haber
comenzado a funcionar, esta
institucion posee una
estructura sélida, cimentada
en la Ley y apuntalada
cotidianamente por los
servidores publicos que en
ella laboran.

Las tareas que se
cumplieron en el 2001 dejan
ver la sincronia entre la
obediencia a las normas
legales y el mandato de
preservar los intereses del
propio Instituto, ello en

beneficio de nuestro pais.
Julio César Méndez

El 2001 fue un afio de intenso trabajo que tuvo resultados
satisfactorios. La conclusiéon del saneamiento de Banco del Atlantico y
su compromiso de venta a Grupo Financiero Bital, asi como la
enajenacion de Bancrecer a Grupo Financiero Banorte, fueron
operaciones que, si bien demandaron un gran esfuerzo, permitieron
desahogar dos de los encargos de mayor significacion que el IPAB
tenia en su agenda.

Durante todo el afio, la venta de cartera de créditos en poder del
Instituto mantuvo una dinamica sostenida, y la enajenacion de diversos
activos representaron una parte importante de sus actividades.

Asimismo, la colocacion de los Bonos de Proteccion al Ahorro en
condiciones cada vez mas favorables, permiti6 refinanciar algunos
pasivos y mejorar el perfil de la deuda; de esta manera se cumplié
cabalmente con lo establecido en la estrategia disefiada en este rubro.

Importante, por supuesto, fue la recepcién que el Instituto hizo de siete
bancos intervenidos por la autoridad supervisora y que de manera
inmediata se dio a la tarea de liquidarlos. Este es un asunto de gran
relevancia al que el Instituto ha dedicado especial atencion.
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De manera paralela, el IPAB camina firme hacia la consolidacion de su
principal mision: el seguro de depdsito. Los ahorradores de la banca en

México pueden estar ciertos de que sus recursos estan protegidos por
una institucién sélida, que cumple con sus atribuciones apegada
estrictamente a la Ley, con claridad y transparencia.

Esto dltimo se puede constatar con el cumplimiento a los
requerimientos de informacién hechos por el Poder Legislativo, que no
s6lo se ha dado de manera documental, sino que se ha acudido a los
recintos parlamentarios las veces que asi lo han solicitado nuestros
legisladores.

Son estas acciones, entre otras, las que nos permiten contribuir de
manera importante al fortalecimiento del sistema financiero mexicano, y
poder refrendar nuestro compromiso con los depositantes de la banca
mexicana de que sus ahorros estan debidamente asegurados.
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Introduccion

El cumplimiento de la Ley y la transparencia han sido y son para el
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario dos de los valores
esenciales que han fundamentado sus acciones.

Sin duda alguna, la administracion de pasivos y la enajenaciéon de
activos se mantienen bajo su resguardo como dos importantes retos
para el Instituto; retos en los que se ha puesto gran empefo y que han
reportado, es legitimo reconocerlo, resultados satisfactorios.

Las tareas que realizé el IPAB en el 2001 fueron atendidas con
puntualidad y eficacia. Vale la pena destacar las realizadas como
parte del Seguro de Depésito, elemento que hoy da mayor fortaleza
y certidumbre al sistema nacional de pagos y, consecuentemente,
confianza a todos los ahorradores del pais de que sus recursos
estan seguros

El presente Informe no es una mera enunciacién de actividades, es un
ejercicio que permite rendir cuentas ante la sociedad y al mismo tiempo
refrendar con hechos el compromiso de salvaguardar los intereses
nacionales puestos bajo la custodia del IPAB.

De manera invariable, las tareas descritas en este documento se

enmarcaron en los valores que rigen el desempefio del Instituto:
Legalidad, Independencia, Transparencia, Eficiencia y Consistencia.
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I. Proteccion al Ahorro

I.1 Distribucion de la Captacién Bancaria

El universo de ahorradores bancarios en México, de acuerdo con cifras
de captacion de la banca comercial en moneda nacional a junio de
2001", esta compuesto por 28.5 millones de contratos que acumulan un
total de 1,019,963.1 millones de pesos, sin contar el saldo en
operaciones de Banca de Inversion y Reportosz.

Del andlisis de las cifras de captacion se desprende que cerca de 52
por ciento de los ahorradores bancarios, medidos de acuerdo con el
ndamero de contratos en el sistema, mantiene un saldo promedio en el
total de instrumentos de captacién ligeramente superior a 500 pesos.
En este estrato de depositantes, cuyo saldo totaliz6 7 mil 772.9 millones
de pesos, se encuentran 14.7 millones de contratos, siendo los
depdsitos en cuentas de cheques el principal instrumento de captacion.

El siguiente rubro, que incluye depésitos entre mil y 5 mil pesos,
mantiene un saldo de 19 mil 951.9 millones de pesos, en un total de 5.0
millones de contratos. Al igual que en el caso anterior, el principal
instrumento de captaciéon son las cuentas de cheques, mientras que los
pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento se constituyen como
el segundo.

La descripcion de la captaciéon por rangos -en moneda nacional- de la
banca comercial mexicana se presenta en la siguiente grafica:

Distribucidn de la Captacidén por Rangos
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Un patron de captacion ligeramente diferente se presenta en los
siguientes tres estratos que incluyen saldos hasta por 100 mil pesos. En
estos rangos, los pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento
representan el principal instrumento de captacién, seguido por las
cuentas de cheques.

! Segun cifras reportadas anualmente por Banco de México con referencia al mes de
junio.

La cifra por este concepto asciende a 822 mil 067.2 millones de pesos. Fuente: Banco
de Meéxico. Indicadores Econémicos, agosto 2001.
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De manera acumulada, los cinco rangos incorporan arriba de 96 por
ciento de los contratos por lo que, asumiendo que cada depositante
maneja uno solo, de aplicarse hoy el régimen permanente de cobertura
por un monto de 400 mil UDIs, practicamente la totalidad de los
contratos bancarios estarian cubiertos.

I.2 Obligaciones Garantizadas

De acuerdo con el articulo 6° de la Ley de Proteccion al Ahorro
Bancario (LPAB), las obligaciones garantizadas por el Instituto son
aquéllas a las que se refieren las fracciones | y Il del articulo 46 de la
Ley de Instituciones de Crédito. Especificamente son las siguientes:
depdsitos bancarios a la vista, retirables en dias preestablecidos, de
ahorro y a plazo o con previo aviso. La fraccion 1l se refiere a los
préstamos y créditos aceptados por las instituciones de crédito.

La cobertura de las obligaciones garantizadas por parte del Instituto,
debe reducirse de manera gradual, lo que se ha realizado de acuerdo
con un programa de transicion establecido de conformidad con el
articulo Décimo Primero Transitorio de la LPAB. Dicho programa
concluira dentro del tiempo fijado por el ordenamiento legal.

Como se sefiala en el “Programa por el que se dan a conocer las
obligaciones garantizadas en el periodo de transicion por el Instituto
para la Protecciéon al Ahorro Bancario”, a partir de la quinta etapa del
programa, que inicia el 1 de enero de 2003, las obligaciones
garantizadas quedan limitadas hasta un monto equivalente, en pesos, a
10 millones de UDIs por cliente y por banco.

A partir del 1 de enero de 2004, el monto de las obligaciones
garantizadas se reduce a 5 millones de UDIs por persona y por banco.
En la etapa final, esto es a partir del 1 de enero de 2005, el monto de
cobertura sera el equivalente, en pesos, de 400 mil UDIs, igualmente
por persona y por institucion.

Este reduccion ha propiciado que el mercado otorgue una mayor
atencion al desempefio de las instituciones, lo que a su vez contribuye
a la estabilidad del propio sistema bancario.

Durante este afio, el proceso de liquidacion de obligaciones
garantizadas fue sujeto de una extensa revision por las partes
involucradas, y se modificaron y adicionaron los subprocesos
contenidos dentro del mismo. Asimismo, se disefiaron los formatos y las
caratulas de revisibn necesarios para gestionar el pago de las
obligaciones garantizadas; se elaboraron las guias de apoyo para el
usuario del banco para la recepcion de solicitudes y se incorporaron en
el procedimiento diversos controles.

Adicionalmente, al interior del Instituto se desarroll6 el sistema de
cémputo que permite realizar el control de gestién de las solicitudes de
pago, esto es, administrar y dar seguimiento a la recepcion, revision,
exclusién, asi como a la resoluciéon que se emita por cada uno de los
interesados.

Lo anterior permitird garantizar que el pago a los ahorradores se realice
conforme a derecho, y en forma transparente y oportuna, en el
supuesto de que una institucion de banca mdltiple enfrentara un
proceso de liquidacion, suspension de pago o quiebra.
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De manera adicional, y con el fin de fortalecer el marco de referencia
para el pago de obligaciones garantizadas, la Junta de Gobierno del
Instituto autorizé reglas generales, politicas internas y mecanismos de
resolucién, cumpliéndose en todo momento con los requerimientos
establecidos en la Ley Federal de Procedimientos Administrativos, de
conformidad con la Comisién Federal de Mejora Regulatoria (Cofemer).

El 27 de noviembre de 2001 se publicaron en el Diario Oficial de la
Federacion, las Reglas Generales para el Tratamiento de Cuentas
Mancomunadas o0 que tengan mas de un Titular, a que se refiere el
articulo 14 de la LPAB.

.3 Cuotas

Con el fin de enfrentar la posible insolvencia de alguna institucién
bancaria y poder reembolsar oportunamente a los ahorradores
bancarios asegurados el importe garantizado de sus depdsitos, el
Instituto acumula recursos financieros a través del cobro de cuotas a las
instituciones de banca mudltiple. Lo anterior se realiza con el fin de
contribuir a la estabilidad del sistema financiero.

Conforme con lo establecido en el articulo 20 de la LPAB, las
instituciones de banca multiple estan obligadas a pagar al Instituto las
cuotas que establezca la Junta de Gobierno. Durante el 2001, se
cobraron cuotas por un monto de 5 mil 407.7 millones de pesoss.

De acuerdo con lo sefialado en el articulo Décimo Transitorio de la
LPAB, tres cuartas partes de las cuotas cobradas se destinaron alos
programas de saneamiento financiero de las instituciones de banca
multiple administrados por el Instituto. Asimismo, la Junta de Gobierno
acordé que la parte restante fuera utilizada para los gastos de
operacion del mismo, asi como para crear una reserva de proteccion al
ahorro.

La siguiente grafica muestra la evolucién del saldo de la reserva de
proteccion al ahorro durante el afio:

Reserva de Proteccion al Ahorro

| 1} n Ve

Trimestre de 2001

% Cifras preliminares.
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El Instituto, a través del cobro de cuotas, procura la suficiencia de
recursos en la reserva de proteccion al ahorro y a su vez, realiza
actividades que  permiten  detectar oportunamente  posibles
problematicas en las instituciones.

En este orden de ideas, se han desarrollado mecanismos conocidos
como ‘Alerta Temprana'. Con base en el analisis de la informacién
financiera de las instituciones, es posible alertar sobre una posible
problematica que pudiera poner en riesgo la viabilidad de las mismas.

Para enfrentar con éxito la posible insolvencia de alguna institucion de
banca mudltiple, se han iniciado los trabajos de un modelo actuarial que
permita calcular la cantidad oOptima de recursos a mantener en la
reserva de proteccion al ahorro.

1.4 Programas Institucionales
Programas de Apoyo a Deudores

Los Programas de Apoyo a Deudores fueron disefiados para aliviar la
dificil situacién por la que atravesaban las personas fisicas y morales
deudoras de la banca. Dichos programas fueron instrumentados
mediante descuentos a los deudores que se mantuvieran al corriente en
sus pagos y es compartido entre el Gobierno Federal y las instituciones
de crédito. Cabe sefalar que la parte correspondiente al subsidio
otorgado por el Gobierno Federal es financiado por la banca.

Derivado de lo anterior y conforme al articulo Décimo Noveno
Transitorio de la LPAB y a la mecanica operativa definida por la SHCP,
el IPAB es la institucion encargada de administrar y controlar los
financiamientos otorgados al Gobierno Federal por la aplicacion de los
programas, en los tramos correspondientes a descuentos en los pagos,
que se pueden agrupar en Programas Agropecuarios, Empresariales y
de Vivienda.

Los pagos que realiza el Instituto a las instituciones de banca mdultiple
se llevan a cabo en los periodos establecidos por la SHCP. Estos se
realizan conforme el Instituto recibe de la CNBV un informe que registra
a las instituciones bancarias que cumplieron razonablemente con la
correcta aplicacion de los programas, los montos de los apoyos
generados al amparo de los mismos y los ajustes que procedan.

Para el caso de los Programas Empresariales y Agropecuarios, el
informe de la CNBV debe indicar el porcentaje de apoyo condicionado
que debera absorber al Gobierno Federal por la aplicacion de dichos
Programas para cada institucion bancaria.

Durante el ejercicio 2001, el Instituto realizd los siguientes pagos por
concepto de la aplicacion de los programas:
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Mes Programa Pago neto
(Cifras en millones de pesos)

Enero Vivienda 1,162.5
Junio Vivienda 9,139.2
Septiembre Empresarial 6,267.3
Octubre Empresarial 325
Noviembre Empresarial y vivienda 56.3
Total 16,657.8

Programas de vivienda

Se realizaron tres pagos por este concepto. El primero en el mes de enero
conforme a lo establecido en la mecanica operativa establecida por la
SHCP y se efectlio a ks instituciones bancarias que entregaron de forma
extemporanea el informe de auditoria de la correcta aplicaciéon de los
Programas de Vivienda en las subcuentas 1996 a 1999 y ascendié a mil
162.5 millones de pesos (se presenta neto de devoluciones y sanciones).

El segundo pago fue realizado por concepto de la subcuenta 2000 el
primer dia habil bancario del mes de junio y ascendi6 a 9 mil 139.2
millones de pesos. Cabe mencionar que las obligaciones registradas a
favor de BanCrecer quedaron pendientes de pago, en virtud de que esta
institucion no presentd en tiempo el informe de la auditoria sobre la
correcta aplicacion de los Programas de Vivienda en la subcuenta 2000.

El tercer pago se realiz6 el primer dia habil del mes de noviembre a favor
de BanCrecer, una vez que esta institucion remiti6 en forma
extemporanea el informe de auditoria sobre la correcta aplicacion de los
Programas de Vivienda en la subcuenta 2000.

Asimismo, debido a los resultados de una revision realizada en dicha
institucion, la CNBV report6 ajustes a apoyos liquidados el 30 de
noviembre de 2000 en las subcuentas 1996 a 1999. Lo anterior causé
devoluciones y sanciones conforme a lo establecido en la normatividad
emitida por la SHCP. Este pago se presenta neto de devoluciones y
sanciones y ascendio a 54.2 millones de pesos.

Programas empresariales

El primer pago se realizé el primer dia habil bancario del mes de
septiembre y representa la liquidacion de las subcuentas 1996 a 2000
de los programas empresariales que ascendié a 6 mil 267.3 millones de
pesos (neto de sanciones y devoluciones).

Cabe sefalar que las obligaciones registradas en el tramo condicionado
a favor de Banco del Atlantico quedaron pendientes de pago, en virtud
de que dicha institucién no entreg6 en tiempo a la CNBV la informacion
requerida para la determinacién del porcentaje que corresponde
absorber al Gobierno Federal.

El segundo pago se realiz6 el primer dia habil bancario del mes de

octubre a favor de Atlantico, una vez que esta institucion remitié de
forma extemporanea a la CNBV la informacién necesaria para la
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determinacion del porcentaje antes mencionado. Este pago ascendié a
32.5 millones de pesos.

El tercer pago, se realiz6 el primer dia habil bancario del mes de
noviembre y ascendié a 2.1 millones de pesos. Dicho pago se debi6 a
qgue la CNBV remitié una relacion de ajustes de Atlantico al amparo del
Programa Empresarial en su ramo no condicionado de la subcuenta
1998 por los mismos montos y conceptos que las bajas instruidas
anteriormente, los cuales causaron sanciones y devoluciones el 3 de
septiembre. Por lo anterior, la SHCP determiné el procedimiento para
liguidar los ajustes a la alta reportados por dicha institucién bancaria,
asi como para reintegrar a dicha institucién las sanciones vy
devoluciones que fueron cobradas el 3 de septiembre de 2001.

Programas agropecuarios

De acuerdo con lo establecido en la mecanica operativa definida por la
SHCP, el IPAB efectuara el pago de las obligaciones generadas por la
aplicacion de los Programas Agropecuarios a partir del mes de junio de
2002 y hasta el mes de noviembre de ese mismo afio. Lo anterior, se
realizara conforme el Instituto reciba de la CNBV los informes que
indiquen las instituciones bancarias que cumplieron razonablemente
con la correcta aplicaciéon de los Programas Agropecuarios, los montos
de los apoyos generados al amparo de los mismos, los ajustes que
procedan y el porcentaje de apoyo condicionado que deberd absorber
el Gobierno Federal.

La SHCP, autoridad responsable de determinar las reglas operativas de
los Programas de Apoyo a Deudores, dispuso que el pago de los
Programas Agropecuarios programado para este afio se pospusiera
para el ejercicio 2002.

Con objeto de evaluar la eficiencia operativa y estimar los costos de los
programas, el Instituto elaboré bases de consulta que son actualizadas
mensualmente con base en la informacion que genera el Sistema de
Administracion de Programas de Apoyo a Deudores.

Adicional a que mensualmente el IPAB recibe el Reporte Ejecutivo de
los Programas de Apoyo a Deudores, el Instituto actualiza, en igual
periodo, una pagina de Internet de los Programas, misma que presenta
los saldos de los financiamientos a cargo del Gobierno Federal por la
aplicacion de éstos.

Esta pagina puede ser consultada por las instituciones bancarias y por
la CNBV con el objeto de verificar los movimientos que, conforme a la
mecanica operativa establecida por la SHCP y a la informacion que
dicha Comisién remite, el Instituto realiza mensualmente.

Reembolsos del Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores de la
Banca (ADE)

El 30 de noviembre de 2000, la SHCP hizo del conocimiento del
Instituto que, derivado de las auditorias realizadas a las instituciones de
crédito por concepto de la correcta aplicacion del ADE, se detectaron
casos en los que dicho programa no habia sido aplicado correctamente.
Por lo anterior, los bancos deberian reintegrar las diferencias a favor del
Gobierno Federal o la totalidad de los apoyos correspondientes al ADE,
segun correspondiera. En este sentido, el Instituto, con base en las
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disposiciones emitidas por la SHCP, procedié al cobro de 711.4
millones de pesos por este concepto:

Institucién Fecha de Reembolso (2001) Monto
(Cifras en millones de pesos)

Atlantico 12 de febrero 151.4
Banca Cremi 19 de enero 75.8
Banca Unioén 19 de enero 75.3
Banco de Oriente 19 de enero 0.6
Banco Obrero 19 de enero 4.5
BanCrecer 8 de febrero 388.1
Banorte 15 de enero 4.7
Inverlat 15 de enero 6.0
NAFIN 16 de febrero 4.9
Total 711.4

Cabe sefialar, que la SHCP determiné que los recursos provenientes
del reintegro de las diferencias detectadas por la CNBV debian
considerarse como recursos no empleados en la aplicacién del ADE y
por tanto, destinarse al apoyo de otros programas prioritarios de
saneamiento financiero directamente relacionados con el objeto del
Instituto.

En ese sentido y onforme a las disposiciones de la SHCP, el 11 de
mayo de 2001 Citibank México reintegré al Instituto la cantidad de 335.5
millones de pesos, monto que fue reembolsado a dicha instituciéon en
vitud de lo establecido en la clausula sexta del contrato de
compraventa de Banca Confia, celebrado entre el Fobaproa y Citibank
México.

Apoyos de Organismos Internacionales (BIRF y BID)

El 2 de octubre de 2000 se suscribié un contrato de crédito simple con
Nacional Financiera, a través del cual el IPAB recibi6 un financiamiento
de 250 millones de dolares con recursos provenientes del Banco
Interamericano de Desarrollo®. Durante el 2001, se realizaron
disposiciones de este crédito por un monto de 99.5 millones de doélares,
recursos que contribuyeron a reducir el costo de la deuda.

Por otra parte, en el ejercicio 2001 se llevaron a cabo negociaciones
entre el BIRF, el IPAB, Nacional Financiera, la CNBV y el Gobierno
Federal, representado por la SHCP, para la contratacién de un segundo
préstamo de apoyo para la reestructuracion bancaria. Esta operacion se
disefi6 con el objeto de apoyar cualquiera de las siguientes
operaciones: a) venta de BanCrecer; b) saneamiento, venta o
liquidacion de Banco del Atlantico, y/o ¢) venta o liquidacion de los
bancos intervenidos por la CNBV.

* La linea de crédito tendré un plazo de 15 afios y el principal se amortizara a mas tardar
el 23 septiembre del 2015 mediante pagos semestrales, siendo el primero el 23 de marzo
del 2006. El pago de intereses serd a su vez semestral y debera realizarse los dias 23 de
marzo y 23 de septiembre de cada afio, aplicando la tasa que fija el BID semestralmente.
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I.5 Seguimiento de Instituciones

El conocimiento de la situacion financiera de las instituciones, resulta
relevante para el Instituto en virtud de que la oportuna deteccién y
atencion de un posible deterioro, repercutird  -en caso de requerirse
recursos para apoyo financiero o reembolso a los depositantes- en un
costo menor para la reserva de proteccion al ahorro.

Por ello, el Instituto lleva a cabo diferentes acciones como la revision
trimestral de la informaciéon financiera de las instituciones, estudios
especiales, contactos regulares con otras autoridades del sector
financiero, asi como el intercambio de opiniones con la comunidad de
analistas bancarios nacionales e internacionales.

Ademaés, se realiza un seguimiento semestral que consiste en la
evaluacion de los informes presentados por las instituciones asi como
el cumplimiento de las directrices planteadas a las instituciones de
banca multiple que han expresado voluntad de adherirse al Nuevo
Programa a que se refiere el articulo Quinto Transitorio de la LPAB.

I.6 Relaciones con Organismos Multilaterales

En concordancia con su politica de transparencia, el Instituto tiene
contacto con la comunidad nacional e internacional de inversionistas,
analistas y organismos multilaterales. Este enlace permite estrechar los
lazos de informacién necesarios para operar un sistema de proteccion
al ahorro, asi como mantener informados a estos sectores sobre la
administracion de activos y otras acciones realizadas.

Cabe mencionar que en el reporte elaborado conjuntamente por el
Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, en el marco del
Programa de Evaluacion del Sector Financiero, el IPAB fue una de las
instituciones que mostré la mayor observancia del cédigo de buenas
practicas sobre transparencia en México.

Durante el 2001 se recibieron a 25 delegaciones de organismos
financieros publicos, privados y multilaterales interesados en recabar
informacién sobre las actividades del IPAB y sus estrategias para el
manejo de pasivos, la venta de activos y el Seguro de Depdésito, entre
otros temas.

Asimismo, en el mes de julio se llevd a cabo la firma del memorando de
entendimiento entre el Instituto y la Corporacién de Administracion de
Activos de Corea, acordandose promover en forma permanente y
sistematica el intercambio de informacion y de actividades que
fomenten el desarrollo de sus sistemas financieros, asi como de
personal, con el fin de conocer de cerca la experiencia de cada uno de
esos sistemas de Seguro de Depdsito.

Con el fin de exponer el papel que desempefia el Instituto dentro del
sistema financiero mexicano en materia de seguro de depésito vy
administracion de activos, se participé en diversos foros entre los que
destaca el Seminario Latinoamericano sobre Seguro de Depdsito
llevado a cabo en noviembre, en Buenos Aires, Argentina.

Por otro lado, se dio respuesta a numerosas solicitudes de informacion
procedentes de México y el extranjero, de analistas, inversionistas y
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publico en general y aumenté sustancialmente la publicacion de
material informativo a través de Internet.

Foro de Estabilidad Financiera

En septiembre se finalizé el reporte del grupo de trabajo sobre Seguro
de Deposito del Foro de Estabilidad Financiera, labor en la que el
Instituto colaboré conjuntamente con representantes de otros paises,
desde 1999.

Este documento se presentd formalmente en Basilea, Suiza en el
marco de la Conferencia Internacional de Aseguradores de Depdésitos
en octubre de 2001, encomendandose al Instituto su traduccion, edicion
y difusion. El IPAB invité a colaborar a los representantes de los paises
de habla hispana que participaron en la elaboracion del documento
original. La traduccion fue publicada en el mes de octubre como Guia
para el Desarrollo de Sistemas Efectivos de Seguro de Deposito,
distribuyéndose 2 mil ejemplares; ademas se incorporaré a la pagina de
Internet del IPAB.

Al finalizar el trabajo del Foro de Estabilidad Financiera, el Instituto fue
invitado a formar parte de la Asociacién Internacional de Aseguradores
de Depositos, que tiene como propdsito contribuir a la estabilidad de los
sistemas financieros nacionales e internacionales. Al participar en esta
Asociacion, cuya sede se encuentra en Basilea, Suiza, el Instituto se
beneficia con el intercambio de informacion en materia de Seguro de
Depésito.
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Il. Administraciéon y Refinanciamiento de Pasivos

Por mandato expreso de Ley, el Instituto asumié las obligaciones del
Fobaproa y Fameval provenientes del rescate bancario, derivado de la
crisis financiera ocurrida en diciembre de 1994.

Por lo anterior, se continué con las acciones instrumentadas por las
autoridades financieras a través de los Programas de: Capitalizacion y
Compra de Cartera, Saneamiento Financiero, Pasivos de Instituciones
Intervenidas, Deudores y Daciones en Pago.

El principal reto fue disefiar una estrategia para hacer frente a estas
obligaciones financieras y a mejorar los términos y condiciones de la
deuda. El disefio de la estrategia debia combinar las diversas fuentes
de ingresos del Instituto -cuotas, recuperaciones y recursos fiscales-
con el objeto de no permitir el crecimiento de los pasivos en términos
reales.

Para ello, el Congreso de la Unién autorizé al Instituto a contratar
créditos o emitir valores con el Unico objeto de canjear o refinanciar sus
pasivos, otorgar liquidez a sus titulos y mejorar los términos y
condiciones de sus obligaciones financieras, de conformidad con lo
establecido en el articulo 2° de la Ley de Ingresos para los Ejercicios
Fiscales de 2000 y 2001.

De esta manera, el IPAB ha refinanciado sus pasivos a través de
emisiones de Bonos de Proteccion al Ahorro (BPAS), la contratacion de
créditos otorgados por bancos comerciales, la banca de desarrollo y
organismos internacionales. Asimismo, con los recursos asignados a
través del Presupuesto de Egresos de la Federaciéon y los obtenidos
mediante cuotas bancarias y recuperaciones, se ha podido manejar la
deuda y mejorar el perfil de sus vencimientos.

I.1 Pasivos Totales

Al 31 de diciembre de 2001 los pasivos totales del Instituto se situaron
en 788 mil 304.0 millones de pesos, mostrando un incremento del 5.1
por ciento en términos nominales y del 0.6 por ciento en términos reales
contra el monto correspondiente al cierre del afio 2000.

En el siguiente cuadro se presenta la evolucién de pasivos durante el
2001:
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Evolucién de los pasivos del IPAB
(Cifras en Millones de Pesos)
Saldos al Variacion %

31 de Diciembre 31 de Diciembre
Concepto

de 2000 de 2001 Nominal Real
Pagarés del programa de
capitalizacion y compra de cartera 174.830.6 105.226.3 11.7 70
Saneamientos financieros 214,367.6 196,765.7 8.2) (121)
Pasivos de las instituciones
intervenidas 134,475.6 77,0304 < (42.7) (45.1)
Emisiones realizadas y créditos
contratados 187,671.7 300,332.6 60.0 533
Otros pasivos 8,126.7 9,537.8 174 124
Subtotal pasivos a cargo del
Instituto 719,472.2 778,892.7 8.3 37
Programa de deudores 17,030.4 9/411.3 (44.7) (47.2)
Proarama de daciones en paao 13,904.8 00 (100.0) (100.0)
Total pasivos IPAB 750,407.3 788,304.0 51 0.6

Las cifras podrian no coincidir debido al redondeo
*El tipo de cambio fix al cierre de diciembre del 2000: 9.5722 pesos por délar

Pasivos derivados del Programa de Capitalizacion y Compra de
Cartera del Fobaproa

Al 31 de diciembre de 2001, las obligaciones derivadas del Programa
de Capitalizacién y Compra de Cartera del Fobaproa ascendieron a 195
mil 226.3 millones de pesos. Lo anterior, implica una variacion de 6.9
por ciento en términos reales respecto al monto registrado para el cierre
del afio 2000, que ascendia a 174 mil 830.6 millones. El crecimiento
observado se debe a la capitalizacion de intereses en los pagarés que
conforman este programa.

Programa de Capitalizacién y Compra de Cartera
(Cifras en millones de pesos)

Saldos al Variacion %
31 de Diciembre de 31 de Diciembre Nominal Real
2000 de 2001
Banamex 63,439.9 71,306.9 12.4 7.7
Bancomer 66,416.0 73,844.2 11.2 6.5
Banorte 10,012.5 11,144.5 11.3 6.6
BBV 11,039.6 12,299.4 11.4 6.7
Bital 23,922.5 26,631.3 11.3 6.6
Total 174,830.6 195,226.3 11.7 7.0

Las cifras podrian no coincidir debido al redondeo
*El tipo de cambio fix al cierre de diciembre de 2000: 9.5722 pesos por dolar
*El tipo de cambio fix al cierre de diciembre de 2001: 9.1423 pesos por dolar
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Pasivos derivados de los Programas de Saneamiento

Durante el 2001 y con fundamento en la facultad otorgada al Instituto
mediante el articulo 2° de la Ley de Ingresos, se llevaron a cabo
diversas acciones que permitieron disminuir las obligaciones derivadas
de los programas de saneamiento en 17 mil 601.9 millones de pesos,
es decir, 12.1 por ciento en términos reales. Esta disminucion fue
resultado de las operaciones de canje de deuda en mejores
condiciones. Cabe sefialar que la reduccion de las obligaciones con
Serfin y Banpais implic6 un decremento de 34.2 y 26.6 por ciento,
respectivamente, en términos reales.

Programa de Saneamiento Financiero
(Cifras en millones de pesos)

Saldos al Variacion %
31 de Diciembre de 31 de Diciembre .
2000 de 2001 Nominal Real
Atlantico 44,4876 47,0172 57 1.2
Banco del Centro 103 0.0 (2000)  (100.0)
BanCrecer 475985 46,2704 28) 6.9)
Banpais 6,353.9 4866.1 (234 (26.6)
BBV 55821 52089 ©6.7) (10.6)
Mexicano (Santander) 28,6604 28528.1 05) @
Promex 23,3830 24.840.7 6.2 1.8
Serfin 58,291.8 40,034.2 (313 (34.2)
Total 214,367.6 196,765.7 82 (12.2)

Las cifras podrian no coincidir debido al redondeo
*El tipo de cambio fix al ciere de diciembre de 2000: 9.5722 pesos por ddlar
*El ipo de cambio fix al cierre de diciembre de 2001: 9.1423 pesos por ddlar

Pasivos de las Instituciones Intervenidas

Conforme al articulo Séptimo Transitorio de la LPAB, el Instituto aprobé
la estrategia para la reestructuracion y asuncién de las obligaciones
contraidas por las instituciones de banca mudltiple intervenidas por la
CNBV.

Con el fin de eliminar las operaciones de financiamiento que las
instituciones intervenidas llevan a cabo en el mercado interbancario, se
buscé un mecanismo para canalizar los recursos necesarios para el
pago de los pasivos de estas instituciones por el Instituto. Para lograrlo,
se celebraron contratos de comision mercantil a través de los cuales se
realizaron transferencias por 64 mil 008.0 millones de pesos durante el
2001°. Asi, de diciembre de 2000 a diciembre de 2001 se redujo la
parte pasiva de la estimacion para cubrir las operaciones de la banca
intervenida y/o en liquidacion en 45.2 por ciento en términos reales.

Se firmaron convenios de asuncién de pasivos con los siguientes bancos: Union, Cremi, Oriente,
Obrero, Capital, Interestatal y Promotor del Norte.
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Pasivos por emisiones realizadas y créditos contratados

Con fundamento en el articulo 2° de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2001, el Instituto emiti6 BPAs por
78 mil 100 millones de pesos a valor nominal, de los cuales 66 mil 100
millones de pesos correspondieron a BPAs con plazo de 3 afios y 12
mil millones de pesos a BPAs de 5 afios. Cabe sefialar que estos
montos fueron consistentes con los calendarios de emisiones
publicados cada trimestre y con el programa anual de emisiones.

Por otra parte, el Instituto realizé diversas disposiciones de recursos
por los créditos contratados con Nacional Financiera, en moneda
nacional, por 35 mil millones de pesos y en dolares, con recursos del
Banco Interamericano de Desarrollo, por 99.5 millones de ddlares.
Asimismo contraté un crédito con Banca Serfin por 10 mil millones de
pesos.

Con las operaciones de refinanciamiento realizadas, los pasivos por
emisiones y créditos contratados ascendieron a 300 mil 332.6 millones
de pesos, lo cual representa una variacion de 53.2 por ciento en
términos reales.

Operaciones de Refinanciamiento
(Cifras en millones de pesos)

Saldos al Variacién
31 de Diciembre de 31 de Diciembre Nominal Real
2000 de 2001
Banamex 28,062.0 21,144.4 (24.7) (27.8)
Nafin 1 4,863.8 4,635.5 4.7) (8.7)
Banorte 35,520.8 35,382.5 0.4) (4.6)
Nafin 2 1,459.1 2,314.0 58.6 51.9
Citibank 29,278.9 28,966.3 1.1 (5.2
Inverlat 14,642.7 10,820.8 (26.1) (29.2)
BPA's 73,845.0 151,884.7 105.7 97.0
Serfin 0.0 10,035.4 - -
Nafin 3 0.0 35,149.1 - -
Total 187,672.4 300,332.6 60.0 53.3

Las cifras podrian no coincidir debido al redondeo
*El tipo de cambio fix al cierre de diciembre del 2000: 9.5722 pesos por délar
*El tipo de cambio fix al cierre de diciembre del 2001: 9.1423 pesos por délar

Con los recursos de las operaciones de refinanciamiento realizadas por
el Instituto, durante el afio se efectuaron pagos por 119 mil 072.1
millones de pesos. Los principales pagos se detallan a continuacién:

Pagos efectuados en el 2001
(Cifras en millones de pesos)

Union 34,095.0
Cremi 28,970.2
Serfin 19,118.4
BPAs 12,810.1
Banamex 6,481.1
Inverlat 4,846.4
BanCrecer 3,814.8
Banorte 3,135.4
Citibank 1,850.0
Nafin 1,806.0
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Pasivos derivados de los Programas de Apoyo a Deudores
y Daciones en Pago

En el periodo de diciembre de 2000 a diciembre de 2001, la evolucion
de los pasivos de los Programas de Apoyo a Deudores y Daciones en
Pago refleja un decremento de 70.9 por ciento en términos reales,
debido a la liquidacién anticipada de los saldos de diversos Programas
de Apoyo a Deudores asi como a la extincion de los fideicomisos de
bienes adjudicados (F-70) del Programa de Daciones en Pago.

Pasivos derivados de otros créditos otorgados por el
Banco de México

De conformidad con el articulo Octavo Transitorio de la LPAB, el
Instituto asumié los créditos que Banco de México otorgd al Fobaproa y
Fameval, y que al cierre de 2001 ascendian a 73 mil 289.7 millones de
pesos. Es importante destacar que estos créditos se iran extinguiendo
sin cargo al Instituto, por lo que no se presentan en sus estados
financieros.

I1.2 Estrategia en la administracion de pasivos

La administracion de los pasivos del Instituto asi como las operaciones de
refinanciamiento realizadas, tuvieron como fin hacer frente a las
obligaciones contractuales, mejorar el perfil de vencimiento y contribuir a
la reduccion del costo financiero derivado de los programas de
saneamiento bancario. La estrategia principal fue mantener las
obligaciones en niveles manejables de acuerdo con los ingresos -que
provienen de las cuotas bancarias, las recuperaciones y los recursos
fiscales- con los que se cuenta para estos fines.

La estrategia instrumentada abarc6: a) la emision de BPAs; b) la
sustitucion gradual de créditos derivados de las operaciones de
saneamiento llevadas a cabo por el Fobaproa por titulos de mercado; c)
la contratacion de créditos con instituciones bancarias y organismos
internacionales en condiciones de mercado, con el fin de mejorar el
perfil de vencimientos y en la medida de lo posible, reducir el costo
financiero de la deuda, y d) la amortizacion anticipada de las
obligaciones mas onerosas asumidas por el Instituto.

Lo anterior permiti6 cumplir en tiempo y forma con las obligaciones,

suavizar el perfil de vencimientos de las mismas y generar una
trayectoria sostenible de los pasivos.
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Contrataciéon de Créditos

Durante el ejercicio de 2001, y conforme a la facultad que le concedié el
Congreso para refinanciar sus pasivos, el Instituto contratd los
siguientes créditos:

El 21 de diciembre de 2000 se suscribié un contrato de crédito simple
con Nacional Financiera con el objeto de hacer frente a las obligaciones
de la Banca Intervenida asumidas por el Instituto mediante los contratos
de asunciéon de pasivos, cuyo mecanismo de pago se establece a
través de los contratos de comision mercantil.

El monto total del préstamo fue de 35 mil millones de pesos y se
dispuso en 8 exhibiciones. La primera se realiz6 el 18 de enero de 2001
por un monto de 100 millones de pesos y el resto de los recursos se
ejercieron durante abril y mayo del mismo afio.®

El 5 de octubre de 2001, el Instituto contraté un crédito simple con
Serfin por un monto total de 10 mil millones de pesos, dividido en cuatro
exhibiciones de 2 mil 500 millones de pesos. La totalidad de los
recursos se utilizé para suavizar el perfil de vencimientos a través del
pago anticipado de ciertas obligaciones financieras, asi como para
cubrir anticipadamente algunas obligaciones contractuales a fin de
reducir su costo financiero. Este crédito se dispuso en su totalidad el 11
de octubre de 2001.” Cabe sefialar, que el Instituto podra efectuar
pagos anticipados parciales o totales.

Emision de Bonos de Proteccién al Ahorro (BPAS)

De conformidad con el articulo 2° de la Ley de Ingresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal de 2001, el Instituto continué con la emisién y
colocaciéon de BPAs a plazos de 3 y 5 afios con el Banco de México
fungiendo como su agente financiero.

Las caracteristicas generales de los BPAs fueron las siguientes:

Emisor: IPAB
Denominacion del valor: Bono de Proteccion al Ahorro (BPA)
Agente colocador: Banco de México
Tasa base: CETES 28
Valor nominal: 100.00
Forma de colocacion: Mediante subasta
Rendimiento: CETES 28 6 PRLV ") mas sobretasa
Pago de intereses: Sobre su valor nominal cada 28 dias
Plazo de emision: 3y 5 afos
Pago de principal: Al vencimiento
Redencion: Banco de México

Tratamiento fiscal y regulatorio: Bono gubernamental

Pagan intereses cada 28 dias, sobre la mayor tasa anual de rendimiento que
exista al comparar la de Cetes 28 dias en colocacion primaria, y la tasa de los pagarés
con Rendimiento Liquidable al vencimiento para personas morales a plazo de un mes,
publicada por el Banco de México.

®El plazo para cubrir el crédito es de 7 afios y el pago del principal se realizar4 con 6 amortizaciones
semestrales con cuatro afios de gracia para cada disposicién, causando intereses sobre saldos
insolutos de cada disposicion, pagaderos mensualmente a partir de la fecha en que se haga la
disposicion correspondiente. La tasa de interés aplicable es TIIE a 28 dias mas una sobretasa de 0.4
puntos porcentuales.

” La tasa aplicable a este crédito es la de TIIE 28 dias méas 0.25 puntos porcentuales, con pago de

intereses cada 28 dias a un plazo de vencimiento de 10 afios. La amortizacion del principal se llevara
a cabo en 10 exhibiciones semestrales por cada exhibicién, a partir de marzo del 2007.
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Cabe sefalar que los BPAs cuentan con un mecanismo contingente de
pago establecido dentro del articulo 2° de la Ley de Ingresos, que
establece que “en el evento de que en las fechas en que corresponda
efectuar pagos por principal o intereses de los valores que el Banco
coloque por cuenta del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario,
éste no tenga recursos suficientes para cubrir dichos pagos, en la
cuenta que para tal efecto le lleve el Banco de México, el propio Banco
debera proceder a emitir y colocar valores a cargo del Instituto para la
Protecciéon al Ahorro Bancario, por cuenta de éste y por el importe
necesario para cubrir los pagos que correspondan”.

Dentro de este mismo articulo se sefiala que “en cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo 45 de la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario,
se dispone que en tanto se efectle la colocacion referida en el parrafo
anterior, el Banco podra cargar a la cuenta corriente que le lleva a la
Tesoreria de la Federacién, sin que se requiera la instruccion del
Tesorero de la Federacion para atender el servicio de la deuda que
emita el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario”.

La emision y colocacién de BPAs se constituyd en el 2001 como la
principal fuente de financiamiento para el Instituto, al haberse captado
recursos cuyo valor nominal asciende a 78 mil 100 millones de pesos.
Su integracion fue como sigue:

Bonos de Proteccion a Ahorro - 2001

(Cifras en millones de pesos)
3ahos 5afos Totd
ler. Trim 16900 3500 20400
2do. Tim 16900 3000 19900
3er. Trm 16900 3500 20400
4o, Trim. 15400 2000 17400

Total 66100 12000 78100

En las siguientes gréaficas, se aprecia el comportamiento de la demanda
de BPAs a 3y 5 afios, respectivamente:
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Demanda BPAs 5 afios
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Asimismo, se consideré conveniente mantener la politica de colocacion
semanal para el caso de BPAs a plazo de 3 afios y catorcenal en los
BPAs a 5 afios.

Durante el afio, se observd un aumento en la demanda de BPAs en
ambos plazos. La demanda promedio por BPAs a 3 afios fue de 4.2
veces, mientras que la de BPAs a 5 afos fue de 3.0 veces.

La sobretasa ponderada de BPAs a plazo de 3 afos solicitada por los
diferentes participantes en colocacion primaria, mostré una reduccién
de 0.30 puntos porcentuales en promedio al pasar de 1.11 puntos
porcentuales en el 2000 a 0.81 puntos porcentuales al cierre de 2001.
Por su parte, la sobretasa ponderada de los BPAs a plazo de 5 afios en
colocacion primaria presentd una disminucion de 0.33 puntos
porcentuales, promediando 1.22 puntos porcentuales durante el 2000 y
0.89 puntos porcentuales en el afio 2001.

La evoluciéon que registrd la sobretasa ponderada de los BPAs a plazo
de 3 afios en colocacién primaria, fue la siguiente:
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Sobretasa BPAs 3 afios
(puntos porcentuales)
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La sobretasa ponderada de los BPAs a plazo de 5 afios en colocacion
primaria, se muestra en la siguiente grafica:

Sobretasa BPA's 5 afios
(puntos porcentuales)
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Una vez que el Presupuesto de Egresos y la Ley de Ingresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2001 fueron aprobados y la
facultad del Instituto para refinanciar sus pasivos mediante la emision
de valores fue ratificada, la calificadora internacional Standard & Poor’s
confirmé la calidad crediticia de los BPAs a través de un boletin de
prensa fechado el 30 de enero de 2001, equiparando estos
instrumentos con la deuda que emite directamente el Gobierno Federal.

En este reporte la calificadora sefial6 que “la probabilidad de pago
oportuno, tanto del principal como de los intereses de los BPAs que el
IPAB ha emitido anteriormente y los que emitira de acuerdo a la
autorizacion en el presupuesto para el 2001, es equiparable a la
probabilidad de pago oportuno de principal e intereses de las
obligaciones emitidas directamente por los Estados Unidos Mexicanos”.

Como parte de la estrategia de administracion de pasivos del Instituto,

se realizaron pagos anticipados a las obligaciones contratadas con
Banco Nacional de México por 2 mil 500 millones de pesos; al pagaré a
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favor de Cremi para liquidar obligaciones con otros participantes por 4
mil 924.2 millones y a través del contrato de comision mercantil, se
canalizaron recursos para que Cremi y Unién realizaran a su vez pagos
anticipados con distintos acreedores por un total de 8 mil 675 millones
de pesos.

De conformidad con lo dispuesto en la LPAB respecto a que la Camara
de Diputados proveera, en un ramo especifico del Presupuesto de
Egresos de la Federacion, la asignaciébn  presupuestaria
correspondiente para el periodo enero-diciembre de 2001, se autorizé
transferir al Instituto 24 mil 270 millones de pesos para el Ramo 34
Programa Ahorradores.

Estos recursos se recibieron y canalizaron en su totalidad, con el fin de
mantener las obligaciones del Instituto en una trayectoria sostenible;
asimismo, para el Programa de Apoyo a Deudores se asignaron
recursos por 15 mil 492.2 millones de pesos.
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Ill. Apoyos y Saneamientos de Instituciones Financieras

1.1 Banca Promex

El 14 de mayo de 1998 las autoridades financieras, Grupo Financiero
Bancomer (GFB) y Grupo Financiero Promex Finamex, suscribieron
una carta de intencién en la que establecieron los lineamientos para
realizar el saneamiento financiero de Banca Promex, asi como su
posterior adquisicién por parte de Bancomer.

Una vez concluidas las auditorias legal y contable en Banca Promex,
solicitadas por el Instituto y con base en una carta de entendimiento
suscrita con GFB, el Instituto realiz6 el 1 de junio de 2000, las acciones
necesarias para sanear, capitalizar y enajenar a Promex. La firma del
contrato de compraventa y la entrega ce las acciones a GFB se llevo a
cabo el 10 de agosto de 2000.

En el primer semestre de 2001 se concluyeron los trabajos de
comprobacion y validacion de las contingencias pendientes de
materializar, por lo cual se realizaron los ajustes correspondientes a los
documentos suscritos por el Instituto derivados del saneamiento
financiero de Promex.

La Junta de Gobierno se dio por enterada del informe remitido por Price
Waterhouse Coopers, S.C. respecto a la revision de activos inexistentes
y pasivos ocultos sefialados como partidas pendientes de pago en el
contrato de compraventa. Asimismo, se autorizd liquidar en efectivo a
GFB la cantidad de 441.4 millones de pesos por este concepto.

En cumplimiento con lo dispuesto en la LPAB y considerando que la
operaciéon de saneamiento financiero de Promex se concluy6
satisfactoriamente, se elabor6é el “Informe sobre la Operacion de
Saneamiento Financiero y Enajenacion Correspondiente a Promex” que
fue aprobado por la Junta de Gobierno del Instituto y remitido al
Congreso el 27 de abril de 2001.

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido en el contrato de
compraventa celebrado entre el Instituto y GFB, una firma de
reconocido prestigio realizé la valuacién de las acciones afectadas en
garantia al fideicomiso 13041-7 constituido en Banamex.

Por lo anterior, el Instituto procedi6 a suscribir un convenio con
Bancomer en el que se establecié que éste aceptaria la propuesta de
pago presentada por los accionistas del grupo de control de Grupo
Financiero GBM Atlantico para liquidar los créditos otorgados por
Promex a Banco Nacional de México, en su caracter de fiduciaria en el
fideicomiso 13041-7.

Asimismo, Bancomer otorgé su consentimiento para que el Instituto
restara del importe del pagaré suscrito por éste el 10 de agosto de 2000
a favor de Promex, con relacién a las reservas y provisiones crediticias
faltantes en la institucion, una cantidad igual a la de dicha propuesta de
pago, una vez que se realizaran los actos necesarios para establecer la
liquidacion de los créditos.
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El 10 de agosto de 2001, Bancomer y Banamex suscribieron un
convenio y los créditos referidos fueron liquidados en esa fecha,
mediante el pago de 102.5 millones de pesos. En este sentido, el
Instituto procedio a realizar los actos necesarios para canjear el pagaré
por otro con iguales caracteristicas, en el que se disminuyera dicho
monto.

1.2 Grupo Financiero Inverlat

El 29 de noviembre de 2000, se suscribio el convenio modificatorio y de
terminacién entre el Instituto, Scotiabank, Grupo Financiero Inverlat
(GFI) y Banco Inverlat (actualmente Scotiabank Inverlat). Un dia
después, se concluyd la operacion de saneamiento de GFI mediante la
celebracion de la asamblea general extraordinaria de accionistas. De
esta forma, Scotiabank alcanzé 55 por ciento del capital de GFI.

Con relacion al seguimiento de las obligaciones derivadas del cierre de
la operacion, en el ejercicio 2001 se llevaron a cabo las negociaciones y
gestiones necesarias relacionadas con la devolucién de los derivados
del Programa Punto Final Hipotecario del ejercicio de 2000, de
conformidad con el convenio modificatorio y de terminacion del
Programa de Saneamiento recibidos por Banco Inverlat.

Asimismo se constituy6 el comité técnico del fideicomiso de accionistas
originales, a efecto de instrumentar la asignacion y entrega de acciones
a los accionistas que resulten elegibles, de acuerdo con las bases para
el saneamiento de GFI y con el contrato del fideicomiso respectivo,
suscritos en 1996.

Durante el 2001, se celebraron diversas sesiones del Comité Técnico
del Fideicomiso F/3540-5. EI 1 de octubre de 2001, la Junta de
Gobierno tomé conocimiento de los criterios para la asignacion y
entrega de acciones, y autorizé que el Instituto afectara al fideicomiso 9
por ciento de las acciones de GFI.

Actualmente se espera la aprobacion del dictamen de elegibilidad de ex
accionistas de GFI por parte de la CNBV, lo cual permitird iniciar el
proceso de entrega de acciones.

lll. 3 Grupo Financiero Serfin

Derivado del proceso de saneamiento de Banca Serfin y su posterior
venta a Grupo Financiero Santander Mexicano, se estipulé en el
contrato de compraventa los términos en los que el comprador de Serfin
podria hacer la auditoria de compra. Lo anterior, a efecto de detectar
activos inexistentes y pasivos ocultos por los cuales el comprador
podria solicitar un posible ajuste al precio de las acciones.

Durante el 2000, Grupo Financiero Santander Mexicano solicitd al
Instituto un ajuste al precio de las acciones por 2 mil 405.0 millones de
pesos. En términos del contrato, se dio respuesta al comprador
sefialando la improcedencia del ajuste al precio, por lo que se inicié el
peritaje contable llevado a cabo por Mancera S.C. Ernst & Young en su
caracter de perito tercero. En abril de 2001 y una vez revisada la
solicitud de ajuste y la respuesta del Instituto, Mancera S.C. Ernst &
Young determiné su improcedencia.
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Grupo Financiero Santander Mexicano manifestdé su conformidad con el
dictamen del perito tercero, aceptando como precio definitivo el pactado
originalmente: 14 mil 650 millones de pesos. Asi, el Instituto dio por
terminada la operacion de venta de las acciones representativas del
capital social de Grupo Financiero Serfin.

I11.4 BanCrecer

A partir del 3 de noviembre de 1999, el Instituto instruy6 al
administrador cautelar de BanCrecer, establecer y dar seguimiento al
programa establecido para regularizar las operaciones del banco,
reducir los costos operativos y preparar la institucion para su venta.
Estas acciones fueron concluidas durante el ejercicio 2001 y destacan:

i) la calificacion de la cartera; ii) la entrega de expedientes a la
administradora de cartera Fénix; iii) la habilitacion del cuarto de datos;
iv) la conciliacion de diversas cuentas del balance; v) el manejo 6ptimo
del margen financiero e ingresos; vi) el vencimiento anticipado del
fideicomiso de venta de bienes adjudicados F-70; vii) los Programas de
Apoyo a Deudores; viii) la valoracion de contingencias fiscales; ix) la
deteccion de posibles contingencias fiduciarias; x) la auditoria del 9°
transitorio y; xi) el andlisis de la cartera vigente.

El 5 de septiembre de 2001, el IPAB recibié el informe final de la
gestion de la administracién cautelar de BanCrecer, por el periodo
comprendido entre el 3 de noviembre de 1999 y el 31 de julio de 2001.
Por su parte, el Instituto instruyd al administrador cautelar entregar el
alcance a dicho informe, que debera cubrir los aspectos relevantes que
acontecieron en BanCrecer desde el primero de agosto de ese mismo
afio y hasta la fecha de transmision de las acciones.

En términos de lo dispuesto en el articulo 64 de la LPAB, la Junta de
Gobierno aprob¢ realizar la venta de las acciones representativas del
100 por ciento del capital social de BanCrecer a través de un
procedimiento de licitacion publica.

Para instrumentarlo, se conté con los servicios de la firma especializada
Deutsche Banc Alex. Brown Inc., la que en su caracter de agente
financiero se encargé de preparar, disefiar, promover y ejecutar la venta
de las acciones de BanCrecer.

El 1 de junio de 2001, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion y
en dos periddicos de circulacién nacional, la respectiva convocatoria
publica. En ésta se establecieron las caracteristicas generales que
debian cumplir los posibles adquirentes: (i) Sociedades Controladoras;
(ii) Instituciones de Banca Mdltiple; (iii) Instituciones Financieras del
Exterior; (iv) Sociedades Controladoras Filiales; (v) Instituciones de
Banca Mdiltiple Filiales; (vi) Grupos de personas fisicas o morales que
controlaran al menos una entidad financiera y que tuvieran el control de
activos con valor de por lo menos 5 mil millones de pesos.

Las personas que por conducto del agente financiero manifestaron por
escrito su interés en conocer los términos y requisitos para participar en
la licitaciébn fueron: Banco Mercantil del Norte; Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat; ING Baring Grupo Financiero; Banco de Sabadell; y
Corporativo Mexicano Oconahua.
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Sin embargo, solo dos presentaron en tiempo y forma la solicitud de
registro, asi como el resto de informacion requerida en el formulario
como requisito para acreditar su capacidad juridica, financiera y técnica.

Una vez que Grupo Financiero Scotiabank Inverlat y Banco Mercantil
del Norte, acreditaron lo anterior, les fueron entregadas la constancia
de registro y las bases de licitacién publica.

A fin de garantizar la seriedad de su participaciéon en la licitacién, la
confidencialidad en el proceso, la obligacién de celebrar el contrato de
compraventa y de llevar a cabo el pago de las acciones de BanCrecer,
el Instituto recibi6 de ambos participantes la garantia de seriedad a
través de una carta de crédito Stand By. Esta fue expedida por una
institucion de crédito de primer orden, pagadera a la vista, incondicional
e irrevocable, emitida y pagadera a favor del Instituto, por un monto de
15 millones de délares americanos.

Para que los interesados pudieran evaluar a BanCrecer y preparar su
propuesta técnica y economica, se integrd toda la informacion relevante
de la institucidn y sus subsidiarias en el cuarto de informacion.

Lo anterior, asi como la administracién y operacion del cuarto de
informacioén, fue realizada por Ruiz, Urquiza y Cia., S.C., un tercero
especializado contratado para ese efecto. El acceso a esta informacion
estuvo apegado a lo dispuesto en el reglamento de operacién, asi como
al contrato de confidencialidad suscrito por BanCrecer y cada
interesado. Por su parte y de conformidad con el Articulo 93 fraccion I
de la Ley de Instituciones de Crédito, BanCrecer obtuvo la autorizaciéon
correspondiente de la CNBV a efecto de poner a disposicion de los
interesados la informacion de la cartera de créditos.

Para ingresar al Cuarto de Informacion, cada interesado pagé a
BanCrecer como contraprestacion del acceso a la informacion un
importe de 25 mil délares americanos.

Atendiendo a la recomendacion del agente financiero, el Instituto
informé a los interesados que la institucién seria vendida con un capital
contable de 2 mil 500 millones de pesos, sin activos improductivos
(cartera vencida y bienes adjudicados) ya que serian separados del
balance de BanCrecer previo a la transmision de las acciones.

La presentacion de propuestas se llevé a cabo el 10 de septiembre de
2001 y una vez concluida la recepcién de los sobres con las propuestas
técnicas y econdmicas, los sobres fueron abiertos resultando que
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, present6 un escrito manifestando
su deseo irrevocable de retirarse del procedimiento de licitacion publica,
en términos de lo dispuesto en las bases de licitacion.

Por su parte, Banco Mercantil del Norte, presentd la propuesta técnica
con la formalidad requerida. De este acto, los fedatarios publicos
levantaron las actas circunstanciadas y los testimonios respectivos.

El Instituto procedi6 a evaluar la propuesta técnica presentada por

Banco Mercantil del Norte, escuchando las opiniones de la SHCP y la
CNBYV, que fueron en sentido favorable.
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El 24 de septiembre de 2001, se realiz6 la apertura de la propuesta
econdmica de Banco Mercantil del Norte, cuyo importe ascendié a mil
650 millones de pesos; ésta fue entregada en presencia de dos
fedatarios publicos a la Junta de Gobierno para su evaluacion.
Derivado de la evaluacioén realizada y previa consideracion del valor de
referencia presentado por el agente financiero, la Junta de Gobierno
acordé adjudicar las acciones de BanCrecer a Banco Mercantil del
Norte.

El 5 de octubre de 2001, el Instituto y Banco Mercantil del Norte
celebraron el contrato de compraventa con eserva de dominio de las
acciones representativas del 100 por ciento del capital social de
BanCrecer.

En esa misma fecha, Banco Mercantil del Norte pagd 412.5 millones de
pesos correspondientes a 25 por ciento del valor ofertado;
posteriormente el 4 de diciembre de 2001, se realiz6 el segundo pago
por un importe de mil 237.5 millones de pesos, mas 15.9 millones de
pesos por concepto de intereses correspondientes al segundo pago por
el periodo del 5 de octubre al 4 de diciembre.

De conformidad con lo dispuesto en las bases de licitacion y en el
contrato de compraventa suscrito por las partes, el Instituto separ6 del
balance de BanCrecer los activos improductivos cuyo valor bruto, al 30
de noviembre de 2001, ascendié a 40 mil 258 millones de pesos. Esta
operacion permitird al Instituto, obtener un valor de recuperacion que
permitira reducir el costo fiscal del saneamiento en BanCrecer.

En virtud de la separacién de estos activos del balance de BanCrecer,
fue necesario hacer una aportacién de capital de mil 293 millones de
pesos, a efecto de mantener un capital contable en el balance de
BanCrecer de 2 mil 500 millones de pesos. Posteriormente, el 2 de
enero de 2002 el Instituto llevd a cabo la transmisién de las acciones
representativas del 100 por ciento del capital social de BanCrecer a
Banco Mercantil del Norte, concluyendo de esta manera el mandato
legal establecido en el Articulo Noveno Transitorio de la LPAB.

1.5 Enajenacién de las acciones representativas de 51 por ciento
del capital social de BanCrecer-Dresdner, administradora de
fondos para el retiro

El 17 de enero de 1997, BanCrecer, Dresdner Pension Fund Holdings,
LLC y Allianz México, Compafiia de Seguros celebraron un contrato de
coinversién con el objeto de constituir la Afore BanCrecer Dresdner,
Administradora de Fondos para el Retiro.

Conforme a dicho contrato y a la escritura constitutiva de la Afore, el
capital social de la misma quedd constituido de forma que BanCrecer
mantenia 51 por ciento de las acciones representativas del capital
social de la Afore; Dresdner 44 por ciento y Allianz 5 por ciento.

Asimismo, el contrato establecié a favor de Allianz y de Dresdner, en
proporcién al nimero de acciones que cada uno detentaba, el derecho
de adquirir las acciones de la Afore que BanCrecer cecidiera transferir o
enajenar a una persona que le hubiera hecho una oferta en firme al
respecto 0, que por disposicion de ley, se viera en la necesidad de
transferir o enajenar la totalidad o parte de éstas.
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Ademés, se establecio a favor de Dresdner el derecho a que BanCrecer
le transmitiera el equivalente a 3.5 por ciento de las acciones de la
Afore, en caso de que tuviera aprobacion gubernamental de las
autoridades regulatorias mexicanas competentes para tener mayoria de
participacion extranjera en el capital social de la Afore.

Tomando en cuenta lo anterior, la Junta de Gobierno determind que se
llevara a cabo la enajenacion, en licitacion publica, de 47.5 por ciento
de las acciones de la Afore, y que se contratara de un tercero
especializado que ceterminara el valor de mercado de 51 por ciento de
las acciones.

Cabe destacar que el 3.5 por ciento restante de las acciones seria
enajenado una vez que se hubiera formalizado la venta de 47.5 por
ciento de las acciones de Afore BanCrecer Dresdner.

En virtud de que ADP/Mercer Management Consulting (Mercer)
presentd una propuesta de validacién satisfactoria a un costo menor
que la de los demés invitados, la Junta de Gobierno determindé que
dicha firma determinara el valor del mercado de 51 por ciento de hs
acciones de la Afore. Con base en los resultados de Mercer, el 8 de
mayo de 2001, la Junta de Gobierno determin6é que el valor referido del
51 por ciento de las acciones de la Afore era de 912.0 millones de
pesos.

El 11 de junio de 2001, BanCrecer publicé la convocatoria para la
adquisicion de 47.5 por ciento de las acciones de Afore BanCrecer
Dresdner. Derivado de lo anterior, BanCrecer recibi6 manifestaciones
de interés -a través de Deutsche Banc Alex. Brown Inc., quien fungié
como agente financiero- de Principal Afore, Administradora de Fondos
para el Retiro; Dresdner Pension Fund Holding, LLC; Grupo Financiero
Invex; ING Barings Grupo Financiero; y de Profuturo GNP,
Administradora de Fondos para el Retiro; sin embargo, Unicamente
Dresdner presentd la solicitud de registro asi como la informacion
solicitada en el formulario para el procedimiento de venta, misma que le
permiti6 acreditar ante BanCrecer su capacidad técnica, juridica y
financiera.

El 9 de julio de 2001, BanCrecer entregd a Dresdner la constancia de
registro para continuar en el procedimiento de licitacion. En esa misma
fecha, y conforme a lo establecido en el formulario, se le entregé un
ejemplar de las bases de licitacion publica y se puso a su disposicion -a
partir del 15 de junio de 2001- el cuarto de informacion.

Este se organizé con base en el indice de informacion proporcionado
por el agente financiero, mismo que fue revisado por Ruiz Urquiza y
Cia., S.C., Arthur Andersen (tercero especializado contratado por
BanCrecer para la administracion, coordinacion y supervision del cuarto
de informacion), por funcionarios de BanCrecer, de la Afore y del
Instituto, conforme a las caracteristicas especificas del procedimiento
de enajenacion de las acciones de la Afore.

El 11 de julio de 2001, Dresdner constituyé a favor de BanCrecer la
garantia de seriedad entregando una Carta de Crédito Stand By, por un
monto de 5 millones de délares americanos.

El 16 de julio de 2001, Dresdner presentdé sus propuestas técnica y
econémica. La propuesta técnica fue evaluada por BanCrecer, que
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escuchando la opinidon del Instituto, emiti6 un dictamen técnico en
sentido favorable.

El 23 de julio de 2001, se llevo a cabo la apertura de la propuesta
econdémica que fue equivalente al precio minimo de referencia
determinado por Mercer, es decir, 849.4 millones de pesos. La Junta de
Gobierno autoriz6 que se tomara como oferta en firme en el
procedimiento de licitacion.

El 1 de agosto de 2001, se design6 a Dresdner como participante
ganador y el 7 de ese mismo nes, BanCrecer, la Afore, Poliservicio
Profesional y Técnico, Dresdner y Allianz, celebraron un convenio en el
cual acordaron entre otras cosas, dar por terminado anticipadamente el
Contrato de Coinversién y en la Resolucién Sexta de la Escritura
Constitutiva de la Afore.

El 8 de agosto de 2001, BanCrecer y Dresdner celebraron el contrato
de compraventa, independientemente de que la transmision de las
acciones en mencién se encontraba sujeta a la condicion suspensiva de
gue la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar)
autorizara a Dresdner la adquisicion de dichas acciones.

Por su parte, Dresdner notificé a BanCrecer el ejercicio de su derecho
de opcién de compra, sujeto a la condicion de que la Consar autorizara
a Dresdner la adquisicion de la titularidad de las acciones
representativas de 47.5 por ciento del capital social de la Afore.

En virtud de lo anterior, la Junta de Gobierno del Instituto autorizé que
se llevaran a cabo todos los actos a que hubiera lugar con el fin de que
BanCrecer y Dresdner celebraran un contrato de compraventa por
virtud del cual se transmitiera la titularidad de las acciones
representativas de 3.5 por ciento de las acciones de la Afore, a cambio
de 62.5 millones de pesos, mismos que se determinaron con base en la
valuacién realizada por Mercer, S.C. y un peso por la accion de la
Siefore, sujeto a la condicion de que la Consar autorizara a Dresdner la
adquisicion de la titularidad de las acciones representativas de 47.5 por
ciento del capital social de la Afore.

El 21 de agosto de 2001, BanCrecer y Dresdner celebraron un contrato
de compraventa por las acciones representativas de 3.5 por ciento del
capital social de la Afore y de la accién de su propiedad representativa
del capital de la Siefore. La transmisidbn se encontraba sujeta a la
condicién de que la Consar autorizara a Dresdner la adquisicion de la
titularidad de las acciones representativas de 51 por ciento del capital
social de la Afore.

El 28 de agosto de 2001, la Consar notifico a Dresdner la autorizacion
para adquirir 51 por ciento de las acciones de Afore BanCrecer
Dresdner, asi como la accién correspondiente a la Siefore, por lo que
con fecha 30 de agosto de 2001, BanCrecer transmitié la titularidad de
estas acciones y recibio el pago correspondiente.

[11.6 Banco del Atlantico
El 23 de diciembre de 1997, las autoridades financieras, Grupo
Financiero Bital (GFBital) y Grupo Financiero GBM Atlantico,

suscribieron una carta de intencion en la que establecieron los
lineamientos bajo los cuales se llevaria a cabo el saneamiento
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financiero de Banco del Atlantico, asi como su posterior adquisicion por
parte de Bital.

Con fundamento en el articulo Noveno Transitorio de la LPAB vy
derivado de los diversos acuerdos adoptados por la Junta de Gobierno,
el 7 de diciembre de 2001 se suscribié6 una carta convenio con GFBital
en la que se establecen los plazos y acciones necesarias para saneatr,
capitalizar y enajenar a Banco del Atlantico.

El saneamiento financiero de Atlantico se realizara con informacion
financiera al 31 de diciembre de 1999, de conformidad con los
resultados de la valuacién de activos y pasivos realizada por la firma
Mancera, S.C., e involucrara recursos por parte del Instituto hasta por
10 mil 111.1 millones de pesos.

El importe por concepto de activos inexistentes y pasivos ocultos
solicitado al Instituto por Bital, al 31 de diciembre de 1999 ascendia a
12 mil 885 millones de pesos, por lo cual el monto faltante de reservas
a la fecha de cierre de la operacion sera constituido con cargo a GFBital
o Bital.

La deuda a cargo del Instituto quedara documentada a un plazo de 10
aflos con vencimiento en el afio 2009 y podra ser prepagada en
cualquier momento, sin cargo o penalizacién alguna.

De acuerdo con la carta convenio, Grupo Financiero Bital se
compromete a:

-- Incrementar el capital de su subsidiaria bancaria Bital en 100
millones de ddlares, antes del cierre de la operacion.

-- Presentar a la CNBV para su aprobacién, un programa de
capitalizaciébn que permitira a Bital afrontar la eliminacién de las
facilidades regulatorias y adoptar de manera anticipada las reglas
de capitalizacion, que entraran en vigor en enero de 2003.

-- Suscribir una carta compromiso con un banco de inversion de
primer orden, con el objeto de obtener los recursos recesarios para
cumplir con el compromiso de capitalizacion previsto en el parrafo
anterior.

-- En caso de incumplimiento a los plazos que establezca la CNBV en
el plan de capitalizacion, GFBital y Bital se obligan a suspender: i)
el pago de dividendos, ii) b celebracion de operaciones de crédito
con las personas a que se refiere el Articulo 73 de la Ley de
Instituciones de Crédito, y iii) el pago de cantidades adicionales a
las ya pactadas a la fecha de celebracion de este convenio a
funcionarios de primer y segundo nivel.

Conforme al articulo Noveno Transitorio de la LPAB, el Instituto
realizard una auditoria a Atlantico; de encontrarse operaciones ilegales
se procedera a instaurar las demandas y denuncias correspondientes, a
fin de deslindar las responsabilidades econémicas a que hubiere lugar.
Por su parte, Bital se obliga a reembolsar al Instituto la cantidad que, en
términos del informe final de la auditoria, corresponda a algun dafio
causado por Bital como administrador de Atlantico.

El 26 de diciembre de 2001, el Instituto celebré un contrato con el
Despacho Juridico Gallastegui y Lozano, S.C., y con la firma contable
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Price Waterhouse Coopers, S.C. con el fin de que practiquen una
auditoria legal y otra contable a Banco del Atlantico.

Adicionalmente, el Instituto participard a través de un mecanismo de
opciones liquidables en efectivo o en acciones del GFBital de la
plusvalia que, en su caso, le genere a GFBital la adquisicion de las
acciones de Atlantico, asi como la fusién de Atlantico en Bital.

Derivado de las contingencias legales que a la fecha de suscripciéon de
la Carta Convenio existian a cargo de Atlantico, el Instituto y GFBital
acordaron un esquema que permitiera concluir la operacion y mantener
a GFBital o Bital libres de algin menoscabo patrimonial, sin que esto
pudiera afectar los derechos de terceros.

De no resolverse las contingencias legales de Atlantico, entre la firma
de la carta convenio y la fecha de cierre de la operacion, se realizaran
las modificaciones siguientes al esquema de saneamiento:

Dentro de los siguientes 60 dias a la celebracién del convenio, el IPAB
llevaria a cabo los actos que determine procedentes a efecto de cubrir
en Atlantico un monto de hasta 8 mil 957.2 millones de pesos. La
disminucién respecto al monto sefalado inicialmente corresponde al
importe del capital social y la prima por la venta de acciones. Es decir,
Bital no le cubriria al Instituto estos dos conceptos, por lo que el IPAB
disminuiria el mismo importe del saneamiento. Con ello, el efecto
econdmico para el Instituto por la implementacion de este esquema
alternativo seria nulo.

En este esquema, el Instituto no enajena las acciones representativas
de Atlantico, sin embargo, GFBital mantiene la obligacién de capitalizar
a Bital, reembolsar al Instituto el importe que se detecte en la auditoria
que se establece en el articulo Noveno Transitorio de la LPAB, asi
como la participacién del Instituto en la plusvalia que se genere por el
saneamiento de Atlantico.

[11.7 Banca en Liquidacion

Con el fin de establecer los mecanismos de coordinacién necesarios
para resolver la problematica de la banca intervenida, a través de la
disolucién y liquidacion, o, en su caso, la enajenacioén, se creé un grupo
de trabajo integrado por el IPAB, la CNBV y la SHCP.

La Junta de Gobierno aprob6 el 31 de octubre de 2000, la realizacion
de los actos necesarios para instrumentar la estrategia de
reestructuracion y asuncion de las obligaciones de las instituciones
bancarias que se encontraban intervenidas por la CNBV, en las que el
Instituto fuera accionista o acreedor (Banco Unién, Banco Obrero,
Banco de Oriente, Banca Cremi, Banco Capital, Banco Interestatal y
Banco Promotor del Norte), incluyendo la celebraciéon de convenios con
cada uno de los bancos. En dichos convenios, se documentaria la
asuncién de la titularidad de dichas operaciones de conformidad con los
articulos 68 fraccion IV y Séptimo Transitorio de la LPAB.

En este sentido, el Instituto se obligd a responder por diversas
obligaciones a cargo de Banca Cremi y Banco Unién mediante
convenios de asuncién de pasivos suscritos el 20 de diciembre de
2000.
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Con el objeto de canalizar recursos a dichas instituciones para el pago
de sus pasivos, el 27 de abril de 2001 se celebraron contratos de
comisién mercantil que les permitieran, a nombre propio pero por
cuenta del Instituto, llevar a cabo el pago de todos los pasivos por los
gue el Instituto se encontraba obligado.

Posteriormente y considerando la relacion que el Instituto tenia con
cada una de las instituciones, se elabor6 en coordinacién con la SHCP
y la CNBYV, la ruta que permitiria liquidar a las instituciones, misma que
fue aprobada por la Junta de Gobierno el 9 de mayo de 2001.

A partir de julio de 2001, el Instituto inicio la elaboracion del documento
denominado “Lineamientos para la liquidacion de instituciones de
Banca Mdltiple” que serviria de base para llevar a cabo la liquidacién. El
12 de julio se suscribieron los convenios de asuncién de pasivos --
similares a los de Banca Cremi y Banca Unién -- con Banco Obrero,
Banco de Oriente, Banco Capital, Banco Interestatal y Banco Promotor
del Norte.

Con el objeto de revisar el costo fiscal de estas operaciones, evaluar la
gestion de la administracion y deslindar las responsabilidades
econdmicas a que hubiere lugar, se acordé realizar auditorias a cada
institucion. Por lo anterior, el 28 de septiembre de 2001, la Junta de
Gobierno aprobd los términos de referencia que servirian de base para
la realizacién de las mismas.

Durante el segundo semestre de 2001, se llevaron a cabo los actos
tendientes a elaborar, en coordinacién con la CNBV, las actas
respectivas para la entrega-recepcion de las siete instituciones
mencionadas.

Conforme a la ruta para llevar a cabo el proceso de liquidacion, el 1y 5
de octubre, la SHCP public6é en el Diario Oficial de la Federacién la
revocacion de las autorizaciones para organizarse y operar cComo
instituciones de banca multiple a los siete bancos.

Paralelamente se realiz6 el proceso de seleccion de la persona moral
que fungiria como apoderado del Instituto en el desempefio de las
funciones de liquidador en estas siete instituciones. La Junta de
Gobierno aprobd al despacho Deloitte & Touche, S.C. para que
desempefiara las funciones de liquidador, mismo que se realizaria a
través de la suscripcion de convenios de mandato entre el Instituto y el
despacho.

El 3 de octubre de 2001 se llevaron a cabo los actos de entrega-
recepcion de Banco Unién, Banco Obrero, Banco de Oriente y Banca
Cremi entre la CNBV Yy el Instituto, a través de cada interventor gerente
y el apoderado liquidador, respectivamente. De la misma manera, el 8
de octubre, se realiz6 la entrega-recepcion de Banco Capital, Banco
Interestatal y Banco Promotor del Norte.

Para dar cumplimiento a los lineamientos aprobados por la dinta de
Gobierno, el 12 de octubre se llevé a cabo la instalacion del Comité
para la Liquidacion de Instituciones, mismo que serviria para supervisar
y darle seguimiento al proceso.

Por su parte, en los meses de octubre y noviembre, el Instituto celebré
contratos de comision mercantil con cada una de estas instituciones a
fin de llevar a cabo el pago de todos aquellos pasivos por los que el
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Instituto deba responder conforme a los convenios de asuncidon de
pasivos antes mencionados.

Posteriormente, el 30 de noviembre se realiz6 el acto de entrega-
recepcion con cifras actualizadas a la fecha en que entraron en estado
de disolucién y liquidacion Banco Unién, Banco Obrero, Banco de
Oriente y Banca Cremi.

El acto de entrega-recepcion de Banco Promotor del MNrte y Banco
Interestatal se realiz6 el 17 de diciembre, mientras que el de Banco
Capital fue el 20 de diciembre.

Por otro lado, con el fin de dar cumplimiento al acuerdo de la Junta de
Gobierno, el 15 de noviembre se giraron instrucciones al apoderado
liquidador del Instituto para iniciar las auditorias de gestion en las siete
instituciones e informar mensualmente al Instituto sobre las acciones
realizadas en el proceso de liquidacion.

El 10 de diciembre de 2001, el apoderado liquidador presenté al Comité
para la Liquidacion de Instituciones, el Programa Operativo de
Liguidacién para los siete bancos. Adicionalmente, se presentd el
informe de gestion del apoderado liquidador en las siete instituciones
para los primeros sesenta dias.

I11.8 Banca Quadrum

En virtud de la solicitud hecha por Banca Quadrum, relacionada con el
otorgamiento de un apoyo financiero en términos de lo establecido en la
LPAB, derivado de los problemas financieros que enfrenta dicha
institucién bancaria, se realizaron los tramites correspondientes para la
contratacién de un tercero especializado que elaborara el estudio
técnico a que se refiere el articulo 28 de la Ley.

El 11 de junio de 2001, el Instituto llevé a cabo la contratacion de
Mercer Management Consulting, S de R.L. de C.V. para que realizara el
estudio técnico. Con base en éste, el 21 de agosto de 2001, la Junta de
Gobierno acordé no otorgar apoyos financieros a Banca Quadrum en
los términos establecidos en el articulo 28 de la LPAB.

El 29 de agosto del mismo afio, la SHCP consideré que Quadrum se
ubicaba en causal de revocacion de la autorizacion otorgada por esa
Secretaria para organizarse y operar como institucion de banca
multiple, ya que arrojaba pérdidas que afectaban su capital minimo. La
SHCP emplazdé a esa institucion para que manifestara lo que a su
derecho conviniera y otorgé un plazo de sesenta dias habiles contados
a partir de la fecha mencionada para que esa institucion se capitalizara,
toda vez que manifestaba problemas de solvencia. El plazo se prorrogé
hasta el 11 de marzo de 2002.
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IV. Desincorporaciéon y Recuperacién de Activos

IV.1 Cartera

Durante el 2001, el IPAB llevo a cabo el cierre de una operacion de venta
de cartera realizada en el 2000 y la colocacion de 7 carteras de créditos
provenientes de instituciones que, siendo parte del rescate bancario,
fueron intervenidas por la CNBV o bien apoyadas por el Instituto y que se
encontraban en proceso de venta.

La desincorporacion se realizé mediante procesos de licitacion publica y
en todo momento se dio cumplimiento a la LPAB, asegurando la
transparencia y objetividad de los procesos.
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Desincorporacion de carteras de créditos
(Cifras en millones de pesos)

Tipo de cartera Capital sttg'o Ingreso
Fechalicitacion | Programa por banco p Inversionista or. bruto
originador p
peso)
5 paquetes de 2 Lone Star
hipotecaria de ;
. Venta ?? Auritec |
6/dic/00 Directa la Banca 4,947.3 2 Secorse 28.4 1,405.1
Intervenida y 2 Solida
Meseta Serfin B
6 paquetes de 2 Lone Star
6/mar/01 venta _cartera 2,839.1" 2? FirstCity 285" | 811.8
Directa hipotecaria de o
?? Sélida
BanCrecer
8 paquetes de
cartera de
06/abr/01 venta consumodela | 576.7 Varios 2.5V 14.7
Directa
Banca
Intervenida
Cartera
comercial e
) Venta industrial de ot
20/jun/01 Directa Banco 3,075.7 FirstCity 154 474.2
Santander
Mexicano
6 paquetes de » Lone Star
6ljuliol Venta _cartera 1,600.1Y | 72 GE Capital | 257 | 4115
Directa hipotecaria de o
?? Sélida
BanCrecer
Cart_ell’a d Fénix
Contrato de comgraa yde Administracion de
10/jul/01 Administraci deno‘;?f; os | 54635 Activos N.a.
onv" “Bienes (Deutsche Bank y
Adicionales” JE Rober)
Cartera
Venta Comercial e Vil
04/oct/01 Directa Industrial de 1,239.1 Lend Lease 16 198.2
BanCrecer
Cartera
5 GMAC
13/dic/01 venta Comerciale | 4 578 5 | Commercial 140 | 1793
Directa Industrial de Corporation
BanCrecer P
I Promedio de las posturas ganadoras de los 5 paquetes. Operacién realizada

en el 2000 sin embargo los ingresos se registraron a principios de 2001.

1y Vi

Administracién celebrado en el 2000.

1/

Cartera que forma parte de los 48,823 millones cedidos en el Contrato de

Promedio de las posturas ganadoras de los 6 paquetes. Ingresos que entran

directamente a BanCrecer, coadyuvando a perfeccionar el saneamiento y la venta de la institucion.

v/
1

Promedio de las posturas ganadoras de los 8 paquetes.
Promedio de las posturas ganadoras de los 6 paquetes. Ingresos que entran

directamente a BanCrecer, coadyuvando a perfeccionar el saneamiento y la venta de la institucion.

Vil/

El 10 de julio de 2001, se celebré un convenio modificatorio al Contrato de Prestacion

de Servicios de Preparacion, Cobranza y Administraciéon de Cartera, celebrado el
7 de marzo de 2000, mediante el cual BanCrecer transfiere para la administracion
de Fénix una cartera de Bienes Adicionales, conforme a lo establecido en el Contrato
de estos Bienes Adicionales, 3,960.1 millones corresponden a Créditos,
592.5 millones a Bienes Propios y 910.9 millones en bienes afectos a contratos de fideicomiso.

VIl y X/

celebrado en el 2000 y de los 5,463.5 millones de pesos cedidos mediante
convenio modificatorio celebrado en julio de 2001.

Cartera que forma parte de los 48,823 millones cedidos en el Contrato de Administracién

47




IPAB Informe anual 2001

Cartera hipotecaria de la Banca Intervenida y de Banca Serfin

El 12 de enero de 2001 se realizé el cierre de la operacion de licitacion
de una cartera de créditos hipotecarios provenientes de Banca Cremi,
Banco Unién, Banco Obrero, Banco de Oriente y Banca Serfin, con un
valor de capital de 4 mil 947.3 millones de pesos.

La licitacion se realizé a finales de 2000, sin embargo los ingresos de
mil 405.1 millones de pesos se registraron hasta el momento del cierre.
El porcentaje de recuperacion promedio fue 28.4 por ciento del valor de
capital.

Cartera hipotecaria vencida de BanCrecer (primera venta)

El 6 de marzo de 2001 se llevo a cabo la licitacion para vender 9 mil 793
créditos hipotecarios, vencidos en su mayoria, propiedad de BanCrecer
con un valor de capital de 2 mil 839.1 millones de pesos.

La estrategia de venta consisti6 en dividir la cartera crediticia en seis
paquetes distribuidos geograficamente en las regiones norte, centro y
metro-sur y conformados de acuerdo con el tipo de vivienda. Los
resultados del proceso fueron los siguientes:

Cartera hipotecaria vencida de BanCrecer
(Cifras en millones de pesos)

Composicion de . Postura
la cartera Capital Ganador %
Z?g; ?r:teer(jéi (;:)iic:ltos A 261.9 FirstCity Commercial Corporation 29.3
raau ‘r?:diig;ﬁjde';gzl B 206.2 Lone Star U.S. Acquisitions, LLC ~ 38.4
. Solida Administradora de
S.A.de C.V.
L Solida Administradora de
Contro mediarosidencial 801 Portloiis, 261
_ S.A.de C.V.
’\Pﬂzgg?stﬁr(zilﬁt:rréid&%isélE 309.6 FirstCity Commercial Corporation 32.3
. Solida Administradora de
Paquete de créditos F 911.9 Portafolios, 26.1

Metro-Sur media-residencial SA deCV.

Total cartera 2,839.1

De acuerdo con las posturas presentadas, la recuperacion bruta por la
venta de los seis paquetes hipotecarios ascendié a 815.7 millones de
pesos, representando una recuperacion promedio de 28.7 por ciento
sobre el valor de capital.

El 20 de marzo de 2001, fecha de cierre de la operacion y firma de los
contratos respectivos, se realizaron algunos ajustes en relacion con 304
créditos en UDIs, que se encontraban distribuidos entre bs paquetes
B, D y F. En este sentido, a dicha fecha los ingresos por la venta de los
créditos hipotecarios vencidos fueron de 763.6 millones de pesos. La
diferencia con el precio inicialmente ofrecido por los postores se
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liguidé con posterioridad, de acuerdo con lo establecido en el contrato
de cesion, una vez que se regularizaron dichos créditos.

Posterior al cierre de la licitacion, BanCrecer inicié las acciones necesarias
para llevar a cabo el rescate de los créditos en UDIs, de los que 38
correspondian a Lone Star U.S. Acquisitions y 266 a Sdlida
Administradora de Portafolios.

Como resultado de este proceso, por los créditos en UDIs pendientes de
ser enajenados, BanCrecer recibié ingresos por 48.2 millones de pesos, y
se firmaron los contratos respectivos el 12 y 14 de septiembre de 2001
con Sdlida Administradora de Portafolios y Lone Star U.S. Acquisitions,
respectivamente.

Finalmente, la recuperacién bruta por la venta de los seis paquetes de
cartera hipotecaria vencida propiedad de BanCrecer, con valor total de
capital de 2 mil 839.1 millones de pesos, ascendié a 811.8 millones de
pesos (28.5 por ciento del valor de capital), ingresos que se destinaron al
proceso de saneamiento del banco.

Cartera de consumo y tarjeta de crédito de la Banca Intervenida

El 6 de abril de 2001 se llevé a cabo la licitacion de una cartera de
créditos al consumo y tarjeta de crédito, propiedad de Banco Union,
Banca Cremi, y Banco de Oriente, que ya antes se habia declarado
desierta y estaba conformada por aproximadamente 31 mil 663 créditos
(5 mil 720 créditos de consumo y 24 mil 972 de tarjeta de crédito) y
tenia un atraso en los pagos de 48 meses o mas. El valor de capital de
dicha cartera ascendia a 576.7 millones de pesos, correspondiendo
234.2 millones a consumo y 342.5 millones a tarjeta de crédito.

La cartera fue segmentada en ocho paquetes, considerandose la

ubicacion geogréfica de los créditos y el tipo de producto a vender. Los
resultados de la enajenacion fueron los siguientes:
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Cartera de consumo y tarjeta de crédito de la Banca Intervenida
(Cifras en millones de pesos)

Paquete por tipo de producto  Capital Ganador Poso/toura
y banco originador

Paquete de créditos | 52 Professional Collections 4.0
Tarjeta crédito — Banca Cremi & Outsourcing, S.C. :
Paquete de créditos Il 33 Corporativo de Servicios 11
Tarjeta crédito — Banca Cremi Legaxxi, S.C. '
Paquete de créditos Il 103 Professional Collections 3.0
Consumo — Banca Cremi & Outsourcing, S.C. '
Paquete de créditos IV 86 Corporativo de Servicios 12
Consumo — Banca Cremi Legaxxi, S.C. ’
Paquete de créditos V 111 Professional Collections 20
Tarjeta crédito y consumo — Bancao & Outsourcing, S.C. :
Paquete de créditos VI .
Tarjeta crédito y consumo — Banco 8 J.L. Martinez G. 0.9
Paquete de créditos VII . )

; o ! 90 Professional Collections 3.0
Tarjeta crédito — Banco Oriente & Outsourcing, S.C.
Paquete de créditos VI B )

: 43 Professional Collections 6.1

Consumo — Banco Oriente & Outsourcing, S.C.
Total cartera 76

El ingreso bruto recibido por la venta de los ocho paquetes fue de 14.7
millones de pesos, equivalente a una recuperacion promedio de 2.5 por
ciento sobre el valor de capital.

Los contratos de cesion respectivos fueron suscritos entre Banco
Unién, Banco de Oriente, Banca Cremi y los participantes ganadores el
20 de abril de 2001.

Banco Santander Mexicano

El 20 de junio de 2001 se realiz6 la licitacion del 100 por ciento de los
derechos sobre los flujos de una cartera de créditos comerciales e
industriales de Banco Santander Mexicano, integrada por 258 créditos
con un valor de capital de 3 mil 075.7 millones de pesos. Dado el
tamafio de los créditos, la cartera se segmentd en tres paquetes, para
lo cual se consideré una mezcla de la calidad de los créditos y la
solidez de las garantias.

La postura ganadora de los 3 paquetes, ofrecida por la empresa
administradora FirstCity Commercial Corporation, fue 15.4 por ciento
del valor de capital y representd ingresos brutos por 474.2 millones de
pesos. La suscripcion del contrato de cesion fue el 12 de julio de 2001.
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Cartera hipotecaria vencida de BanCrecer (segunda venta)

El 24 de julio de 2001 se llevo a cabo la licitacion para vender 6 mil 263
créditos hipotecarios, vencidos en su mayoria, propiedad de BanCrecer
con un valor de capital de mil 600.1 millones de pesos.

La estrategia de venta consisti6 en dividir la cartera crediticia en seis
paquetes distribuidos geograficamente en las regiones norte, centro y
metro-sur y fueron conformados de acuerdo con el tipo de vivienda. Los
resultados del proceso de enajenacion fueron los siguientes:

Cartera hipotecaria vencida de BanCrecer (2° venta)
(Cifras en millones de pesos)

Composicion de Numero de ) Postura
la cartera créditos Capital Ganador %

Sélida

Paquete de créditos A Administradora de

Norte interés social 1,550 2108 Portafolios, S.A. de 180
C.V.

Paquete de créditos B Lone Star U.S.

Norte media-residencial 215 96.2 Acquisitions, LLC 2.1

Paquete de créditos C Lone Star U.S.

Centro interés social 1,102 150.9 Acquisitions, LLC 30.7

Paquete de créditos D Lone Star U.S.

Centro media-residencial 607 438.4 Acquisitions, LLC 284

_— GE Capital de

Paquete de créditos E o

Metro-Sur interés social 2,290 375.6 México Sc ij/e R.L. de 23.4

Paquete de créditos F

Metro-Sur 439 327.9 Lone Star U.S. 25.4

) . . Acquisitions, LL
media-residencial cquisitions, LLC

La recuperacion bruta por la venta de estos paquetes ascendié a 411.5
millones de pesos, equivalente a una recuperacion promedio de 25.7
por ciento sobre el valor de capital.

Dichos ingresos se destinaron al proceso de segregacion de activos de
BanCrecer, que fue necesario para la operacion de venta en licitacion
publica de las acciones representativas del capital social del banco, y
permitié concluir con la etapa del saneamiento correspondiente a la
administracion cautelar de dicha institucion.

Los contratos de cesion entre BanCrecer y los ganadores del proceso se
celebraron el 14 de agosto de 2001.

Convenio modificatorio al contrato de prestaciéon de servicios de
preparacion, cobranza y administracion de cartera celebrado entre
BanCrecer y Fénix Administracién de Activos el 7 de marzo de 2000

Conforme a lo establecido en el contrato de prestacién de servicios de
preparacion, cobranza y administracion de cartera celebrado entre
BanCrecer, y Fénix Administracion de Activos el 7 de marzo de 2000, el
10 de julio de 2001 se celebr6 un convenio modificatorio al contrato,
mediante el cual BanCrecer transfiri6 a Fénix, para su administracion y
recuperacion, una cartera de bienes y créditos adicionales con un valor
aproximado de 5 mil 463.5 millones de pesos. De éstos, 3 mil 960.1
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millones de pesos corresponden a créditos, 592.5 a bienes propios y
910.9 a bienes afectos a contratos de fideicomiso.

Cartera comercial e industrial de BanCrecer (primera venta)

El 4 de octubre de 2001, se llevé a cabo la licitaciéon para la enajenacion
de una cartera de créditos comerciales e industriales, vencidos en su
mayoria, propiedad de BanCrecer, compuesta por mil 812 créditos
agrupados en 308 grupos econémicos, con un valor de capital de 8 mil
281.2 millones de pesos.

La cartera se dividi6 en 6 paquetes, conformados basicamente con
base en la distribucion regional de las garantias. Los resultados del
proceso fueron los siguientes:

Cartera comercial e industrial de BanCrecer
(Cifras en millones de pesos)

Numero .
Paquete de Ngrrggirtooge Capital Ganador Poso/toura
grupos
Paquete declarado
A 56 471 1,401.5 desierto -
Paquete declarado
B 56 338 1,332.4 desierto -
Paquete declarado
C 48 313 1,348.4 desierto -
Paquete declarado
D 50 217 1,628.3 desierto -
Lend Lease
International
E 50 262 1,239.1 Distressed Debt IlI, 16.0
L.P
= 48 211 1,331.3 Paquete declarado )

desierto

De los seis paquetes de créditos licitados, uno fue asignado a la
empresa Lend Lease International Distressed Debt I, por presentar la
postura mas alta y considerarla competitiva. Los paquetes restantes
fueron declarados desiertos.

La recuperacién ascendié a 198.2 millones de pesos, representando
15.9 por ciento del valor de capital de la cartera, la que se destin6 al
proceso de segregacion de activos que permitiria concluir con la venta
de BanCrecer y la etapa de saneamiento financiero de la institucion.

El contrato de cesion respectivo se celebré el 18 de octubre de 201
entre BanCrecer y la empresa administradora Lend Lease International
Distressed Debt IlI.

Cartera comercial e industrial de BanCrecer (segunda venta)

A raiz de los resultados de la licitacién de cartera comercial e industrial
de BanCrecer, arriba sfialada, algunos inversionistas manifestaron al
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agente financiero su interés en adquirir, a precios competitivos, ciertos
paquetes. En este sentido, y considerando las necesidades de recursos
para llevar a cabo la segregacién de activos de BanCrecer que
permitiria concluir con el proceso de venta y saneamiento financiero de
dicha institucion, se acordé realizar la venta de dos de los paquetes
licitados en octubre de 2001. Para esta venta, los paquetes fueron
modificados ligeramente por el agente financiero.

Asi, el 13 de octubre de 2001 se llevd a cabo la licitacion para la
enajenacion de una cartera de créditos comerciales e industriales,
vencidos en su mayoria, compuesta por 664 créditos agrupados en 99
grupos econdmicos y con un valor de capital de 2 mil 646.4 millones de
pesos. Los resultados del proceso de enajenacion fueron los siguientes:

Numero de Numero de . Postura
Paquete grupos créditos Capital Ganador %
No se presento
A 55 466 1,368.2 postura
GMAC Commercial
B 44 198 1,278.2 Corporation 14.0

Como resultado de la licitacion, se obtuvieron 179.3 millones de pesos,
14.0 por ciento sobre el valor del capital. Dichos ingresos fueron
destinados a concluir el proceso de segregacién de los activos de
BanCrecer como parte de la operacion de venta del banco y su
saneamiento financiero.

El cierre de la operacion se efectu6 el 20 de diciembre de 2001,
mediante la firma del contrato respectivo entre BanCrecer y GMAC
Commercial Corporation.

Por otro lado, durante el 2001 se llevé a cabo el cierre de un proceso de
licitacibn de cartera hipotecaria y la enajenacion de 6 carteras de
créditos comerciales, industriales, hipotecarios y de consumo, con un
valor de capital de 15 mil 556.2 millones de pesos, por los cuales se
obtuvo una recuperacion de 3 mil 494.8 millones de pesos, equivalente
al 22.4 por ciento en promedio.

Asimismo, conforme a los términos del contrato de administracién
celebrado en el 2000 entre BanCrecer y Fénix Administracion de
Activos, se colocé en administracién una cartera de créditos y bienes
con un valor aproximado de 5 mil 463.5 millones de pesos.

Integracién de Libros Blancos

En 2001 se elaboraron los Libros Blancos de los procesos de enajenacién
de carteras de créditos, bienes e instituciones financieras, asi como de la
contratacion de terceros especializados, recabandose la documentacion
original generada para su integracion a los expedientes y producir las
memorias circunstanciadas de mas de 200 procesos efectuados, que
fueron enviadas a las autoridades, cumpliendo asi con lo establecido en la
LPAB.

Para facilitar su consulta y envio, los expedientes fueron digitalizados en

medios magnéticos, quedando mas de 65 mil paginas de documentacion
relevante. Los Libros Blancos garantizan la transparencia y equidad con
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que fueron efectuados los procesos y son la evidencia documental para su
posterior consulta, revision y analisis.

Atencién a deudores de la banca

En el afio que cubre este informe, el Instituto ha recibido a
representantes de diversas agrupaciones sociales de deudores de la
banca, sirviendo de enlace con las instituciones financieras originadoras
de los créditos.

Esta misma tarea de enlace se ha realizado con el Fideicomiso
Liquidador de Instituciones y Organizaciones Auxiliares de Crédito
(Fidelig), y se les ha hecho llegar las propuestas de pago de los
deudores en los casos que son de su competencia.

Asimismo, se entablaron conversaciones con legisladores de algunas
entidades del pais, quienes expusieron la situacién que presenta el
problema de carteras crediticias vencidas en sus respectivos estados, y
con los que se exploraron posibles esquemas de negociacién con el
objeto de encontrar soluciones.

IV.2 Bienes Muebles e Inmuebles

En el afio 2000, la Junta de Gobierno autorizé las estrategias para la
enajenacion de los bienes inmuebles, muebles y obras de arte
propiedad de la Banca Intervenida, hoy banca en proceso de
liquidacion; dichas estrategias continGian vigentes.

Independientemente de que en el programa relativo a inmuebles
mayores, conjuntos naturales e inmuebles menores con oferta quedé
establecido que se contratarian los servicios de terceros
especializados, en 2001 se solicitd y obtuvo de la Junta de Gobierno la
autorizacion para que la subasta publica se realizara directamente por
las instituciones intervenidas sin la participacion de agentes
colocadores.

También se solicité y obtuvo autorizacion para enajenar, en el mismo
evento de subasta publica, los bienes muebles contenidos en los bienes
inmuebles, cuando se considerara que esta estrategia, maximizara el
valor y abreviara el tiempo de recuperacion.

Bienes Inmuebles
Inmuebles mayores o0 menores con potencial comercial

Se definen como inmuebles mayores, aquellos cuyo valor es superior a
los 10 millones de pesos, pudiendo ser un inmueble en lo individual o
un conjunto natural (inmuebles en lo individual, en una sola ubicacién,
cuyo valor en conjunto supera la cifra anterior).

Durante 2001, los bancos intervenidos seleccionaron de su inventario
aquellos inmuebles que consideraron podrian ser enajenados de
manera individual y realizaron de manera directa, sin la intervencion de
agentes colocadores, las funciones de promocion y enajenacién por
subasta publica.

A los inmuebles detectados con potencial comercial se les colocé
anuncios de venta por subasta, asi como numeros telefénicos y
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direcciones electrénicas en las que los interesados podian obtener
mayor informacién. Cuando el banco detectaba la existencia de
potenciales compradores para algunos inmuebles, publicaba la
convocatoria en diarios de circulacién nacional o local, segun fuera el
caso, en la que describia las caracteristicas de los bienes asi como la
mecanica para obtener las bases de las subastas.

En la fecha anunciada y en presencia de Notario Publico se llevaron a
cabo 28 subastas en las que se lograron vender 236 inmuebles con
valor de venta de 306 millones 576 mil pesos, como se detalla en los
siguientes cuadros:

Subastas de Inmuebles
(Cifras en millones de pesos)

No. Inmuebles No. Inmuebles

Mes subastados vendidos Velor de venta
Abril 6 6 934,350.0
Mayo 1 0 0.0
Junio 13 6 3,958,300.0
Julio 15 7 11,943,700.0
Agosto 44 30 25,374,070.0
Septiembre 161 87 249279112
Octubre 18 4 1,764,521.0
Noviembre 101 0 0.0
Diciembre 104 9% 229,263,598.6
TOTAL 463 2% 298,166,450.8

Instituciones participantes
(Cifras en millones de pesos)
No.hmuebles No.hmuebles

Banco Subestedos vendidos Veor devena
Qami & 3 123146421
Inierestzial n 0 00
Oheo D 4 114738900
Oriente 5t 12 54401000
Pronorte 10 3 148230180
Uin 273 10 2620239806
TOIAL 463 2% 3065756007

Todos los inmuebles fueron valuados de manera individual y se vigilo
que los avallos contaran con los elementos minimos para conocer su
valor real de mercado, como son: el enfoque de costos, de ingresos y
de mercado.

Inmuebles menores con oferta
Se buscé enajenar todos los inmuebles menores que tenian una
propuesta de compra especifica, a las que en su momento no se les dio

respuesta debido a la suspensiéon de ventas decretada a la banca
intervenida.
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En 2000 se llevaron a cabo subastas regionales en las que algunas
personas que mostraron interés no pudieron participar, por lo que de
comun acuerdo con el agente colocador, se realizaron siete adicionales
en los meses de enero y febrero de 2001 divididas en dos fases. En
éstas se logré la venta de 25 inmuebles por un monto total de 22
millones 82 mil pesos.

Inmuebles menores en paquete

Esta estrategia incluyd la enajenacién de inmuebles propiedad de
Banco Lhi6n, Banca Cremi, Banco Obrero y Banco de Oriente, (todos
en liquidacién). Formaron parte de este paquete tanto inmuebles
disponibles como inmuebles no disponibles. La falta de disponibilidad
fue atribuible a diversa problemética juridica en la que se requeria
perfeccionar la propiedad o la posesion, sin que por ello el banco
propietario asumiera responsabilidades que le pusieran en riesgo.

Se contratdé a un tercero especializado que realiz6 las siguientes
acciones: certificacion administrativa 'y fisica del inventario,
reclasificacion, empaquetamiento, valuacion, guia de procesos de
subasta y colocacion del universo de inmuebles asignado.

Adicionalmente, el tercero especializado trabajé en la elaboracion del
modelo financiero de valuacién y en el disefio del vehiculo de venta.
Con el visto bueno del Instituto y con el respaldo de los interventores
gerentes de las instituciones propietarias de los inmuebles, se solicit6 y
obtuvo de la Junta de Gobierno autorizacion para vender el paquete
bajo el esquema de venta directa y para la aplicacién de la metodologia
que permitiera determinar el precio de referencia del paquete de
inmuebles.

Durante 2001 los bancos propietarios tuvieron oportunidad de vender
en forma individual y por subasta publica, algunos de los inmuebles que
originalmente se habia decidido vender en paquete y se incorporaron
algunos inmuebles que no se habian contemplado.

Finalmente, el universo a diciembre de 2001 era de 3 mil 688 inmuebles
disponibles y no disponibles, con un valor de referencia de 517 millones
de pesos. La convocatoria para la venta de este paquete se publico el
26 de noviembre de 2001 y la fecha de subasta se programé para el 30
de enero de 2002.

Bienes muebles

El universo de bienes muebles propiedad de los bancos Cremi, Union,
Obrero, Oriente, Promotor del Norte, Interestatal y Capital que eran
Banca Intervenida y hoy estan en liquidacion, ascendia a diciembre de
2001 a 267 mil 38 registros de bienes muebles disponibles para su
enajenacion, y a 68 mil 4 de los aln no disponibles.

Los bhienes se clasifican en los siguientes rubros:

Ubicados en bodegas: Se caracterizan por ser de uso comin y no
requerir de un proceso especializado para su enajenacion, entre ellos
se encuentran mobiliario y equipo de oficina, textiles, menaje de casa,
material de construccién, refacciones automotrices, material eléctrico,
equipo de comunicaciones, equipo de computo y bienes de desecho,
entre otros.
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Especiales: Requieren de un proceso de comercializacion
especializado para su enajenacién. Tal es el caso de barcos,
automoviles de lujo, cierto tipo de maquinaria, joyeria, obras de arte,
derechos de acceso y uso en clubes y asociaciones.

Es importante mencionar que durante 2001 el mercado en el pais para
este tipo de bienes muebles presenté un comportamiento inercial con
las tendencias recesivas de la economia mexicana y del exterior, lo que
desalent6 la demanda. Asimismo, este escenario erratico provocé que
en varios casos los valores arrojados por los avalios no reflejaran las
condiciones reales del mercado en el momento de las subastas.

Resultados de recuperacion

En 2001 se enajenaron 315 bienes remanentes de los procesos
iniciados en 2000, lo que permitid una recuperacién de 2.5 millones de
pesos.

En materia de colocacion se realizaron ocho licitaciones por invitaciéon
restringida. De un padrén de 43 agentes colocadores, se invitd a 30 de
acuerdo con su especializacion y de éstos, seis resultaron ganadores.
Asimismo, se publicaron 14 convocatorias en periédicos de circulacion
nacional.

Se efectuaron 16 subastas publicas, una de ellas -de obras de arte y
Articulos decorativos- se celebré6 en la ciudad de Monterrey y las
restantes en el Distrito Federal. En estos eventos se contd con la
presencia de 134 participantes registrados, de los que 99 ofrecieron
posturas ganadoras.

De las subastas efectuadas, 6 se declararon desiertas debido a que los
valores iniciales de referencia se ubicaron por arriba de los precios
prevalecientes en ese momento en el mercado, lo cual requiri6 que en
las siguientes subastas los precios de salida se ajustaran a valores de
liguidacién forzosa o se redujeran, previo acuerdo entre los bancos y el
Instituto.

Uno de los procesos que sin duda ilustra mejor el mecanismo de
subasta publica en el programa de recuperacién de bienes muebles, es
el de obras de arte y articulos decorativos. En las tres subastas
publicas realizadas durante el afio, se obtuvo una recuperacion
promedio de 47 por ciento, lo cual, de acuerdo con la opinién del agente
colocador especializado, Louis C Morton, Casa de Subastas, se trata
de un comportamiento tipico para este tipo de eventos.

Es importante destacar que del acervo de 96 obras en custodia del
Instituto Nacional de Bellas Artes, 6 de ellas fueron consideradas como
monumentos nacionales artisticos o histéricos. En este sentido, el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes solicité al H. Congreso de
la Unién la modificacion de la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario con
la finalidad de que estas obras fueran donadas a la Secretaria de
Educacién Publica para su exhibicién al publico en general.

Los bienes denominados como derechos de acceso y uso (acciones y
membresias) -palcos y plateas en distintos clubes, asociaciones e
inmuebles distribuidos a lo largo del pais- requirieron de un tratamiento
especial para su valuacion y comercializacion debido a sus
caracteristicas especiales. En ese sentido, la Junta de Gobierno del
Instituto autorizdé que el valor de referencia de estos muebles fuera
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fijado con base en los valores de mercado determinados por las
empresas administradoras donde se ubican los derechos de acceso y
uso respectivos, en el entendido de que dichas empresas se consideren
como terceros especializados para la valuacion de esta clase de
derechos.

Asimismo, se obtuvo la autorizacion de enajenar estos bienes
especiales sin la participacion de un tercero especializado en
colocacion, en virtud de que la demanda para este tipo de bienes la
proporcionan las propias administraciones de los inmuebles en donde
éstos se ubican, por lo que la participacion de un agente colocador
seria muy limitada e incluso innecesaria.

Inmuebles de Instituciones Bancarias
BanCrecer

Derivado del proceso de saneamiento de BanCrecer, el banco celebré
con la empresa Fénix, Administracion de Activos, un contrato de
prestacion de servicios de preparacion, cobranza y administracion de
cartera, en el que se establece que Fénix asumira por cuatro afios la
administracion de diversos activos, y realizara, entre otras actividades,
la enajenacion de créditos y bienes mediante el procedimiento de
subasta o licitacion publica que cumpla con lo establecido por la Ley de
Proteccion al Ahorro Bancario (LPAB).

Al amparo de este contrato y mediante procesos de subasta publica, la
empresa logré durante el 2001 la enajenacion de mil 476 inmuebles,
distribuidos en 19 estados del pais, con valor de venta de mil 162
millones 681 mil pesos. Los inmuebles vendidos fueron de todos los
tipos y rangos de precios, desde locales comerciales de 30 mil pesos,
hasta predios para desarrollo de vivienda con valor de méas de 67
millones de pesos.

En forma simultanea a las labores de Fénix, el banco realizé de manera
directa y mediante procesos de subasta publica, 5 procesos de
enajenacion de igual nimero de inmuebles con valor de venta de 193
millones 55 mil pesos.

Con motivo de la venta de la institucion a Banco Mercantil del Norte, fue
necesario constituir un fideicomiso que incluyera a todos los bienes
muebles e inmuebles que no formaron parte del proceso de compra de
la institucion.

Correspondera a Fénix al amparo del contrato mencionado, mismo que
fue cedido al Instituto, administrar y enajenar los bienes que se
contienen en el citado fideicomiso.

Banca Serfin (activos grises)

Derivado del saneamiento financiero de Banca Serfin, se llevé a cabo la
firma de un contrato atipico entre el IPAB y Banca Serfin, cuyo objetivo
fue constituir diferentes fideicomisos que concentraran bienes muebles
e inmuebles que fueron propiedad de ese banco, mismos que deberan
enajenarse a través del fduciario buscando obtener el maximo valor de
recuperacion en el menor tiempo posible.

58



IPAB Informe anual 2001

Con la intencién de acelerar la enajenacion de los inmuebles en poder
del fiduciario se solicité y obtuvo de la Junta de Gobierno la autorizacion
para aplicar a éstos las mismas estrategias que se han aplicado para
los inmuebles de la banca intervenida, esto es:

- La venta individual de inmuebles mayores o conjuntos
naturales.

- La venta de inmuebles sobre los que se hubiese recibido una
oferta.

- La venta en paquete.

En 2001, el fiduciario seleccion6 mediante proceso de invitacion
restringida, un agente colocador que por subasta publica enajené un
conjunto natural integrado por 195 inmuebles ubicados en la ciudad de
Aguascalientes, lograndose 45 millones 696 mil pesos por la venta.

Durante este mismo periodo, el Instituto y el fiduciario prepararon las
bases para convocar mediante licitacion publica los servicios de un
profesional inmobiliario para que, mediante la aplicacion de las
estrategias mencionadas y atendiendo a lo que establece la LPAB,
realizara los trabajos necesarios y enajenara la totalidad de los bienes
contenidos en los mencionados fideicomisos.

A la convocatoria publicada en agosto acudieron 6 empresas
inmobiliarias de reconocido prestigio nacional, de las cuales dos
presentaron propuestas técnicas y econdmicas, declarandose vencedor
ante fedatario publico a la empresa Lomelin Hermanos Bienes Raices,
con la que el fiduciario celebré contrato de prestacion de servicios el 19
de octubre de 2001.

Este contrato establece una duracion de 15 meses y se divide en dos
etapas: la de preparacion -que consiste en la certificacion,
reclasificacion, empaquetamiento, valuacién y elaboracion de guia de
procesos de subasta o licitacién- y la de venta. Esta segunda etapa, se
divide a su vez en venta individual, que tendra una duracion de nueve
meses; y venta en paquete, que durara seis meses a partir de que
concluya la venta individual y debera incluir todos los inmuebles que no
hayan podido ser vendidos en el proceso individual.

El universo de inmuebles es de 4 mil 301, aproximadamente, con valor
contable de 2 mil 046 millones de pesos. En este universo existen
inmuebles por los que se han recibido ofertas de personas interesadas
en adquirirlos, asi como inmuebles mayores con potencial comercial.
Correspondera al agente contratado validar cuales inmuebles se podran
enajenar de manera individual, con el objeto de obtener la mayor
recuperacion posible y cudles sera preferible agrupar para hacer
atractivo el paquete.

Con la intenciéon de brindar mayor certidumbre que derive en mejores
ofertas, asi como darle mayor transparencia al proceso, se ha
estipulado en el contrato que el agente ganador subcontratara
empresas de reconocido prestigio para la elaboracién de los trabajos de
certificacion y valuacion.

Otro aspecto que cabe destacar de la contratacion, es la obligatoriedad
en cuanto a la promocién y publicidad que incluye a medios masivos, la
publicidad a través de Internet y la elaboracion y distribucion de folletos
entre corredores locales y nacionales.
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Asimismo, para el proceso de enajenacion de inmuebles de manera
individual, el agente deberd apoyarse en empresas inmobiliarias,
locales y nacionales para complementar su capacidad instalada y
atender a cualquier empresa o corredor inmobiliario afiliado a la
Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios (AMPI), que
presente postores para algun proceso de subasta.

IV.3 Activos corporativos
Acciones y partes sociales

En materia de recuperacién, se efectuaron gestiones y negociaciones
que permitieron recuperar 548.3 millones de pesos. Este monto incluye
la recuperacion de participaciones en Grupo Simec, La Gran Plaza,
Walworth, Grupo Marti, Surticredi, Arrendadora Atlas y Ecko.

En el caso de Cintra, se realiz6 la seleccién y contratacion del agente
para la venta de la empresa; sin embargo, distintos factores de tipo
regulatorio, politico y de mercado impidieron que el proceso de venta se
llevara a cabo. Los ataques terroristas en Nueva York el 11 de
septiembre modificaron sustancialmente la estructura de la industria
aérea.

La administracion de Cintra continda con los trabajos preparatorios a fin
de aprovechar la primera oportunidad de mercado que se presente e
iniciar la venta de las aerolineas. Es importante resaltar que durante
este ejercicio se logro eliminar casi la totalidad del gasto corporativo, lo
qgue implicé un ahorro para la empresa de 145 millones de pesos y se
estima un ahorro adicional aproximado de 40 millones de pesos para
2002.

En lo que respecta al caso de Grupo Sidek, se realiz6 la venta de ocho
hoteles por un monto de 53.1 millones de doélares, los cuales ingresaron
al Sidek Creditor Trust. De estos ingresos, el IPAB tiene derecho, a
través de las Instituciones, a 32 por ciento de los flujos después de
impuestos, costos y gastos.

También se vendid un paquete de nueve hoteles, sin embargo el
comprador no efectué el pago de 175 millones de dodlares, lo que
gener6 un juicio de demanda, del cual, al cierre del ejercicio, dos
instancias han sido resueltas a favor de Grupo Sidek.

Por otro lado, dada la dificultad de la venta y el alto costo de acarreo de
los activos improductivos de Grupo Sidek, se organiz6 una subasta en
la que la participacion fue con certificados emitidos por el Sidek Creditor
Trust o con efectivo. En este proceso se distribuyeron activos y, por
ende, se cancelaron certificados por 183.5 millones de ddlares.

Durante el 2001, Grupo Latinlac realizd6 la selecciébn del agente
encargado de la reestructura y venta de la empresa. El poceso inicié
con la determinacibn de la estrategia de reestructuracion,
estableciéndose la venta de los activos y posterior liquidacién de la
empresa como la opcién mas adecuada.

Posteriormente, el agente inicié las negociaciones con los acreedores

con d fin de que se adhirieran al proceso. Al cierre del ejercicio, éstas
estaban muy avanzadas.
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En el caso de Synkro, se disefié e implementé el proceso de venta; sin
embargo, fue declarado desierto. Por tal motivo, se continué con las
negociaciones y gestiones para determinar una nueva estrategia.

Durante el ejercicio 2001 también fueron realizadas diversas
actividades preparatorias para los procesos de venta de Grupo Algase,
Promofront y Tedibe.

Bienes corporativos

Se prepararon los planes individuales de accion de 42 grupos
econémicos, con un monto de cartera aproximado de 40 mil 400.0
millones de pesos.

Al término del ejercicio se lograron acuerdos de pago con 20 grupos
economicos, con un monto de cartera de 14 mil 950.4 millones de pesos,
a través de finiquitos (en efectivo o en especie) y reestructuras, que
representaron en conjunto un monto de 2 mil 936.2 millones, cifra que
representa 84.0 por ciento del presupuesto establecido para dicho
periodo, que fue de 3 mil 494.9 millones.

La resolucién de créditos corporativos se integr6 de la siguiente
manera:

Resultados de recuperacion de
créditos corporativos - 2001
(Cifras en millones de pesos)

Concepto Plan Real Alcance (%)
Pagos en efectivo 708.6 627.9 88.6
Daciones en pago 656.7 760.8 115.8

Reestructuras 2,129.6 1,547.4 72.6
Total 3,494.9 2,936.2 84.0

En cumplimiento con lo estipulado en los contratos de fideicomiso
suscritos por Citibank México, Confia, Fobaproa y Abaco Grupo
Financiero, se continu6é aplicando la mecanica @erativa para analizar
las resoluciones tomadas por Citibank en relacion con la cartera de
créditos mayores a 50.0 millones de pesos.

Al respecto, se analizaron 20 resoluciones de 18 casos de créditos
corporativos, que en conjunto suman riesgos de 7 mil 643.7 millones de
pesos. Asimismo, se hicieron recomendaciones a Citibank en términos
de recuperacion para maximizar el valor de los créditos corporativos.

Adicionalmente, se participd6 en 32 reuniones trimestrales de
seguimiento de cobranza con las instituciones y Administradoras de
Cartera dirigidas a facilitar sus gestiones en la recuperacion de los
créditos corporativos, en las que se les proporcioné apoyo Yy
orientacion.

Administracion y venta de créditos mayores

La actividad principal se enfocO a resolver la problematica existente en los
créditos corporativos, toda vez que en la mayoria de los casos el mismo

deudor fue acreditado por varias instituciones (lo que se denomina Grupo
Econdmico). Por lo anterior y en aras de maximizar el valor de venta de
los créditos, se buscé enajenar la cartera corporativa en bloques de
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Grupos Econdémicos completos. Para lograr este objetivo se elabord el
“Procedimiento para Licitacion de Créditos Corporativos”, que fue
aprobado por la Junta de Gobierno.

IV.4 Supervisién

El cumplimiento de las responsabilidades asignadas al Instituto, como
son el seguimiento a la gestién que los bancos efectian de los bienes
derivados de los programas de apoyo implementados por el Gobierno
Federal, y la verificacion adecuada de la gestion de los bienes que han
sido encomendados a las Administradoras de Portafolios, ha permitido
contribuir a los logros de las metas del IPAB y a la reduccion del costo
de los programas. Ello, mediante una estrategia de supervision basada
en la aplicacién de mejores practicas en los fideicomisos, que tiene
como objetivo privilegiar la recuperaciébn en efectivo sobre la
recuperacion de bienes muebles, inmuebles o valores.

La gestidn del Instituto en este aspecto se resume como sigue:

Gestidn 2001 Presupuesto vs. Recuperacion (Cifras en millones de pesos)

Gestion
Anual % de Logro

Recuperacién a través de Fideicomisos
Presupuesto $2,081
Real $3,536
Presupuesto vs. Real (Mejor o - Peor) $1,455 70%
Flujos Compartidos con Administradoras
Presupuesto $1,129
Real $3,070
Presupuesto vs. Real (Mejor o - Peor) $1,941 172%
Venta de Bienes Muebles e Inmuebles
Presupuesto $1,795
Real $2,611
Presupuesto vs. Real (Mejor o - Peor) $816 45%
Total
Presupuesto $5,006
Real $9,217
Presupuesto vs. Real (Mejor o - Peor) $4,211 84%

Como se observa, la recuperacion superd el plan original en 84 por
ciento en su conjunto, ya que tanto bancos como administradoras
centraron sus esfuerzos en la recuperacion de efectivo. La siguiente
tarea sera trabajar con los bancos con el fn de definir estrategias que
impulsen la venta de bienes muebles e inmuebles.
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Entre los logros importantes de 2001, destacan:

-~ En coordinaciéon con las instituciones administradas se
automatizaron los procesos de concentracion de
informacién con el fin de mejorar su oportunidad vy
confiabilidad.

-- Se instruyeron auditorias a 34 Fideicomisos.

-- Por primera vez se solicitd Dictamen de Estados
Financieros a los Fideicomisos que manejan los Bancos.
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V. Gestién Juridica

En materia juridica, el Instituto respondié a las consultas juridicas
formuladas por las autoridades respecto a la informacion que se
conserva al interior del IPAB; asimismo particip6 en juicios y
procedimientos, recursos, incidentes y procesos que afectan directa o
indirectamente los intereses del Instituto y supervisé todos los
procedimientos legales en los que participa el Instituto como actor,
demandado y tercero perjudicado.

Por otro lado, se recibieron 53 equerimientos de autoridades judiciales
que fueron desahogados en tiempo y forma- y 67 solicitudes
formuladas por particulares.

Respecto a los juicios en proceso, la cifra anual ascendié a 42, de los
cuales uno ha concluido y los demas siguen su curso en los tribunales.
Cabe mencionar que los procesos judiciales no necesariamente
comenzaron en el 2001. En materia de juicios de amparo, de los 24
presentados, hay todavia 12 vigentes.

Sobre los contratos realizados por el IPAB, es importante sefialar que la
mayoria se realizan en el primer semestre del afio; la cifra anual
ascendio a 45, de los cuales dos se encuentran en estudio.

Respecto a las solicitudes de reembolso, existen pendientes con Banca
Serfin, toda vez que el contrato no es claro por lo que se encuentra en
estudio y sujeto a la aprobacion de la Junta de Gobierno. En este rubro
la cifra anual ascendié a 226, de las que se aprobaron 215 y quedan 11
en estudio.

En cuanto a los 596 juicios turnados a externos supervisados por el
Instituto, hay 112 pendientes de ser turnados.

Por otro lado, se coordinaron los trabajos de revision realizados por la
Contaduria Mayor de Hacienda de la Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unién, relacionados con el proceso de entrega y
recepcion de los hienes, derechos y obligaciones correspondientes a
las operaciones de los programas de saneamiento financiero realizados
por el Fobaproa, cuya titularidad, conforme a lo dispuesto por los
articulos transitorios de la LPAB, corresponde al Instituto.

Asi, se entregaron de acuerdo con los requerimientos de informacién y
documentacion realizados por la Contaduria Mayor de Hacienda, mas
de 15 mil hojas de informacion; actualmente se da seguimiento a este
asunto para cumplir cabalmente con las diversas observaciones y
recomendaciones que ese 6rgano superior de fiscalizacion formulé al
Instituto en fechas recientes.

En materia de acciones y partes sociales, el Instituto dio puntual
seguimiento a la proteccion y ejercicio de los derechos corporativos
inherentes a las acciones y partes sociales de las sociedades en ks
gue tiene algun interés econdmico directo o indirecto.

Participd en el grupo de trabajo para la venta de Cintra y Synkro, asi

como en diversos sindicatos de bancos y otros 6rganos que coordinan
la defensa de los intereses econdémicos y corporativos y en la
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negociacion y formalizaciéon de los actos juridicos relacionados con los
procesos de recuperacidn, enajenacion y administracion de las
acciones y partes sociales.

Debido a la diversidad de sociedades en las que el IPAB tiene algin
interés econdmico, se requiri6 -en cada caso- realizar estudios
especializados toda vez que dichas sociedades se dedican a las ramas
aeronautica civil, hotelera, construcciéon, vias de comunicacion,
manufactura, textil, inmobiliaria etc, materias que por su propia
naturaleza resultan complejas.

En cuanto a bienes corporativos, se coordinaron procesos de
recuperacion en los que se encuentran involucrados diversos bancos a
efecto de obtener una recuperacion global, lo que representa una tarea
de avenimiento de las partes para evitar que un banco entorpezca la
recuperacion de los demas.

Para lograrlo fue necesario armonizar intereses mediante un esquema
de recuperacién que satisfaga a los acreedores, por lo que se llevo a
cabo un estudio especifico que requiri6 de un analisis juridico de la
situacion de los bienes corporativos.

Respecto a los créditos corporativos, se llevaron a cabo todos los
estudios juridicos necesarios a efecto de emitir un diagnostico del
status que guardan los créditos corporativos, enfocado a la
recuperacion, administracion o enajenacion de los mismos y analizando
para tales efectos el marco legal aplicable y la documentacion
correspondiente, como son los contratos de fideicomiso de flujos
celebrados con los diversos bancos, tanto al amparo del Programa de
Saneamiento como al amparo del Programa de Capitalizacién y
Compra de Cartera, contratos de Cesion de Cartera asi como la
informacién presentada por los bancos.

Para realizar el analisis de la cartera de créditos corporativos, se
consideraron bajo un rubro independiente todos los créditos sefialados
como Reportables por la auditoria de Michael W. Mackey,
catalogandolos en funcién de su problematica juridica y las acciones
legales ejercitadas para la recuperaciéon en cada caso.

Finalmente, se realizaron diversos estudios en materia de derecho
comparado, marco regulatorio del Instituto y del Sistema Financiero
Mexicano, asi como iniciativas de ley, reformas a diversos
ordenamientos para determinar los alcances y consecuencias de los
mismos.
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El IPAB en apego al Plan Nacional de Desarrollo, a los Programas
Institucionales y derivado de la misién y visidbn determinadas en los
Talleres del Programa de Modernizacion de la Administracion Publica
Federal, llevo a cabo una serie de actividades en los siguientes rubros:

- Organizacién y Presupuesto,

- Recursos Humanos,

- Recursos Materiales y Servicios Generales,

- Estados Financieros, y

- Programas Prioritarios establecidos por los Organos
Rectores en la Administracion Pablica Federal.

A continuacién se establecen de manera enunciativa algunos de los
logros mas representativos durante el ejercicio 2001.

Informe programético-presupuestal y financiero

Describe los conceptos de ingresos y egresos ejercidos por el Instituto
asi como las variaciones de éstos respecto al presupuesto original y
modificado aprobado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP).

Para la realizaciébn de las actividades del IPAB, la H. Cémara de
Diputados aprobé un presupuesto anual por 174,585.8 millones de
pesos, sin embargo, derivado de la operacion normal del Instituto
durante el segundo semestre de 2001, resultd necesario efectuar
modificaciones que incrementaron los importes autorizados al Instituto
en diversos rubros de ingresos y egresos, ubicando el presupuesto
modificado autorizado en un nivel de 208,840.0 millones de pesos en
términos de flujo de efectivo.

Al cierre del afio se ejercieron 197,216.3 millones de pesos, lo que
representd una cifra superior en 13 por ciento respecto al presupuesto
autorizado e inferior en 5.6 por ciento, respecto al presupuesto
modificado.
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Flujo de efectivo
(Cifras en millones de pesos)

Concepto Presupuesto 2001 Variacién Absoluta

Original | Modificado | Ejercido | Ejerc-Orig. Ejerc-

Modif.

Ingresos 174,585.8 | 208,840.0 |197,216.3 22,630.5 | (11,623.7)
totales

A.Ingresos 135,407.9 | 168,787.7 |157,451.1 22,043.2 | (11,336.6)
propios

Venta de 5,435.8 5,412.5 (1,177.2) (23.3)
servicios 6,589.6

Ingresos 109,942.6 | 136,253.9 |128,688.0| 18,745.4 (7,565.9)
diversos

Venta de 18,875.7 27,098.0 | 23,275.0 4,399.3 (3,823.0)
inversiones

Operaciones 0.0 0.0 75.7 75.7 75.7
ajenas

B. Subsidiosy | 39,177.9 40,052.3 | 39,765.2 | (39,177.9) | (40,052.3)
transferencias

Egresos | 174,585.8 | 208,840.0 |197,216.2 | (174,215.7) | (208,469.8)

totales
C. Gasto 14,678.8 48,843.8 | 27,988.8 | (14,308.7) | (48,473.6)
Programable
Servicios 391.9 391.9 308.8 (83.0) (83.0)
personales
Materiales 'y 24.7 24.7 45 (20.2) (20.2)
suministros
Servicios 2447 2447 49.9 (294.7) (2194.7)
generales
Bienes 128.7 49.0 5.2 (123.5) (43.8)
muebles e
inmuebles
Obra publica 5.6 5.6 15 (4.1) (4.1)
Inversion 13,883.2 48,127.9 | 27,533.8 | (13,883.2) | (48,127.8)
financiera
Operaciones 0.0 0.0 85.1 85.1 85.1
ajenas
D. Intereses 159,907.0 | 159,996.2 |169,227.4| 9,320.4 9,231.2
de ladeuda
E. Balance de |120,729.1 | 119,943.9 |129,462.3| 8,733.2 9,518.4
operacion (A-
)
F. Balance 159,907.0 | 159,996.2 |169,227.5| 9,320.5 9,231.3
Primario
(A+B-C)

Los ingresos estan representados por las cuotas pagadas por las
instituciones de banca multiple, de los recursos presupuestales
autorizados en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon mra el
Ramo 34, de la contratacion de créditos, la emision de valores y las
recuperaciones asi como de los rendimientos generados por los
recursos liquidos del Instituto.

Los egresos del Instituto se derivaron de amortizaciones anticipadas;
pagos contractuales de los pasivos contraidos, tanto de intereses como
de capital; recursos canalizados al programa de apoyo a deudores;
gastos de administracion; inversiones financieras y otros apoyos.
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Durante 2001, del gasto programable ejercido por 27,988.8 millones de
pesos; el Instituto destind 448.3 millones de pesos a gasto corriente y
27,540.5 millones de pesos a gasto de capital. El gasto corriente fue
inferior en 213.0 millones de pesos y el de capital resultd superior en
13,523.0 millones de pesos, respectivamente, con relacién al
presupuesto original del periodo.

Del presupuesto programable ejercido, a servicios personales se
orientd 1.40 por ciento (incluyendo operaciones ajenas); a materiales y
suministros 0.02 por ciento, a servicios generales 0.18 r ciento, a
bienes muebles e inmuebles 0.02 por ciento; 0.01 a obra publica; y a la
inversion financiera 98.37 por ciento. Por distribucion programatica se
canaliz6 0.01 por ciento al Programa de Apoyo a Deudores; 99.71 por
ciento al Programa de Apoyo a Ahorradores y 0.28 por ciento al
Programa Normal de Operacion.

Durante 2001 en el capitulo 1000 de servicios personales se ejercieron
308.8 millones de pesos, sin incluir operaciones ajenas, monto que
represent6 el 78.8 por ciento del presupuesto original autorizado a este
capitulo de gasto. Este renglén consideré el pago de sueldos y
prestaciones de una plantilla de 489 servidores publicos.

La vacancia registrada en el Instituto durante el afio se ubic6 en 32.2
por ciento; el efecto multiplicador que tiene esa vacancia sobre las
partidas de gasto del capitulo de servicios personales, asi como el
Programa de Ahorro Presupuestal del Instituto que se aplicé a partir del
mes de enero de 2001, explican el menor gasto ejercido con relacion a
lo presupuestado en €l afio.

Al finalizar el afio, en el capitulo 2000 de materiales y suministros se
ejercieron 4.5 millones de pesos, monto que representd 18.2 por ciento
del presupuesto autorizado al Instituto. El gasto en este rubro se
destind a la compra de material y Utiles de administracion, combustible,
lubricantes y  aditivos, vestuario 'y productos alimenticios,
principalmente.

En el capitulo 3000 de servicios generales se ejercieron 49.9 millones
de pesos que representaron 20.4 por ciento del presupuesto autorizado
en el afo. En el periodo, el gasto de este renglén se destiné
basicamente al pago del servicio comercial y bancario, asesorias,
arrendamiento, mantenimiento y conservacion de edificios, servicios
oficiales y de impresiones, publicaciones, difusién e informacion.

En el capitulo 5000 de bienes muebles e inmuebles se ejercieron 5.2
millones de pesos, en tanto que en el 6000 de obra publica se erogaron
1.5 millones de pesos, lo que significé un ejercicio menor en 96.0 y 73.2
por ciento, respectivamente, con relacién al gasto programado para el
periodo.

Al respecto, es importante destacar que en el presupuesto anual
autorizado en el capitulo 5000, se consideraron recursos por 106.5
millones de pesos (82.8 por ciento del presupuesto anual del capitulo
5000) para la compra del edificio sede del Instituto, mismos que no
fueron autorizados. El gasto que se reporta en el periodo se refiere a la
adquisicion, fabricacion e instalacion de mobiliario, equipo de
administracion y eléctrico, a la desinstalacion y nueva instalacion de
equipo de computo en los edificios de Hamburgo y Varsovia, derivado
del cambio de oficinas, asi como a la sefializaciéon institucional
adquirida.
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Avance fisico—financiero de metas

Para el cumplimiento de metas y objetivos, el Instituto ejercié un
presupuesto programable en términos devengados de 27,908.4
millones de pesos, en lugar de los 14,678.8 millones de pesos
programados para el periodo, lo que representdé un ejercicio mayor en
13,229.6 millones de pesos, equivalente a 90.1 por ciento, que se
explica basicamente por la evolucion del rubro de inversion financiera.

Del monto total de recursos erogados, 0.01 por ciento se orienté al
Programa de Apoyo a Deudores, 99.71 por ciento al Programa de
Apoyo a Ahorradores y el 0.28 por ciento restante al Programa Normal
de Operacion.

Presupuesto programable devengado por estructura programatica
(Cifras en millones de pesos)

Presup. Presup. Presup. Variacion Variacion
autoriz.  modif. ejerc. Programas absoluta absoluta
) 2 3 (3-1) (3-2)
14,678.8 48,843.7 27,908.4 T otal 13,229.6 (20,935.3)
5.3 4.8 2.3 Programade Apoyo a Deudores 3.0 (2.5)
53 4.8 2.3 Dar apoyos financieros 3.0 (2.5)

14,479.1 48,664.3 27,827.3 Programade Apoyo a Ahorradores 13,348.3 (20,837.0)

198.1
255.3
13,981.1
44.6

194.5
136.4
43.6
145

191.6 102.7 Regular y supervisar agentes eco. (95.4) (88.9)
219.7 119.7 Captar recursos financieros (135.6) (100.0)
48,212.8 27,582.1 Canalizar recursos financieros 13,601.1 (20,630.7)
40.2 22.8 Dar apoyos financieros (21.8) (17.4)
174.6 78.7 Programa Normal de Operacion (115.7) (95.9)
122.1 54.6 Adm. rec. hum, mat. y finan. (81.8) (67.5)
38.0 20.7 Adm. rec. informaticos (22.9) (17.3)
145 3.4 Conservar y mant. infraestructura (11.2) (11.2)

Las metas de los indicadores estratégicos del Instituto estimados para
el afio muestran un cumplimiento variable respecto a la meta
originalmente estimada, por lo que es importante destacar que con la
modificacion del presupuesto original, también se modificaron las metas
anuales originales para que se reflejara de mejor manera la operacion
real del Instituto.

Para dar cumplimiento a los compromisos en materia de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestaria, establecidos en el Decreto del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal
2001, para las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, el Instituto aplicoé diversas politicas a fin de racionalizar y hacer
un uso optimo de los recursos destinados al gasto de operacion.

Conforme a los parametros de adjudicacion sefialados en el Articulo 58

del PEF, durante el afio, la adquisicion de bienes y servicios se efectué
con estricto apego a los ordenamientos de la Ley de Adquisiciones,
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Arrendamientos y Servicios del Sector Pudblico; se obtuvo la
autorizacion previa del Comité de Adquisiciones de Bienes y Servicios
del Instituto y se verificd la disponibilidad presupuestal suficiente y
especifica. En observancia al Articulo 35 del PEF, el Instituto elabord su
Programa Anual de Comunicacion Social, el cual fue autorizado por la
Secretaria de Gobernacion y se afectd el presupuesto autorizado para
las partidas correspondientes e informé a la SECODAM.

Durante el afio, el presupuesto original de las partidas sujetas a
medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria
ascendio a 449 millones 87.1 mil pesos, de los cuales se ejercio 52.7
por ciento, equivalente a 236 millones 801 mil pesos. EI menor ejercicio
de recursos observado respecto a lo programado se explica
basicamente por la definicion de un contrato de comodato con Banco
Capital y a partir del mes de marzo con BanCrecer, que le significo al
Instituto economias por pago de servicios basicos, asi como por el
Programa de Ahorro establecido por el Instituto a partir del mes de
enero de 2001.

En cumplimiento a la instruccion del Presidente de la Republica, a los
acuerdos adoptados en el gabinete ampliado, y en el marco de los
lineamientos generales para la integracion y funcionamiento del grupo
de trabajo encargado de proponer y dar seguimiento a las acciones de
reduccion del gasto y de generacion de ingresos adicionales, el Instituto
integr6 su Programa de Reduccién del Gasto y/o Generacién de
Ingresos Adicionales.

El Programa tuvo como objetivo servir de herramienta y guia en la
definicion y toma de decisiones que garantizaran la eficiencia de las
acciones que se aplicaran en el Instituto, para racionalizar el gasto
destinado a actividades administrativas y de apoyo y para la utilizacién
Optima de los recursos presupuestarios, bienes y servicios con que
cuenta, sin afectar el cumplimiento de sus atribuciones, funciones y
programas estratégicos.

La SECODAM estableci6 un sistema automatizado para dar
seguimiento a los compromisos establecidos en el Programa. En este
sentido, una vez concertado éste y definidas las medidas para reducir el
gasto, el IPAB cumplid con los reportes periddicos tanto a la SHCP
como a la SECODAM, conforme a los calendarios definidos.

En cumplimiento con las acciones y los compromisos que en materia de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria fueron establecidas
en el PEF para el ejercicio fiscal 2001 y al acuerdo que establece las
disposiciones de productividad, ahorro, transparencia y desregulacion
presupuestaria en la Administracién Publica Federal para el ejercicio
fiscal del afio 2001, el Instituto elaboré su Programa de Productividad,
Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria 2001.

En este sentido, es importante destacar que en materia de
productividad las acciones se orientaron a establecer un sistema de
medicién basado en las metas de los indicadores de gestién definidos
para cada una de las unidades administrativas del Instituto; en cuanto a
la utilizacion del equipo informéatico y sistemas de comunicacion
electrénica, se incrementé paulatinamente su uso para el envio de
documentacion dentro y hacia afuera de las dependencias y entidades,
con el fin de aumentar la productividad y generar ahorros
presupuestarios; en materia de ahorro presupuestario se establecié una
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reduccion anual de 51,030.2 miles de pesos, equivalente al 6.4 por
ciento del presupuesto anual autorizado al Instituto, lograndose su
cumplimiento al cierre del ejercicio; en materia de transparencia se
integr6 el Manual de Procedimientos Actualizados para Prevenir
Conductas Proclives; y en materia de desregulacion y derivado de
nueva normatividad establecida por la Secretaria de Economia en la
materia, el Instituto aplic6 un programa de actividades con el propésito
de establecer conjuntamente con las unidades administrativas del
Instituto, las operaciones que pudieran ser susceptibles de integrarse a
dicho Programa.

En cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo y al acuerdo para la simplificacion de los
trdmites y servicios en la Administracion Puablica Federal, se integré el
Primer Programa Bianual de Mejora Regulatoria 2001-2003 del IPAB, y
las modificaciones al mismo que incluyé la atenciébn de las
observaciones realizadas por la Comision Federal de Mejora
Regulatoria. Asimismo, se realizaron dos registros para dictamen de
manifestacion de impacto regulatorio e inscripcion de un procedimiento
de tramite en el Registro Federal de Tramites y Servicios.

La elaboracion de los manuales de politicas y procedimientos del
Instituto como documentos administrativos que regulan la operacion
diaria de las unidades administrativas, representan documentos
dinamicos, susceptibles de cambios por lo que su actualizacién es
permanente. En este sentido, durante el afio y derivado de las
modificaciones al Estatuto Organico del Instituto publicado en el DOF el
11 de abril de 2001, se actualizdé el Manual de Organizacién General del
Instituto para alinear las funciones de las Unidades Administrativas al
nuevo Estatuto.

El nuevo manual se publicé en el DOF el 31 de diciembre de 2001.
Asimismo, se prepararon los proyectos de Manual de Organizacion
especifico del Instituto para su validacion con las areas, el cual
considera la plantilla de mando. Se efectuaron actualizaciones y
modificaciones al Manual de Politicas y Procedimientos del Organo
Interno de Control en el IPAB, el cual fue sometido a conocimiento de la
Junta de Gobierno.

Se establecié el Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del IPAB, que regula las
adquisiciones, arrendamientos y servicio llevadas a cabo en el Instituto,
asi como el Manual de Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del IPAB; se integraron las
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las mismas del IPAB para someterlo, en el
2002, a la consideracion de la Junta de Gobierno.
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Con el fin de elevar a niveles Optimos la transmision de informacién
mensual (via Internet a través de una conexion segura) por parte de las
instituciones bancarias, se instalaron certificados (https) en las mismas.
De igual manera, se implementaron certificados en organismos
regulatorios con el objeto de facilitar la consulta de informacién.

Las instituciones bancarias que cuentan con este esquema de
transmision de informacion segura son:

Banamex Citibank Santander

Banorte Atlantico Inverlat

Banpais Interestatal Cremi

Bital Pronorte --  Unién

Bancomer Capital -- Cremi
-- BBV --- Oriente
--  Promex --—- Obrero
-- Bancomer

Asimismo, se llevé a cabo la conciliacién de los créditos reportables de
la auditoria de Michael W. Mackey, realizada con la informaciéon enviada
por las instituciones bancarias, contra la informacion contenida en la
base de datos institucional de cierres de los fideicomisos, con el fin de
asegurar que todos los créditos reportados por Mackey pertenecieran al
Fobaproa,

Derivado de lo anterior y a peticion de la Auditoria Superior de la
Federacion, se entregd una base de datos que contenia cifras tanto
iniciales como informacién actualizada a septiembre de 2001 por cada
acreditado.

Se homologaron provisionalmente 153 mil nombres de acreditados
correspondientes a las bases de cartera comercial e hipotecaria; sin
embargo, no pudo hacerse lo mismo con 20 mil nombres de
acreditados por lo que el universo de nombres fue enviado a las
instituciones bancarias para su identificacion y validacion.

Al mes de diciembre, las bases de datos institucionales contaban con
informacion de las instituciones bancarias, con cifras al mes de
octubre de 2001, relativas a cartera de créditos comerciales e
hipotecarios, bienes muebles e inmuebles propios y adjudicados,
posicion de valores y de estados financieros de los fideicomisos en
instituciones bancarias comerciales, instituciones bancarias
intervenidas e instituciones bancarias en liquidacion.

Se instrumenté mensualmente un proceso de conciliacion de cifras
operativas de las bases de datos de cartera de créditos, bienes
muebles e inmuebles adjudicados y la posicién de valores (grupo 12)
contra estados financieros de las instituciones bancarias; lo anterior,
con el objeto de asegurar y corroborar que la informacién enviada por
las instituciones bancarias sea confiable antes de su carga en las
bases de datos institucionales y explotacion de la misma.
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Se dio respuesta a un total de 681 requerimientos de informacion entre
los que destacan solicitudes referentes a la existencia, en las bases de
datos, de acreditados (5 mil 366 consultas) de El Barzén; reglas de
agrupacién de bancos intervenidos; créditos reportables de la Auditoria
de Mackey; informacién sobre muebles e inmuebles, cifras de cartera
crediticia e hipotecaria, cartera de valores Grupo 12 y 16 y estados
financieros, entre otras, mismas que fueron contestados en tiempo y
forma.

A partir de octubre y de manera mensual se genera el Informe
Estadistico de Activos del IPAB, que contiene cuadros comparativos de
la cartera comercial, hipotecaria, bienes muebles e inmuebles
adjudicados y propios, sectorizacion de la cartera por region geografica,
activos totales, informacién consolidada por montos, moneda, tipo de
crédito, etc.

Ademas se entregé informacion, a través de medios magnéticos, a la
Auditoria Superior de la Federacion, referente a las cifras de cierre
correspondientes a los Fideicomisos de los Programas de
Capitalizacion y Saneamiento (Fobaproa), asi como las bases de datos
por cada uno de los anexos que integraban los cierres.

Por otro lado, se desarrollaron los siguientes sistemas:

Sistema de Flujo de Efectivo e Inversiones (Sistema de Tesoreria
Activos): permite administrar y controlar las inversiones y los flujos
resultantes realizadas por el area de Finanzas.

Sistema de Pagarés y BPAs (Sistema Tesoreria Pasivos): con el fin
de administrar y controlar las emisiones de deuda realizadas por el
IPAB (BPAs, pagarés Fobaproa).

Sistema de Apoyo a Deudores: calcula y controla los pagos a las
instituciones bancarias resultado de los programas de apoyo a
deudores; informa -via Extranet- a las autoridades regulatorias y bancos
sobre los movimientos de chequeras que se realizaran a través de
Banco de México a nombre del IPAB.

Sistema de Bienes Muebles e Inmuebles Adjudicados: su objetivo
es administrar, controlar y dar seguimiento a los bienes inmuebles,
muebles y obras de arte (en los que el IPAB tiene ingerencia) desde la
adjudicacion hasta su venta.

Sistema de Control de Informacion Recibida: fue redisefiado con
objetivo de mejorar los procesos de recepcion, procesamiento,
integracion de la informacion en la base de datos Institucional.

Extranet: Se realizé el disefio y la implementacion de la estructura
general estandar sobre la cual se basaran para su implementacion las
aplicaciones que seran orientadas a ambiente Web.

Asimismo, se adecuaron los edificios del IPAB en cuanto al cableado
estructurado, instalacion de equipo activo @& red (sustitucién de hub’s
por switches y ruteadores) implementando con los mismos una red
virtual privada para eficientar el trafico de la red, reforzando con esto la
seguridad de la misma; instalacion de equipos de respaldo de energia
(UPs), revision de la instalacion eléctrica y tierras fisicas.
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Se concluyd la sustituciéon de todo el equipo de cémputo personal
obsoleto, logrando unificar al Instituto en cuanto a equipo y versiones
de sistema operativo y software de escritorio.

Se implant6é el Sistema de Administracion Remota de Help Desk, que
permite solucionar fallas de software sin necesidad de la presencia
fisica de un técnico, sino a través de la comunicacion via red interna.
Este sistema permite el censo automatico de software y hardware
personalizado por computadora.

Se instalé un Servidor de Acceso Remoto (RAS) cuya finalidad es
proporcionar a los usuarios del Instituto la opcion de acceder a la red
del IPAB desde una localidad externa y contar con servicios de la
misma.
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Social y Enlace Institucional

Durante el 2001, el Instituto intensificé su relacién con el Congreso de
la Union en las camaras de Diputados y Senadores, asi como con la
Comisiébn Permanente, a fin de satisfacer las necesidades de
informacion de los legisladores respecto de las actividades del Instituto.

El IPAB tuvo una presencia activa en el Congreso, lo que se reflejo en
las comparecencias de funcionarios ante diferentes Comisiones, en las
que se demostrd la clara disposicion a informar al Poder Legislativo,
segun lo establece el marco legal existente. Por otro lado, se atendieron
las solicitudes de informacién realizadas por los legisladores sin
distincion de su filiacion partidista.

La estrategia elaborada a principios de 2001 plante6 como principal
objetivo reposicionar al IPAB como una institucion eficiente vy
transparente.

En cumplimiento al mandato de la LPAB, el IPAB entreg6 al Congreso
los informes trimestrales relativos a los montos de los pagos efectuados
por cada Institucion por concepto de las cuotas. Asimismo, se hizo
entrega del informe anual correspondiente al afio 2000.

Por otro lado, se estableci6 dejar claro ante los legisladores temas
como: créditos reportables A(a), intercambio de pagarés, traspaso de
banca intervenida, reformas a la LPAB, BanCrecer, Bital-Atlantico,
venta de Banamex a Citigroup, enajenacion de  activos,
refinanciamiento de pasivos, CINTRA y el presupuesto para el 2002.

Para tal efecto, el Instituto se dio a la tarea de buscar acercamientos
con los legisladores interesados en los temas, asi como con las
Comisiones de ambas camaras que tienen a su cargo los asuntos
relacionados con el IPAB: la Comision de Vigilancia de la Contaduria
Mayor de Hacienda, la Comision de Hacienda y Crédito Publico, la
Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica, la Comisién de
Comunicaciones y las Mesas Directivas correspondientes.

Por otro lado, se cumplieron con las expectativas previstas de fortalecer
los vinculos con los medios de comunicacién y de informar
puntualmente a la opinién publica de todas las acciones realizadas por
el Instituto; asi, se enviaron 63 comunicados de prensa, se concedieron
entrevistas y se sostuvieron reuniones con reporteros sobre diversos
temas.

En colaboracion con la Asociacion de Banqueros de México, se
imprimieron mas de 10 millones de ejemplares de un diptico informativo
sobre el Seguro de Depdsito y el funcionamiento del IPAB, que se
distribuyeron en estados de cuenta de cheques y ahorro.

Asimismo, se puso a disposicion del publico del interior del pais, el
namero 01 800 52 31 905 (lada sin costo) y se dio respuesta a 411
solicitudes de informacién a través del correo electrénico incluido dentro
de la pagina de Internet www.ipab.org .mx..
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En concordancia con el compromiso de transparencia del Instituto, se
imprimieron los informes anuales, versiébn espafiol e inglés,
correspondientes al ejercicio 2000, el Marco Legal y Normatividad para
la Proteccién al Ahorro Bancario 2000 y la Guia para el Desarrollo de
Sistemas Efectivos de Seguro de depdsito, asi como un triptico
(numeralia) donde se resumen todas las actividades realizadas por el
IPAB desde su creacion.
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